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Nytt mandat for gjennomgang av porteføljen for 2-årige masterprogram

Innstilling til vedtak:
 Universitetsstyret godkjenner mandat og tidsplan for gjennomgangen av de toårige 

masterprogrammene

Begrunnelse:

Universitetsstyret behandlet den 24.11.2016 sak S 66/16 Forslag til endringer i studieporteføljen 

– bachelor og 5-årige masterutdanninger. I tillegg til endringer i studieporteføljen ble det i 

samme sak vedtatt at prosessen og mandatet for gjennomgang av 2-årige masterprogram skulle 

behandles på styrets møte i februar. Universitetsdirektøren vil i det følgende gjøre rede for 

bakgrunn og formål med gjennomgang av masterporteføljen. 

Universitetsstyret vedtok våren 2016 i sak S-16/16 at en intern arbeidsgruppe bestående av 

universitetsledelsen og en gruppe dekaner skulle gjennomføre en ny gjennomgang av 

studieprogramporteføljen. Styret forutsatte at forslag til ny portefølje skulle fremlegges i egen sak 

for styret før utlysning av studietilbud med opptak høsten 2017. Utvidet ledermøte besluttet å gi 

oppdraget til Strategisk utdanningsutvalg (SUV). SUV fikk tildelt følgende mandat: "SUV skal, 

med utgangspunkt i tilgjengelige data, først og fremst rette fokus mot studietilbud hvor det er 

indikasjoner på svak studiekvalitet, og/eller svak rekruttering, eller hvor UiT har overlappende 

studietilbud. SUV skal komme med konkrete forslag til reduksjon av studietilbudet. SUV kan også 

foreslå nedleggelser av hele fagområder. Forslagene skal begrunnes." I rapporten fremkommer 

det at SUV baserte sine vurderinger og konklusjoner på indikasjoner på svak studiekvalitet 

og/eller svak rekruttering på det enkelte studieprogram, og at det derfor ikke ble lagt avgjørende 

vekt på forhold som forskningsmiljøets kvalitet, strategisk og politisk relevans, landsdelsansvar 

og UiTs rolle som breddeuniversitetet. Dette var forhold fakultetene og fagmiljøene selv ga 

tilbakemelding på i høringsrunden og som ble presentert for styret i sak 66/16. Tilbakemeldinger 

fra fakultetene vedrørende prosessen er også presentert i denne saken.

Formål
Hvilke studier UiT skal tilby er av de viktigste strategiske valgene for UiT. Formålet med å 

gjennomgå studieporteføljen er å imøtekomme UiTs mål om å ha studietilbud med høy nasjonal 

og internasjonal kvalitet, som er praksisnære og samfunnsrelevante og som har et godt og 

inkluderende læringsmiljø. 
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I UiTs strategi fremgår det blant annet at vi «skal tilby forskningsbasert utdanning med kvalitet på 

høyt internasjonalt nivå» og at «UiT skal være nasjonalt ledende på gjennomstrømning, ha et 

godt og inkluderende lærings- og studiemiljø og legge til rette for et velfungerende 

studentdemokrati». Det framgår også av strategien at «UiT skal være et breddeuniversitet» og at 

«universitetet skal ha bredde og mangfold i sitt samlede utdanningstilbud». En gjennomgang av 

studieporteføljen må legge alle disse forhold til grunn. Som breddeuniversitet er det nødvendig og 

avgjørende at UiT tar ansvar for små fagmiljø, og sørger for at balansen mellom disiplinfag og 

profesjonsfag ikke forrykkes i en slik grad at UiT ikke lenger oppfattes som et breddeuniversitet. 

UiT har også et nasjonalt ansvar innenfor en rekke fagområder, og det er av nasjonal og 

internasjonal betydning at forhold knyttet til blant annet det arktiske og det samiske innenfor ulike 

fagområder både ivaretas og utvikles. Likeledes må UiT ha en studieportefølje som legger 

grunnlaget for phd-programmene slik at det innenfor flest mulig områder tilbys bachelor, master 

og phd-nivå. Samtidig skal det sikres at studentene møter et tilfredsstillende studiemiljø. 

Identifisering av status og igangsetting av tiltak knyttet til forhold som rekruttering, frafall og 

gjennomstrømming er helt nødvendig for at UiT skal kunne følge opp de mål som er satt i 

strategien. 

Mandat og tidsplan

For å kunne imøtekomme de tilbakemeldingene som er kommet i etterkant av gjennomgangen av 

bachelorprogrammene og de femårige masterprogrammene, og samtidig imøtekomme 

forutsetningene for prosessen gitt i oppdraget fra styret og gjennom strategien til UiT, foreslås 

følgende mandat for gjennomgangen av masterprogrammene:

«SUV skal identifisere studietilbud med indikasjoner på svak studiekvalitet og/eller svakt 

studiemiljø. Dette gjøres på bakgrunn av tilgjengelige data om blant annet gjennomføring, frafall 

og rekruttering, tilbakemeldinger fra fakultetene, studentevalueringer og overordnede strategiske 

vurderinger. SUV skal komme med konkrete anbefalinger til oppfølging av identifiserte 

studietilbud. Dette kan føre til anbefaling om revisjon eller nedleggelse. SUV skal også 

identifisere studietilbud med stor faglig overlapp og anbefale tiltak som skal følges opp innenfor 

de relevante fagmiljø. Alle forslagene skal begrunnes.»

Universitetsdirektøren legger til grunn at det er SUV som også denne gangen skal gjennomgå 

porteføljen. Ovenstående mandat forutsetter at SUV gjør en bredere vurdering av programmene i 

sin rapport enn det som ble gjort i den forrige rapporten, og at fakultetene i forkant av SUVs 

behandling av saken skal gi mer utfyllende tilbakemeldinger om relevante forhold knyttet til sine 

studieprogram. Det skal i tillegg identifiseres studietilbud med stor faglig overlapp og det skal 

pekes på anbefalinger som må følges opp i de relevante fagmiljø. 

SUVs rapport skal som forrige gang sendes på høring til fakultetene. Det legges til grunn at 

fakultetene skal ha lenger høringsfrist enn sist. Universitetsdirektøren foreslår følgende tidsplan 

for prosessen: 

 Medio januar: Tilgang på tallmateriale ble sendt til fakultetene via det nettbaserte 

presentasjonsverktøyet Tableau. Fakultetene er bedt om å melde inn hvem som skal ha 

tilgang til systemet og  det tilbys opplæring til alle tidlig februar.

 9. februar: Styret behandler forslag til nytt mandat 9. februar. Mandatet og oppdraget fra 

styret sendes ut til fakultetene umiddelbart etter styremøtet. 
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 10. mars: Frist for tilbakemelding fra fakultetene. Fakultetene bes gi tilbakemelding på 

selve datagrunnlaget i tillegg til andre relevante opplysninger knyttet til de enkelte 

studieprogram vedrørende for eksempel evalueringer, igangsatte tiltak, relevant 

forskningsaktivitet osv.

 28.-29. mars: Behandling i SUV.

 21. april: SUVs rapport sendes ut på høring. I denne perioden legges det til rette for 

arenaer der rapporten kan drøftes gjennom blant annet dialogmøter og debattmøter. 

 19. mai: Høringsfrist for fakultetene.

 15. juni: Saken legges frem for universitetsstyret.

Odd Arne Paulsen

fungerende universitetsdirektør Heidi Adolfsen

studiedirektør
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