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Endringer i budsjettfordelingsmodellen ved NT-fak

Innstilling til vedtak:
1) Ved behov kan avsetninger ved instituttene trekkes inn og omfordeles mellom enheter

ved NT-fak.

2) Det prosentvise avtaket av resultatmidler fra dpen og lukket ramme ekes fra 10% til 25%.
Disse midlene aremerkes til strategiske tiltak forankret i ars- og langtidsplan, og til
styrking av basisfinansieringen.

3) Ny basisbevilgning skal besta av fire deler.

a. Grunnfinansiering 2MNOK per institutt.

Studieplasser utgjer mellom 50-60% av total basisbevilgning.

Sterrelseskomponent utgjer mellom 30-40% av total basisbevilgning.

Omstillingskomponent utgjer maksimalt 10% av total basisbevilgning.

4) Rammetildelinger fra Fond for rekrutteringsstillinger og Fond for strategisk utvikling som
tildeles fra universitetsstyret, viderefares direkte til instituttene.

b
c.
d

Bakgrunn:
Universitetsstyret vedtok 1 mete 22.06.2023 den forelopige budsjettrammen for 2024 (eph

2023/4386-19). Den endelige budsjettrammen skal vedtas etter at statsbudsjettet legges fram, og er
lagt til mete 1 universitetsstyret den 13.12.2023. Fakultetet har mottatt disponeringsskrivet fra
rektor, og her har fakultetet fatt bestilling pa & utarbeide arsbudsjett for 2024, og langtidsbudsjett
for perioden 2025 — 2028. Budsjettarbeidet har felgende overordnet foring:

4. Budsjettprosess og overordnede foringer for 2024
Rektor forventer at fakultetene og enhetene planlegger et aktivitetsniva som er forenlig med tildel
bevilgningsramme, og er i henhold til UiTs overordnede langtidsplan og i samsvar med egne

strategiske planer.

Fakultetet sin interne fordeling av budsjettrammen for 2024 vil komme til vedtak i
fakultetsstyremete den 03.11.2023. Det totale arsbudsjett for 2024 og langtidsbudsjettet for 2025 —
2028 vil legges fram for vedtak i fakultetsstyret til mete 13.12.2023. Dekan vil bekrefte budsjett
overfor rektor, og rektor vil s godkjenne de fremlagte budsjett innen 15.01.2024.
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P& bakgrunn av dette, og pagaende endringsprosesser legges det fram for vedtak endringer i dagens
fordelingsmodell av rammetildelingen over statsbudsjettet, og eventuelle justeringer av
avsetningsniva mellom enheter ved fakultetet.

Gjeldende fordelingsmodell:
I budsjettfordelingen gjores en realbudsjettering av for felleskostnadene, TGO og fakultets-
administrasjonen. Disse enhetene far dekket sitt finansieringsbehov over basisbevilgningen direkte.

I budsjettbehandlingen for 2023 ble det gjort en endring i fordelingsmodellen i sak FS 37/22.

Forslag til fordeling 2023
Dekan har 1 forbindelse med forberedelsene t1l denne fordelingssaken gjort noen endringer 1 NT-
fak sin interne budsjettfordelingsmodell. Det har veert et enske 4 synliggjere basisfinansieringen til
fakultetet. I fremlagt fordeling er folgende poster definert som basisbevilgning:

*  Smrposter

#  Restbevilgning fordelt med fordelingsnekkel (dimensjoneringstall)

* Internhusleie

+» Felleskostnader

+ Bevilgning til Tromse geofysiske observatorium (TGO)

+  Kostnader til drift av fakultetsadministrasjonen
Det er kalkulert en inngangsposisjon basert pa 2022 fordelingen av budsjettet, jfr vedlegg 1. Videre
er basisbevilgningen for 2023 justert med elementer fra tildelingen fra universitetsstyret.

Vedlegg 2 viser dekomponering av basisbevilgning for 2022 og 2023. Det var et onske & samle
postene i en post i budsjettfordelingen. Basisbevilgningen vil i utgangspunktet justeres for pris- og
lennskompensasjon og endring i permanente nye fag/tiltak. Det er ogsé mulig & tildele en spesiell
basis med ettarsvirkning.

Fakultetet mottar ogsa bevilgning som er avhengig av aktivitet (4pen ramme) og gjennom relativ
uttelling i konkurransen i sektoren (RBO/lukket ramme). Bevilgning fra &pen og lukket ramme
tildeles med 90% av tildelt ramme til fakultetet, som utgjer 75% av nasjonale satser. Avtaket pé
10% av tildelte midler i apen og lukket ramme ble i 2023 satt av som ufordelt, til sammen
9,128MNOK. Arsplantiltakene ble budsjettert med kostnader pa til sammen 7,950MNOK.
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Endringer i fordelingsmodellen fra og med 2024:

Et viktig bakteppe til denne saken er at Kunnskapsdepartementet vil innfere en ny nasjonal
fordelingsmodell ved fremleggelsen av statsbudsjettet for 2024. Ved UiT er det nedsatt en
arbeidsgruppe som skal levere et forslag til ny intern fordelingsmodell som skal vere gjeldende i
den interne budsjettfordelingen fra og med 2025. Det vil derfor sannsynligvis veaere behov for &
gjore en tilpasning av fordelingsmodellen ved NT-fak gjeldende fra 2025.

For arbeidet med budsjettfordelingen for 2024 starter, sd ensker administrasjonen a fremme noen
forslag til endringer i dagens fordelingsmodell. I denne saken forutsettes det at finansieringen av
studieprogrammet i luftfartsfag finner en god lesning, jfr. oppdrag til institutt for teknologi og
sikkerhet, tidligere vedtak i fakultetsstyret og dialogen med universitetsledelsen.

Avsetningsniva:
Historisk har vare enheter hatt stor autonomi for a4 kunne skape seg ekonomisk handlingsrom

gjennom avsetningene. Budsjettrammene til instituttene har veert preget av vekst, samtidig som den
eksternfinansierte virksomheten (BOA) har gket betydelig. Disse avsetningene er akkumulert opp
over tid ved det enkelte institutt og enhet, og er ikke refordelt til fakultetsnivéet i forbindelse med
avleggelse av arsregnskap og de arlige budsjettfordelinger. Avsetningen varierer som kjent fra
positive avsetninger til negative avsetninger. I 2019 ble det vedtatt tiltak for & redusere samlede
avsetninger ved fakultetet, og disse tiltakene ble finansiert over felleskostnadene. Det har medfert
at fakultetet bygde negative avsetninger pa felleskostnadene, mens instituttene beholdt sine
historiske avsetninger. Det ble dermed utfordrende a styre totalokonomien. Det har vaert god
kommunikasjon mellom dekan og instituttene om bruk av avsetningsmidlene, men for &4 unngé at
tiltak kommer for langt i prosess at det er vanskelig & utsette eller stoppe prosessen, sa anbefales
som et tiltak & formalisere bruken av avsetninger ved enhetene. Dette er for a4 holde mye tettere
kontroll med de samlede avsetningene for fakultetet. Det foreslds at bruk av avsetningsmidler
fortsatt skal godkjennes av dekan og vedtas av fakultetsstyret i forbindelse med den éarlige
budsjettbehandlingen. Det vil bli satt en frist hvor instituttene spesifiserer hva avsetningene skal
brukes til, og om det er investeringer eller drift. Dette vil gjere budsjettprosessen mer effektiv, og
fakultetsledelsen vil pé et tidligere tidspunkt fi en oversikt. Innfering av langtidsbudsjettering vil
ogsé vare et verktay for a styre totalokonomien og avsetningsnivaet.

Det er utfordrende & finansiere felles innsatser/aktiviteter basert pa strategisk langtidsplan kun over
arlige tildelinger. Erfaringen har vert at institutter som har svak finansiering over
bevilgningsekonomien, tappes for mye ved direkte avtak av resultatmidlene. Det foreslds & apne
opp for & kunne ved behov trekke inn avsetninger fra instituttene for 4 kunne refordele
avsetningsmidler mellom instituttene for & styrke finansieringen av felles strategiske tiltak, jfr den
4-arige strategiske langtidsplanen (vedtatt i sak FS 45/22). Dette vil veere en omfordeling av midler
til det beste for fakultetet og det vil muliggjere satsinger som krever finansiering ut over den arlige
budsjettrammen tildelt fra universitetsstyret. Omfordeling ma vaere en del av arsbudsjett og
langtidsbudsjettet, slik at det gjennomferes som en del av totalvurderingen. Ved & innfore
mekanismer i forbindelse med budsjettfordelingen som ved behov flytter avsetningsmidler mellom
enhetene, vil medfore en storre grad av fleksibilitet og raskere iverksetting av strategiske planer.
Dette punktet mé& harmoniseres i forhold til avtak fra uttelling &pen/lukket ramme.
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Avtak fra resultatmidlene:

I forhold til resultatmidler tildelt gjennom &pen og lukket ramme, foreslds det & oke det prosentvise
avtaket fra 10% til 25%. Basert pa budsjettfordelingen for 2023, sa utgjer avtaket en gkning fra
9,IMNOK til 23,2MNOK. Dette avtaket skal vaere med finansiere strategiske tiltak nedfelt i
arsplanen, og styrke basisbevilgningen ved instituttene. Instituttene vil f4 dekket sine kostnader
knyttet til strategi fra disse midlene, og sénn sett er det en omfordeling av budsjettrammen til mer

oremerkede midler. Fordelen med dette er at fakultetet drar i samme strategiske retning, fordi
finansiering av aktivitet er knyttet tettere pa strategien.

Fordelingsmodellen mé fortsatt inneholde elementer av insentiver som belgnner mélrettet innsats
og maéloppnaelse, og et avtak pa 25% av tildelt 75% av nasjonal sats, gir fortsatt en uttelling lik
56,25% av nasjonal sats, gitt dagens nasjonale modell. Det far da bli en vurdering & endre dette
punktet etter innforing av ny UiT-modell.

Basisbevilgning:

Basisbevilgningen skal vere en forutsigbar grunnfinansiering av instituttet sin aktivitet. I den
gjeldende modellen er den definert som en statisk bevilgning som prisjusteres arlig, men det er
sveert sjelden en ser justeringer pa basis av strategiske valg. Det foreslas derfor & modellere
basisbevilgningen slik at den er langsiktig og forutsigbar, med mekanismer som fordeler
budsjettmidler hvis aktivitet skal flyttes eller justeres ved eller mellom institutter. Det foreslés a
endre innholdet i basisbevilgningen fra dagens struktur (se vedlegg 2), slik at den far en mer
fleksibel modell.

Ny modell for fordeling av basisbevilgningen bestar av fire deler:
1- Grunnfinansiering
2- Studieplasser
3- Sterrelsesdimensjon
4- Omstilling

Ny basisbevilgning vil besta av dagens (2023) basisbevilgning (212MNOK) + restmidler fra avtak
resultatmidlene som ikke er satt av til arsplantiltak.

Grunnfinansiering:

Det foreslds & innfere fast grunnfinansiering som er lik til alle instituttene. Denne
grunnfinansieringen skal dekke kostnader ved et institutt som er fast og uavhengig av alle andre
kostnader. Denne settes til 2MNOK per institutt.

Studieplasser:
Studieplasser bestar av historiske og nye studieplasser tildelt over statsbudsjettet. Tildelte

studieplasser er fra 2022 bakt inn i basisbevilgningen til instituttene med uttelling lik den mottatte
bevilgning fra universitetsstyret. Historisk har fakultetene mottatt 75% av nasjonal sats, hvorav
25% er en del av finansieringen av felles infrastruktur som IKT, studieadministrative tjenester pa
nivé-1, bibliotektjenester ved UB m.v.

Den forestaende gjennomgangen av studieprogramportefeljen vil kunne medfere at basisbevilgning

vil bli flyttet mellom institutter ved NT-fak, men ogsé en sannsynlig refordeling mellom fakultetene
ved UiT. Det vurderes & vare en god mekanisme etablert i selve budsjettfordelingen, ved at
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justeringer kan gjeores direkte i fordelingsmodellen gjennom justering i basisbevilgningen. Det
gjelder bade arlige og permanente endringer i studieprogramfinansieringen.

Her ma finansieringen splittes pa samme mate som i eksisterende modell, at det er avhengig av type
fag og om det er studieprogram pa master- eller bachelorniva. Studieplasskomponenten av
basisbevilgning skal utgjere mellom 50-60% av total.

Storrelseskomponent:

Sterrelseskomponenten er en finansiering av annen aktivitet som forskningskapasitet, administrativ
kapasitet, simulatorer, laboratorier og annen infrastruktur. Denne delen skal utgjere mellom 30-
40% av total basisbevilgning.

Omistilling:
Hvis det er nedvendig & foreta fagstrategiske endringer, for eksempel gjennom styrking av et

fagomrade, og den budsjettmessige inndekningen ma tas mot nedbygging av et annet fagomrade.
Det kan ogsé vere organisatoriske endringer som krever flytting av ressurser. Det foreslés at slike
omstillinger m4 finansieres gjennom endringer i basisbevilgningen til de bererte enhetene. I tillegg
vil det sannsynligvis vere behov for delfinansiering av tiltak som skal fases ut. Finansieringen av
slike endringer ma finansieres delvis gjennom strategiske midler forankret i strategi og arsplaner,
og basisfinansiering fra omstillingsdelen av basisbevilgningen.

Den delen som skal finansieres over basis skal utgjere maksimalt 10% av total basisbevilgning.
Omstillingsdelen av basis vil i sin natur vare midlertidig, men avgrenset i tid.

Tildeling av rekrutteringsstillinger og tildeling fra fond for strategisk utvikling:
Universitetsstyret tildeler samtidig rammen fra KD, Fond for rekrutteringsstillinger og Fond for
strategisk utvikling. Tildeling av rekrutteringsstillinger folger det etablerte prinsipp om
nekkelfordelte stillinger og strategiske stillinger. Dette er prinsipper som foreslas viderefort ved
fakultetet.

Nér det gjelder tildelinger fra fond for strategisk utvikling, s har universitetsstyret vedtatt at
tilgjengelige midler skal prioriteres til UiT Talent, og fire tiltak som rektor vil komme med konkrete
bestillinger og orienteringer til fakultetene.

1-  Stotte til egenandeler i storre eksternfinansierte prosjekter

2-  Stotte til egenandeler i satsinger utenfor ramme som forutsetter egenbidrag

3-  Statte til d opprettholde opptak og opptaksrammer pad utvalgte attraktive studietilbud
4-  Statte til dekning av kostnader ved faglige og organisatoriske omstillingsprosesser

Det vil veere tildelinger fra fondet som er bundet av tidligere vedtak, disse vil ikke bereres av denne
prioriteringen. Det er en paregnelig at Fond for strategisk utvikling vil fi en revidert innretning i
forbindelse med utarbeidelsen av ny budsjettfordelingsmodell ved UiT. Det foreslas derfor at
fakultetet videreforer de prinsipp som disse midlene tildeles ut fra. Et moment som styret skal
oppmerksom pa, er at mye av aktivitet finansiert fra strategisk fond har krav om egenfinansiering
fra fakultetet. I praksis har dette veert lost ved at fakultetets andel er delt mellom fakultet og institutt.
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Nettobidrag fra den bidrags- og oppdragsfinansierte virksomheten (BOA):

Nettobidraget er ikke en del av fordelingsmodellen, men omtales her fordi den er et viktig bidrag
for finansiering av instituttets faglige aktivitet. BOA omsetningen er viktig bade for fakultetet og
instituttene. Fakultetet ma sette maltall pa sterrelsen av BOA-omsetningen, og BOA er ogsé en del
totalbudsjettet for ar og langtid. Prosjektfinansieringen avgjerende for & bygge faglig aktivitet
forankret i strategien til fakultetet og UiT. Nettobidragene fra BOA portefaljen gr i dag i sin helhet
til instituttene. Dette vurderes & vare en god lgsning, som ogsd har insitamenter innebygget.
Gjennom ekstern finansiering muliggjeres bygging av faglig aktivitet som styrker instituttet. Et
annet moment er at den statsfinansierte delen av bevilgningene har et lite handlingsrom til &
finansiere nye forskningsretninger eller styrking av faglig aktivitet. Hvis fakultetet lykkes med sin
seoknadsinnsats, s vil en ogsé lykkes med 4 etablere og vedlikeholde gode forskningsmiljeer ved
fakultetet.

Dekanens vurderinger:

Sektoren er inne i store omstillinger der myndighetene forventer at institusjonene gjor interne
omdisponeringer for & blant annet mete nye kompetansebehov i samfunnet. Dette sammenfaller
med gjennomforte og forventede budsjettkutt og strammere rammer. Som sektor skal vi spesielt ha
en gkt satsing pa forskning og utdanning innen helse, IKT og det gronne skiftet. UiT har fra 2022
en ny strategi som ogsa krever omstillinger ved fakultetene for 4 nd malene som er satt. Videre vil
den pégdende gjennomgangen og revisjonen av UiT sin studieprogramportefolje kunne fore til
omfordeling i budsjett.

Dagens budsjettfordelingsmodell har i hovedsak vart uendret i mer enn 20 &r, og er tilpasset en mer
forutsigbar budsjettsituasjon med jevn vekst og uten at det har veert behov for store omstillinger ved
fakultetet. Dekanen ber i denne saken om en tilslutning til prinsipper og et videre arbeid med a
etablere en ny modell for budsjettfordeling som gir sterre rom for omfordeling mellom instituttene
som vil vaere negdvendig 1 den omstillingen vi skal igjennom.

Arne O. Smalas

dekan Kurt Hemmingsen

- okonomisjef

arne.o.smalas@uit.no -

77 64 40 00 kurt.hemmingsen@uit.no
77 64 52 05

Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur

Vedlegg:
1. Tabell 1 - Arskalender 2024 — hentet fra disponeringsskrivet

2. Dekomponering av basisbevilgning 2022 og 2023
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Tabell 1- Arskalender budsjett ved UIT

14. Arskalender for 2023/2024
Tabellen nedenfor viser universitetets planlagte arskalender for 2024 tilknyttet skonomiomradet.

Tidspunkt Aktiviteter Ansvar

15.11.2023 Endelig budsjettfordeling for 2024 vedtas i universitetsstyret Nivi |

25.11.2023 Fakuheter og enheter leverer inn en oversikt over planlagt bruk av Niwvi 2
avsetninger for 2024 pd teamsomridet Controller Budsjett

10.12.2023 Fakulteter og enheter mottar tilbakemelding, der det gis fermger for Niva 1

den planlagte bruken av avsetninger

31122023 Fakulteter og enheter fullferer mtem budsjettprosess og registrerer Niva 2

arsbudsjettene for 2024, samt langtidsbudsjettet for 2025-2028, 1
okonomisystemet

31.12.2023 Dekan/fakultetsdirektor bekrefter enhetenes budsjetter gjennom en Niva 2

besvarelse 1 ePhorte (arkivref. 2023/7538)
10.01.2024 Fakulteter og enheter leverer en oppdatert oversikt over Nivi 2
investeringsplanen (periode 2024-2028)

15.01.2024 Rektors godkjenning av fakultetene og enhetenes budsjetter for 2024 Nivi 1
Februar 2024 Felles investeringsplan 2024-2028 ferdigstilles Nivi 2
Februar 2024 Budsjettkonferanse med overordnede faringer for budsjettinnspillene Niva 1

for kommende dr ved universitetsledelsen

Mars 2024 +  Arsmelding med arsregnskap (KD) Niva |

» Tertialvis ntern ekonomirapportermg (3. tertial 2023)

05.05.2024 Leveranse til budsjettvedtaket fra fakultet og andre enheter: Niva 2
+ Budsjettinnspill 2025

e Innspill til Fond for strategisk utvikling
e Innspill til bygg og IT-investeringer

* Flering planleggmgsrammer 2025-2028

April'mai 2024 Dialogmeter (egen agenda) Niva |

Juni 2024 Styresak med forelopig budsjettfordeling 2025 med 4-arige Niva |
planleggmgsrammer. Det legges ogsa frem forslag til fordeling av
strategiske midler og rekmittermgsstillinger.

Jumi 2024 Tertialvis mtemn okonomirapportering (1.tertial 2024) Niva 1
Junijul 2024 Disponermgsskriv for 2025 med helhetlig oversikt over tildelinger og Niva |
andre forhold
August — desember | Fakulteter og enheter fullferer mtern budsjettprosess og registrerer Niva 2
2024 budsjettene 1 ekonomisystemet. Gjelder bide drsbudsjett 2025 og

langtidsbudsjett 2026-2029

Budsjettet for fakultetet og andre enheter skal godkjennes av den
enkelte dekan/direktor

Oktober 2024 Styresak med store satsnimger til KD for 2026 (satsningsforslag utenfor| Nivi 1
ramimen)
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November 2024 Hestens dialogmeter (egen agenda) Niva 1
November 2024 Endelig budsjettfordeling for 2025 vedtas i universitetsstyret Nivi |
November 2024 Tertialvis intern akonomirapportering (2.tertial 2024) Nivi 1

Januar 2025 Formell godkjenning av fakultetene og enhetenes budsjetter ved rektor| Niva 1

Tabell 24: Arskalender for 2024
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