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1. Overordnet vurdering av resultater, ambisjoner og måloppnåelse på 

utviklingsavtalen 
 
Universitetet i Tromsø – Norges arktiske universitet (UiT) er Norges ledende universitet 
innenfor arktisk forskning, og tilbyr et bredt utvalg av utdanninger i nord. Departementet 
merker seg at UiT arbeider målrettet og strategisk for å videreutvikle seg som en front 
innenfor arktisk kunnskap og kompetanse, blant annet gjennom den nye strategien Eallju – 
drivkraft i nord, for perioden 2022–2030. Det er også gledelig at UiT har en positiv utvikling i 
å videreutvikle toppforskningsmiljøer, og gjør et godt arbeid med å styrke åpen forskning. UiT 
fortsetter den gode trenden med økende tilslag på ekstern finansiering av forskning. 
Departementet merker seg at UiT arbeider målrettet med forskningssøknader rettet mot 
innhenting av eksterne midler, men mener det samtidig er viktig at UiT innretter sin 
søknadsvirksomhet mot strategisk utvalgte områder, og gjør gode vurderinger av balansen 
mellom søknadsaktivitet og andre forskningsaktiviteter. 

 
Det vil i fremtiden bli en utfordring å rekruttere tilstrekkelig antall kvalifiserte kandidater til 
både lærerutdanningene og sykepleierutdanningene. Departementet forventer at UiT 
arbeider systematisk med å utforme tiltak for å styrke rekruttering og gjennomføring 
fremover. 

 
Sikkerhet og beredskap 
UiT fikk påpekt to avvik i NOKUTs kontroll av rapporteringen om arbeidet med sikkerhet og 
beredskap i årsrapporten for 2022, som sier at universitetet: 
- ikke har rapportert når de sist reviderte sin ROS-analyse; 
- ikke har rapportert hvilke områder som er identifisert som de med høyest risiko. 

KD forventer at UiT følger opp disse avvikene. 

Informasjonssikkerhet og personvern 
Det er et krav i KDs Policy for informasjonssikkerhet og personvern i høyere utdanning og 
forskning at alle virksomheter har et tilstrekkelig planverk for håndtering av alvorlige 
informasjonssikkerhets- og personvernhendelser (kontinuitet og beredskap). UiT har 
fremdeles mangler i dette planverket, og KD forventer at de nødvendige forbedringene som 
fortsatt gjenstår blir gjennomført. 
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KD forventer at UiT etterlever kravene som stilles til sikkerhetsarbeidet gjennom 
styringsdokumentet, samt det som følger av annet relevant regelverk. Vi ber universitetet om 
å vurdere hvorvidt kravene er etterlevd, og ved behov iverksette tiltak. 

 
Museumsbygg 
Ifølge årsrapporten for UiT 2022 fremkommer det at ikke alle samlingene ved universitetet vil 
være tilfredsstillende sikret eller bevart frem til ferdigstillelse av nytt museumsbygg. 
Departementet har forståelse for at utsettelse av arbeidet med nytt museumsbygg oppleves 
utfordrende for UiT. Det forventes likevel at UiT prioriterer sikring av universitetsmuseets 
objekter og samlinger. 

 

2. Utvalgte tema 
Departementet har etter en gjennomgang av årsrapport og statistikk valgt ut følgende saker: 

 
2.1 Gjennomføring av mastergrad 
Andelen som gjennomfører mastergrad ved UiT har gått ned i 2022, fra 53,2 til 47,4 prosent. 
Departementet ser med bekymring på den reduserte andelen masterkandidater. 

 
UiT opplyser at deler av reduksjonen trolig skyldes lavere gjennomstrømming på 
internasjonale programmer fordi en del studenter valgte å reise hjem under pandemien. Det 
er også mange som får seg jobb før de er ferdig med masterprogrammet og dermed ikke 
fullfører eller blir forsinket i studiet. UiT trekker frem samarbeid med arbeidsgivere som et 
tiltak for å sikre at de som har begynt i arbeid kan fullføre masteren. UiT ønsker også å 
vurdere hvordan utdanningene kan gjøres mer fleksible slik at flere studenter kan 
gjennomføre graden sin ved siden av arbeid. 

 
UiT har en viktig rolle for å sikre tilgang på tilstrekkelig og relevant kompetanse både 
regionalt og nasjonalt. Departementet forventer at UiT følger med på tallene for 
gjennomstrømming fremover og iverksetter tiltak som kan bidra til at flere fullfører studiet. 

 
2.2 Styrke rekruttering til lærer- og sykepleierutdanningene 
KD berømmer de gode resultatene som UiT har hatt på andel uteksaminerte kandidater i 
helseutdanningene og lærerutdanningen i 2022. Det er imidlertid bekymringsfullt at 
søknadstallene til både lærer- og sykepleierutdanningene har gått ned i 2022. Nedgangen i 
antall søkere til sykepleierutdanningen er en nasjonal trend, og årsakene til nedgangen er 
antagelig sammensatt. 

 
UiT viser til at sykepleiere og lærere søker seg til en profesjon og at det derfor er avgjørende 
å få til en god dialog med de fremtidige arbeidsgiverne for å motivere flere til å velge disse 
yrkene.  
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Undersøkelser viser at det er stor tilfredshet med utdanningene og at utfordringen er å få 
flere til å velge yrket. UiT ser også på mulighetene knyttet til ambulerende opptak for å  
fylle opp plassene på kullene. 

 
KD forventer at UiT benytter relevante kunnskapsgrunnlag for å forstå 
eventuelle barrierer for at studenter ikke velger seg til sykepleier- og 
lærerutdanningene, og arbeider med å utforme målrettede tiltak for å styrke 
både rekruttering og gjennomføring i sykepleier og lærerutdanningene. 
 
2.3 Strategisk utvikling av toppforskningsmiljøer 
UiT har hatt god fremgang på tilslag på søknader til ekstern finansiering av forskning, både 
fra EUs rammeprogrammer og Forskningsrådet, selv om målet om at de eksterne inntektene 
skal utgjøre 25 pst. av totale inntekter ikke er nådd. Samtidig pågår en prosess hvor det blant 
annet skal arbeides med å øke tilslagsprosenten for søknader til Forskningsrådet, blant 
annet for å fremme en mer hensiktsmessig ressursbruk for forskere som søker om eksterne 
midler. 

 
UiT fremhever at de har god kvalitet på søknadene de sender til Forskningsrådet, og at de vil 
fortsette med å sende søknader til Forskningsrådet innenfor sine strategisk viktige områder. 
Universitetet orienterte om at de har begynt å målrette interne forskningsmidler mot de som 
har suksess med innhenting av eksterne midler. UiT erkjenner også at det blir stadig flere 
som konkurrerer om midlene som lyses ut av Forskningsrådet. UiT oppgir at de fremover vil 
innrette sitt søknadsarbeid i enda større grad mot EUs rammeprogrammer. Samtidig er UiT 
opptatt av at ikke alle fagmiljøer har forskningskompetanse som tilsier at de skal søke om 
eksterne forskningsmidler, men heller at de skal bygge opp mer grunnleggende 
forskningskompetanse. En del av forskningsmiljøene har dessuten behov for veiledning og 
hjelp til å søke om midler. UiT opplever også at det er krevende å rekruttere vitenskapelige 
ansatte, spesielt innenfor helsevitenskapelige programmer. UiT vil jobbe med begge deler – 
både å videreutvikle og utvikle toppmiljøer, og å styrke de forskningssvake miljøene. 

 
Departementet forventer at UiT innretter sin søknadsaktivitet mot ekstern finansiering på en 
måte som balanserer både strategiske hensyn og behovet for en hensiktsmessig ressursbruk 
blant de vitenskapelige ansatte. Dette har også relevans for målet om å styrke 
karriereutvikling for forskerne, og legge til rette for unge forskertalenter. 

 

3. Innmeldte saker 
UiT hadde ingen innmeldte saker til etatsstyringsmøtet  2023
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