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Orienteringssak - Veileder for utviklingsplan for master- og ph.d.-programmene ved 
Det juridiske fakultet 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Studieutvalget tar orienteringen til etterretning. 
 
 
 
Bakgrunn: 
 
I henhold til mandat og rammer for studieprogramledere gjeldende fra 15.03.2021, skal 
studieprogramleder/studieprogramledelsen sørge for å utvikle en strategisk retning for 
studieprogrammet. Det innebærer at de i samarbeid med de i fagmiljøet som er tilknyttet 
studieprogrammet og fakultetsledelsen bl.a. skal: 
 

• utarbeide utviklingsplan for studieprogrammet i henhold til UiTs kvalitetssystem 
• utarbeide årlig rapport om hvordan utviklingsplanen ble realisert 
• holde seg oppdatert på studieprogramevalueringer og nøkkeldata med et særskilt fokus på 

gjennomstrømning og frafall, og annen informasjon om studiekvaliteten på programmet 
samt vurdere dataene i forhold til det strategiske arbeidet.  

 
Krav til og format på utviklingsplaner 
Seksjon for forskning og utdanningskvalitet ved UiT har i eget notat (vedlegg 1) vist til at det i UiTs 
kvalitetssystem for utdanning er spesifisert at utviklingsplanen utarbeides i fritt format som årlig 
eller flerårig plan med årlige delmål. Videre må studieprogramledelsen finne egnede løsninger for 
å involvere studenttillitvalgte i arbeidet med utviklingsplaner, men at det utover dette ikke er gitt 
føringer på hva en utviklingsplan skal være, og det fremheves at hver enkelt utviklingsplan 
utarbeides ut fra kontekst til det enkelte studietilbudet. Følgende pekes imidlertid på som eksempler 
på temaer som kan inngå i en utviklingsplan:  
 

• studieprogramdesign 
• læringsmiljø ved studieprogrammet 
• utdanningssamarbeid med arbeidslivet 
• internasjonalisering 

https://uit.no/utdanning/kvalitetssystem#innhold_578390
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• plan for søknader om intern (program for undervisningskvalitet, strategisk fond) og ekstern 
(f.eks. HK-DIR, Erasmus+) finansiering for utvikling av utdanningskvaliteten og/eller 
andre aspekter av studieprogrammet (arbeidslivsrelevans, internasjonalisering, 
digitalisering mm.) 

 
I tillegg er det i kvalitetssystemet for utdanning gjort tilgjengelig et eksempel på en veileder for 
utviklingsplaner, utviklet og brukt på Fakultetet for naturvitenskap og teknologi.  
 
Vurderinger 
Det knytter seg flere utfordringer til kvalitetssystemets beskrivelse av utviklingsplaner som et 
instrument i fakultetenes arbeid med kvalitetsutvikling innenfor studieprogram. Eksempelvis gis 
det ikke tydelige føringer for hvordan arbeidet med utviklingsplaner skal inngå i fakultetenes arbeid 
med årsplaner, strategiske planer og budsjettarbeid. Dette er dermed sammenhenger det enkelte 
fakultet langt på vei må definere selv, og innarbeide i reglementer, prosedyrer og rutiner. Videre er 
det uklart hvilken formell status utviklingsplanene er ment å ha, om de formelt må vedtas for å få 
denne statusen, og i hvilken grad de forplikter fakultetets ledelse. Det er også i liten grad informert 
om hvordan studieprogramledere/studieprogramledelser bør arbeide med kvalitative mål og 
prosessmål gjennom utviklingsplaner, og hvordan lite konkret målbare resultater kan beskrives i 
planene og årlige rapporter.  
 
På bakgrunn av ovenstående er det i Veileder for utviklingsplaner for master- og Ph.d. 
programmene ved Det juridiske fakultet (vedlegg 2) lagt vekt på å synliggjøre både 
utviklingsplanenes formelle status i fakultetets arbeid med utdanningskvalitet, og ulike prosesser 
og faglige vurderinger som er forventet å ligge bak utarbeidingen av den enkelte utviklingsplan. 
Veilederen er utformet av prodekan utdanning i samarbeid med studieadministrasjon og 
fakultetsledelse, og vil bli forelagt avdelingsledere og studieprogramansvarlige for innspill og 
kommentarer.  
 
Til prosessen med å utforme en veileder for arbeid med utviklingsplaner presiseres at den er ment 
som et arbeidsdokument som ikke vedtas i et formelt organ, men som vil være i stadig forandring 
gjennom innspill og praktisk anvendelse. 
 
 
Lene Emilie Øye      
konstituert seksjonsleder    Jørgen Ytreberg 
       seniorrådgiver 
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