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Bakgrunn og
formal




P1-23: Enhetlig ledelse

kkiA!

Formalet er a evaluere
ordningen med Enhetlig
ledelse, med ansatt rektor og
ekstern styreleder, som na har
virket i over 2 ar.

Ansatt rektor pa aremal og ekstern
styreleder er normalmodell for styring og
ledelse ved statlige universiteter og
hagskoler (§ 10-1). Modellen innebaerer
enhetlig ledelse av institusjonen. UiT
innfgrte denne modellen 1.8.2021.
Rektor er daglig leder for UiTs samlede
virksomhet, og er sekretaer for
universitetsstyret.
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Funn fra evalueringen skal legges frem
pa styrematet 8.2.2024 slik at styret kan
gjere vurderinger av ordningen sa langt

Risikoer vil bl.a. veere knyttet til
manglende implementering eller
integrering i virksomhetsstyringen,
manglende medvirkning, manglende
samhandling eller brudd i styringsledd
mellom rektor, dekaner og
instituttiedere.

Timer: 200
Gjennomfgres: november-januar
Rapportering: Styremgte 8. februar



Problemstillinger og evalueringskriterier

Problemstillinger Evalueringskriterier

| hvilken grad er malsetningene med organisasjonsendringen realisert? Malsetninger ved enhetlig ledelse:

» Gjennomgaende enhetlig styringsmodell i hele styringslinjen
(niva 1-3)

» Tydelig skille og fordeling av roller og ansvar mellom rektor og
styreleder

» Styrets rolle som et uavhengig profesjonelt, strategisk og
tilsynsorgan

» Bredt tilfang av egnede kandidater til rektorstillingen

Hvordan er ny organisasjonsmodell integrert i virksomhetsstyringen? « Organiseringen er hensiktsmessig for a lgse virksomhetens

prioriterte oppgaver

» Tydelig og helhetlig ansvarsforhold knyttet til styring —
vitenskapelig og administrativt

» Tydelige roller og ansvar

» Horisontal og vertikal samhandling

» Helhetlige vurderinger og gjennomfaringsevne

» Sammenheng mellom faglige prioriteringer og
ressursdisponeringer

* Involvering av ansatte
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Tiingerming




Tiingerming

Gjennomga sentral
dokumentasjon

01 Dokumentasjon

Dokumentasjon tilknyttet styresak 30-20
Annen relevant styredokumentasjon

Internrevisjonsrapport overordnet styring
og kontroll ved UiT

Strategier og handlingsplaner

Relevant dokumentasjon som belyser
UiTs implementering og oppfalging av
enhetlig ledelse

Styrende dokumentasjon for og annen
relevant dokumentasjon knyttet til UiTs
virksomhetsstyring.

Eventuell dokumentasjon som beskriver
hvordan enhetlig ledelse er integrert i
virksomhetsstyringen

Dokumentasjon som beskriver roller og
ansvar i enhetlig ledelse

Dokumentasjon som beskriver horisontal
og vertikal samhandling ved UiT

Intervjuer

Semi-strukturerte
intervjuer

Styreleder
Rektor
Administrasjonsdirektar

Gruppeintervju med dekan og
fakultetsdirekter ved fakultetene

Gruppeintervju med prorektorer og
viserektorer

Gruppeintervju med
hovedtillitsvalgte

Leder Studentparlamentet

Ledere for Campusadministrasjon
Alta og Harstad

Avdelingsdirektarer
fellesadministrasjon

~~ Analyse
} 03 Vurdere data i

sammenheng

* Vurdere intervjudata og
dokumentasjon i sammenheng

* Vurdere styrker og
forbedringsomrader
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Rapport
’ 04 Endelig leveranse til

styret

* Redegjarelse for kriterier,
observasjoner og funn

» Utkast forelegges ledergruppen
Konkrete og tidfestede
anbefalinger

» Endelig rapport presenteres for
styret



Fremdriftspian




Fremdrirtsplan

kb

November

Uke 45

* Oversende prosjektplan til
styremeote.

Uke 46-47

* Innledende kartlegging

» Utarbeide dokumentbestilling
og intervjuguider

Uke 48

* Intervjuer
* Fortlapende analyse av
midlertidige funn

Desember
B

Uke 49

* Intervjuer forts.

» Analyser av intervjudata

* Vurdere intervjudata i lys av
dokumentasjon

Uke 50

» Vurdere styrker og
forbedringsomrader

Uke 51

» Ferdigstille analyse

Januar

Uke 1-2

» Skrive rapport
* Oversende utkast til ledelsen

Uke 3

» Diskutere rapport med ledelsen

Uke 4

» Ferdigstille utkast
» Oversende til styret
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Februar
B

Uke 6

» Legge frem rapport for styret 8.
februar
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Team

Kkbirg

Tommy André Knutsen

Senior Manager, prosjektleder ‘ Y
Risk & Regulatory

Rune Morten Johansen

Senior Manager, hovedkontakt UiT og
prosjektmedarbeider

CFO Advisory
M +47 980 78 648 M +47 41 33 32 24
tommy.knutsen@kpmg.no rune.m.johansen@kpmg.no
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kPG

Magnus Nedrelid Heggen

Manager, prosjektmedarbeider
Risk & Regulatory

M +47 900 24 960

magnus.heggen@kpmg.no

Kenneth Hansen

Ansvarlig partner for oppdraget
Risk & Regulatory

M +47 90 73 76 82
kenneth.hansen@kpmg.no
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