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Budsjett 2024 for Det juridiske fakultet - innspill fra Studieutvalget

Innstilling til vedtak:

Med utgangspunkt i fremlagt budsjettforslag ber Studieutvalget Fakultetsstyret om kr. 1 341 000 i
2024.

Bakgrunn
I forkant av behandling av Det juridiske fakultetets arlige budsjett, bes Studieutvalget om
a gi sine innspill til budsjettforslaget for 2024.

De siste drene har belapet spilt inn fra Studieutvalget vaere pd omkring 2 mill. kr arlig.
Totalt sett utgjer disse midlene om lag 5 % av fakultetets totale budsjettramme
(bevilgningsekonomien). En utfordring med & kanalisere disse midlene gjennom
Studieutvalget er at det medferer administrativt arbeid med a sette opp budsjett for en rekke
formal og begrunne de ulike budsjettpostene. En rekke av postene som tidligere har vert
fremmet av Studieutvalget som sarlige strategiske omrdder eller mélsetninger, har blitt
implementert og gjennomfert med tilstrekkelig stabilitet til at de nd oppfattes som & inngd
1 fakultetets driftsmessige oppgaver.

Det foreslds derfor & forenkle budsjetteringen av midler som disponeres av Studieutvalget
fra og med 2024, ved at ordinere driftskostnader trekkes ut og at Studieutvalget kun gir
innspill til strategiske tiltak eller endrede driftskostnader. For disse budsjettpostene bes
Studieutvalget om 4 spille inn belop og begrunne disse.

Studieutvalget oppfatter at denne omposteringen hvor oppgaver fases over fra strategiske
satsninger til driftsmessige oppgaver innebarer at disse sikres en stabil finansiering
gjennom driftsbudsjett, og dermed ikke trenger & godtgjeres som strategisk viktig fra 4r til
ar. Fra Studieutvalgets side presiseres videre viktigheten av at det ved overfering til drift,
fortsatt fores detaljerte regnskap over bruken av disse midlene, for & sikre at de brukes 1
trdd med opprinnelig intensjon, og ogsé dersom fakultetets ekonomiske situasjon skulle
endres.
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Fakultetsdirektoren har 1 sin bestilling til Studieutvalget angitt budsjettforslag for kjente
budsjettposter for Studieutvalget fra 2023, basert pad vurderinger av data fra tidlige &rs
budsjetter og regnskapsforte utgifter, og ber Studieutvalget om & searlig behandle folgende
forhold for innspill til budsjett 2024 (jf. vedlegg 1):

o Om det er besluttet endringer som far virkning 1 2024 nér det gjelder
driftskostnadene

o Avklare om studietur til Hayesterett skal viderefores

Avklare om Svalbardtur skal inkluderes i driftsbudsjettet for LL.M programmet

o Huvilke rekrutteringsaktiviteter skal gjennomferes 1 2024 for & gke rekrutteringen til
LL.M programmet og NOMPEL

o Drefte strategisk innretning for studentstipend

o Drefte strategisk innretning for studentaktiviteter som gir foringer for hva som skal
stottes av studentaktiviteter

O

I det folgende fremstilles Studieutvalgets alminnelige budsjettposter separat. Det gis
innspill pa hvorvidt hele eller deler av posten er a4 anse som driftsmessig kostnad, eller
fortsatt fremstar som strategiske tiltak, samt tilfeller hvor det planlegges endrede
driftskostnader.

Om nivzerende budsjettposter (budsjettiret 2023) og innspill til budsjettiret 2024
For budsjettaret 2023 fremmet Studieutvalget sine innspill i sak SU 61/22.!
Budsjettinnspillene var inndelt 1 kategoriene studentstipend, studentrekruttering, studietur
til Hoyesterett i forbindelse med masterstipend, periodisk evaluering av Master of Laws
(LL.M) in Law of the Sea, kvalitetssikring og kvalitetsutvikling av masterprogrammene,
studentaktiviteter, LL.M- og NOMPEL programmet, forskerlinjen og nye
studiekvalitetstiltak.

Til orientering er oversikt over bevilgning til ovennevnte budsjettposter for perioden 2021-
2023 inntatt i figuren nedenfor.?

Budsjettpost 2021 2022 2023

Studentstipend 725000 | 725000 | 725000
Rekruttering til masterstudiene 150 000 130 000 100 000
Studietur til Hoyesterett 80 000 80 000 100 000
Kvalitetssikring og kvalitetsutvikling 200 000 | 200 000 150 000
Periodisk evaluering LL.M i 2022 - 150 000 150 000
Forskerlinjen 70 000 100 000 100 000
Studentaktiviteter 220 000 | 220 000 | 220 000
Master of Laws in Law of the Sea 150 000 150 000 200 000

Nordic  Master’s  degree  Program  in | 180 000 180 000 120 000
Environmental Law
Nye studiekvalitetstiltak 220000 | 220000 | 220000

Totalt 1995000 | 2155 000 | 2 085 000

1 Sak SU 61/22, mete i Studieutvalget 2. november 2022.
2 Vedtatt i Sak FS 69/22, mete i Fakultetsstyret 12. desember 2022 og sak FS 12/23, mete i Fakultetsstyret
20. februar 2023.
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Studentstipend

Budsjettposten «studentstipend» knytter seg til tildeling av stipend til studenter som skriver
stor eller liten masteroppgave. Dette er viktige virkemidler for & stette opp om fakultetets
faglige satsingsomrdder, for a rekruttere flere studenter til & skrive stor masteroppgave, og
for & fa flere studenter til & se muligheten til & satse pa en fremtidig karriere innen juridisk
forskning.

Praksisen med tildeling av stipend er av en slik art at det kan betraktes som faste kostnader
forbundet med mastergradsprogrammene. Studieutvalget mener likevel at innretningen av
stipendene kan vare et strategisk viktig virkemiddel, og ensker & fortsatt kunne spille inn
endringer 1 antall stipender, stipendsatser og fordelingen av stipender mellom programmer,
satsingsomrader etc. Studieutvalget ensker 4 ha en tydelig strategisk rolle nar det gjelder
forvaltning av studentstipendene. Det anbefales pa denne bakgrunn ikke at studentstipender
overfores til del av fakultetets ordinare driftsbudsjett.

For budsjettaret 2024 bes Studieutvalget om & drofte strategisk innretning for
studentstipend som planlegges utlyst.

Studieutvalget vedtok hesten 2022 en endring i antallet stipender og stipendsatser ved a
dele de tidligere seks studentstipendene palydende kr. 100 000 til 12 stipender pdlydende
kr. 50 000, med den hensikt & stimulere til at flere studenter pd masterprogrammet i
rettsvitenskap velger a skrive stor masteroppgave.® I forlengelsen av dette konkretiserte
ogsa Studieutvalget hvilke plikter studentene som mottar stipendene mé oppfylle.*

I tillegg til stipendene som lyses ut for studenter som planlegger a skrive stor
masteroppgave, bestar budsjettposten i tillegg av to stipend a kr. 50 000 til liten
masteroppgave innenfor fakultetets strategiske satsningsomrade same- og urfolksrett, og
ett stipend a kr. 25 000 for studenter som skriver masteroppgave (30 studiepoeng) som del
av LL.M programmet. Programstyret (Steering Committee) for NOMPEL programmet har
diskutert, men ikke avgjort om fakultetet ber bevilge tilsvarende stipendmulighet for denne
studentgruppen. Det inngér derfor per i dag ikke innenfor denne budsjettrammen.

For budsjettaret 2024 anbefales det a fortsatt bevilge midler til overnevnte
stipendordninger. Det vurderes ikke som hensiktsmessig & foresld ytterligere endringer i
antallet stipender eller stipendsatsene for masterprogrammet 1 rettsvitenskap, da det er for
tidlig & si noe om fjordrets endringer oppnar sitt formal eller ikke.

Avdelingsleder for 5. avdeling er videre tilbakeholden med & anbefale en okt strategisk
innretning for stipendene tiltenkt studenter pad masterprogrammet i rettsvitenskap for
budsjettiret 2024. Dette begrunner hun i at en for stram ramme med snevert tematisk rom
for studentene kan medfore at faerre soker om stipend. Til stipendene tilknyttet spesifikke
rettsomrader som same- og urfolksrett er det som regel fa sgkere.’ I innevaerende studiear
er dessuten kun 7 av de 12 utlyste stipendene for skriving av stor masteroppgave pa
masterprogrammet 1 rettsvitenskap tildelt, da det ikke kom inn nok seknader og en av

3 Sak SU 53/22, mete i Studieutvalget 20. oktober 2022.

4 Sak SU 14/23, mete i Studieutvalget 29. mars 2023.

3> Generelt pleier det ikke vere flere sokere enn antallet stipender tilgjengelig. Sekerne er imidlertid
vanligvis kvalifiserte slik at fa seknader vanligvis er tilstrekkelig til 4 tildele disse stipendene.
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sokerne ikke ble funnet kvalifisert. Dersom fakultetet pa et tidspunkt opplever a fa flere
kvalifiserte sokere enn det er tilgjengelige stipend, signaliserer avdelingsleder at det er
mulig & prioritere tildelingen av stipender i trad med maélsetningene i den strategiske
handlingsplan, eksempelvis ved at dette gir et fortrinn 1 vurderingsprosessen. Dette vil
likevel ikke medfere noen endring av bevilgning til budsjettposten «studentstipend» for
2024.

Det ber pé sikt vurderes om innferingen av skolepenger tilsier at Studieutvalget ber drofte
muligheten for gkt antall studentstipend som utlyses for LL.M studentene. Det er imidlertid
forelopig ikke avklart om det fra nasjonalt og/eller sentralt hold vil innferes tiltak som gir
betalende studenter ved UiT mulighet til & seke om full- eller delfinansiering. Det anbefales
derfor 4 ikke foreta endringer i antall studentstipender for studenter pa LL.M programmet
som skriver masteroppgave i 2024. Muligheten for a tilby flere studentstipend for LL.M
studenter ber imidlertid folges opp i takt med at det fremover forventes mer klarhet rundt
skolepengeordningen 1 Norge og ved UiT.

Studieutvalget anbefaler i trdd med Fakultetsdirektorens forslag at det budsjetteres med kr.
725 000 til studentstipend.

Studentrekruttering

Budsjettposten «studentrekruttering» er i hovedsak ment & dekke rekrutteringsaktiviteter
rettet mot opptak til enkeltemner og til fakultetets internasjonale studieprogram.
Rekrutteringsarbeid direkte rettet mot rekruttering av sekere til masterprogrammet 1
rettsvitenskap koordineres og ledes av Avdeling for forskning, utdanning og formidling ved
UiT.

Nér det gjelder det fastsatte belopet 1 posten «studentrekruttering» kan dette betraktes som
relativt faste kostnader. Studieutvalget ensker imidlertid 4 kunne beslutte bruken av
midlene, innenfor den gkonomiske rammen som fastsettes hvert ar. Med okende
konkurranse om studentene og innfering av skolepenger for internasjonale studenter, vil
det veere nedvendig at bade fakultetsstyret 1 budsjettvedtak og Studieutvalget i strategiske
valg knyttet til markedsfering, gjor bevisste og gode valg for & tilpasse oss den nye og mer
utfordrende rekrutteringssituasjonen. Det er ogsa viktig & vare oppmerksom pé at det
fremover blir flere institusjoner som tilbyr mastergrad i rettsvitenskap, noe som naturlig
nok vil lede til storre konkurranse om sekere til masterprogrammet i rettsvitenskap.
Fakultetet ber dermed péaregne & maétte ta sterre ansvar for rekruttering ogsé til dette
studieprogrammet i fremtiden, hvor Studieutvalget kan bidra til & gi anbefalinger 1 s& mate.
For budsjettiret 2024 inviteres Studieutvalget til & spille inn rekrutteringsaktiviteter som
planlegges gjennomfert for & eke studentrekrutteringen til studieprogrammene LL.M og
NOMPEL.

Slik det fremgér av orienteringssak om studentopptaket ved fakultetet hosten 2023, er det
et lavere antall sgkere og studenter som har mett til studiestart pa studieprogrammene LL.M
og NOMPEL dette studieéret, enn tidligere ar.® Skolepengeordningen som er innfort i
Norge omfatter per d.d. kun LL.M programmet, og inneberer at alle studenter fra land
utenfor EU/E@S og Sveits ma betale for sine studier. Fellesgradsprogrammet NOMPEL er

6 Sak SU 55/23, mete i Studieutvalget 26. oktober 2023
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for inneveerende studiedr unntatt fra kravet om skolepenger, men det er ikke avklart om
programmet kan unntas fra skolepengekravet pa permanent basis.

Det er behov for & iverksette tiltak for & gke rekrutteringen til disse studieprogrammene
fremover. At fakultetet i 2023 har ansatt kommunikasjonsradgiver i fast stilling inneberer
ogsa at det 1 storre grad enn tidligere finnes ressurser som muliggjer prioritering av slikt
arbeid 1 2024.

Ut over & gi innspill til rekrutteringsaktiviteter rettet mot studieprogrammene LL.M og
NOMPEL, bemerkes at det generelt sett er fa studenter som melder seg- eller soker opptak
til fakultetets spesialfag, seerlig hvor undervisning og eksamen gis pa engelsk.” Dette er
enkeltemner som er valgbare bade for studentene pd masterprogrammet i rettsvitenskap,
for innreisende utvekslingsstudenter og andre enkeltemnestudenter som eksempelvis
jusstudenter ved UiO og UiB. Noen av disse fagene er ogsd dpne for masterstudenter ved
andre fakultet pa UiT. Det er en realistisk malsetning at flere studenter registrerer seg til
hvert av spesialfagene. Det er derfor onskelig & inkludere dette formalet 1
rekrutteringsarbeidet for 2024, med ambisjon om at det, innen utlepet av tidsrammen for
gjeldende strategisk handlingsplan, leder til at et tosifret antall studenter registrerer seg til
hvert av spesialfagene.

Det bemerkes at rekrutteringstiltak som gjelder fellesgradsprogrammet NOMPEL ma
utfores i samarbeid med partnerinstitusjonene Uppsala Universitet og University of Eastern
Finland. For LL.M programmet kan det eksempelvis dras nytte av & fremheve positiv
omtale i periodisk evaluering, og tilknytningen til Havrettssenteret, som er nyter
internasjonal anerkjennelse. Det er ogsa viktig & koordinere rekrutteringstiltak med det
pagéende etterarbeidet med & revidere LL.M programmet 1 oppfelging av den periodiske
evalueringen av programmet.

Studieprogramledere for henholdsvis LL.M og NOMPEL programmet, og leder for 5.
avdeling foreslar 1 samarbeid med studieadministrasjonen felgende rekrutteringstiltak i
prioritert rekkefolge; utbedre og utvikle fysiske- og digitale rekrutteringsmateriell; betale
for strategisk plassering av studieprograminformasjon pé nett; utvikle reklamefilm om
hvert av spesialfagene; og reklamefilm for promotering av LL.M programmet.

1.Utvikle og fornye fysiske- og digitale rekrutteringsmateriell

Det anbefales for det ferste & fornye og utvikle fakultetets fysiske- og digitale
rekrutteringsmateriell slik at brosjyrer ol. inneholder oppdatert informasjon om
studieprogrammene og spesialfagene. I tillegg ma ogsé informasjon som fremgér pa
fakultetets norske og engelske nettsider oppdateres. Det bar videre vurderes & enten tilpasse
innholdet pa fakultetets sosiale medieplattformer til engelskspraklig publikum, eller
hvorvidt vi skal opprette en internasjonalt rettet versjon av disse plattformene.

2.Betale for strategisk plassering av studieprograminformasjon pa nett
I forbindelse med det digitale rekrutteringsarbeidet anbefales det dessuten & bevilge midler
til & betale for plassering av annonser om studieprogrammene LL.M og NOMPEL pa

7 Se eksempelvis sak SU 34/23 om avdelings- og programevaluering for studiedret 2022/2023 fremlagt for
Studieutvalget i mete 13. juni 2023 og ogsa bemerket i sak SU 56/23 om eksamensavviklingen varen 2023
fremlagt for Studieutvalget i mate 26. oktober 2023.
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passende rekrutteringsnettsider. Det ma her gjores et arbeid av kommunikasjonsradgiver
og studieprogramansvarlig for & avklare hvilke rekrutteringssider som kan benyttes slik at
informasjonen nar ut til aktuelle sekergrupper.

3.Utvikle reklamefilm om hvert av spesialfagene

Det foreslds videre at det i budsjettaret 2024 prioriteres & utvikle en reklamefilm om hvert
av fakultetets spesialfag. Filmen ber vaere kort og informativ som pa en enkel méte beskrive
fagenes innhold, samt forklarer hvorfor studenter ber seke pa eller velge disse. Filmene ber
vare 1 et format som enkelt kan deles 1 sosiale medier, og ber ha et slikt innhold at de ikke
trenger 4 oppdateres pa drlig basis.

4.Utvikle reklamefilm for promotering av LL.M programmet

Det har tidligere veart laget en promoteringsfilm for LL.M programmet, men grunnet
rettighetsproblemer kan ikke denne lenger benyttes. Det anbefales derfor ogsa i 2024 a
pabegynne et arbeid med utvikling av ny reklamefilm med det formal & informere om og
rekruttere sokere til studieprogrammet. Om dette kan ferdigstilles i kommende budsjettir
avhenger av eventuelle endringer 1 studieprogrammet som vil komme som oppfelging av
den periodiske evalueringen. Det er viktig at informasjon om programmet som inkluderes
1 filmen er oppdatert og fremtidsrettet.

Det har de siste arene vert et underforbruk i budsjettposten studentrekruttering. Fakultetet
befinner seg nd i1 en situasjon hvor det ma legges sarlig innsats i det videre
rekrutteringsarbeidet, noe som tilsier at rammene for denne budsjettposten ber gkes, pa
tross av tidligere underforbruk.

Det anbefales at det settes av kr 130 000 til rekrutteringsarbeid i 2024. Tildeling av midler
til rekrutteringstiltak vil foretas i trdd med prioriteringsrekkefolgen over.

Studietur til Hoyesterett

Budsjettposten knytter seg til en studietur/rekrutteringstur til Hoyesterett, arrangert av
fakultetet. Turen ble gjennomfort i drene 2013-2019, men har ikke vert gjennomfort siden
pandemien i 2020. Formalet med turen har vart & motivere studenter til & skrive stor
masteroppgave og/eller til & soke lektor- eller stipendiatstilling ved fakultetet. Det
bemerkes i Studieutvalgets innspill til budsjettaret 2023 at flere av studentene som deltok
endte med & bli rekruttert til lektor- og stipendiatstilling etter endt masterstudium. Likevel
papekte Studieutvalget ogsa i sitt innspill at turen ber evalueres der det vurderes nermere
om dette er et tiltak som ber viderefores, dette serlig 1 lys av at bare et begrenset antall
studenter far mulighet til & delta pé turen.

I budsjettforslaget for 2024 bes Studieutvalget om & avklare om studieturen til Hoyesterett
skal opprettholdes og om dette i sé fall er & betrakte som en driftskostnad eller om den skal
ha en form for strategisk innretning.

Studieturen til Hoyesterett er kostbar og ressurskrevende & arrangere. Kostnadsmessig har
det vart budsjettert med kr. 80-100 000 og det kreves bade faglige og administrative
ressurser til planlegging og gjennomfoering. Faglig opplegg mé organiseres, studenters
soknader om 4 delta ma behandles, og reise- og opphold ma bestilles. Gjennomfering av
turen er dermed tidkrevende utover rammene av selve reisen. Av relevans er dessuten at
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det fremgér av UiTs budsjett for 2023 at det fra regjeringen er stilt klare forventninger til
sektoren om & endre reisevaner.?

Et utgangspunkt for a besvare spersmélet om studieturen til Hoyesterett skal videreferes,
er en vurdering av hvorvidt turen utvilsomt oppfyller sitt formal og derfor er en nedvendig
prioritering fremover.

I Studieutvalgets innspill til budsjettiret 2023 er det papekt at noen av studentene som har
deltatt pa studieturen har sgkt og blitt ansatt i lektor- eller stipendiatstilling ved fakultetet.
Det er imidlertid ikke mulig & fastsld en direkte sammenheng mellom studieturen og
rekruttering til stillinger ved fakultetet. Det er videre naturlig a stille spersmél ved om dette
formalet kan oppnds pa annen mate. Etter sist gang studieturen ble gjennomfort 1 2019 har
fakultetet eksempelvis i 2021 opprettet Forskerlinjen, blant annet med mal om & rekruttere
studenter til vitenskapelige stillinger ved fakultetet og videre karriere innen akademia.
Forskerlinjen er dimensjonert for 6 studenter, har vist gode sekertall og vert tilnermet
fulltallig hvert ar siden den ble opprettet. Tidligere forskerlinjestudenter har ogsa sekt om
og startet 1 stipendiat- eller lektorstilling ved fakultetet etter endt masterstudium.
Avdelingsleder for 5. avdeling anbefaler & prioritere videre utvikling av forskerlinjen som
rekrutteringsverktey fremfor en gjeninnfering av studieturen til Hoyesterett.

I trdd med fakultetets strategiske langtidsplan péagar det dessuten et helhetlig
rekrutteringsarbeid for 4 beholde de fast vitenskapelige ansatte og & rekruttere flere til faste
vitenskapelige  stillinger.  Rekruttering av  forskerlinjestudenter og  ogsa
begynnerkollokvieveiledere til lektor- og stipendiatstillinger ved fakultetet er strategisk
viktige tiltak det settes sokelys pa.

Et av formélene med studieturen til Hoyesterett, er & motivere studenter til & skrive stor
masteroppgave. Dette formalet overlapper videre med formalet bak utlysning av
studentstipend. Som nevnt ovenfor er stipendordningen nylig revidert og under utvikling
for & sikre at den ivaretar sitt forméal pd best mulig méte. Etableringen av forskerlinjen ma
dessuten ogsé anses a bidra til at flere motiveres til & skrive stor masteroppgave. Fakultetet
har dermed flere andre tiltak som er godt egnet til & ivareta sammenfallende formal.

Det er med dette nerliggende a tro at andre tiltak bidrar til & oppfylle de angitte formal som
studietur til Hoyesterett. Det anbefales pa denne bakgrunn at studieturen ikke viderefores.
I innspillet til budsjett for 2023 er det imidlertid pipekt av Studieutvalget at om studieturen
ikke skal gjennomfores, ber det vurderes om noe lignende kan fas til lokalt, enten ved besek
fra Hoyesterett til fakultetet, eller at et lignende besok planlegges f.eks. til Halogaland
Lagmannsrett. Avdelingsleder for 5. avdeling stotter dette forslaget og nevner som
tilleggsalternativ arrangering av et faglig seminar hvor dommere og andre relevante
fagpersoner kan inviteres. I tillegg til at flere studenter vil kunne dra nytte av disse
alternativene, vil et slikt arrangement formentlig kreve lavere bevilgning i1 budsjettet
sammenliknet med gjennomferingen av en studietur til Hoyesterett. Om hovedformalet vil
vaere a rekruttere til skriving av stor masteroppgave og/eller videre faglig stilling ved
fakultetet kan det imidlertid stilles spersmél ved. Det er nok mer naturlig at et slikt
arrangement gjennomferes i sammenheng med 4. avdeling, som er bygget opp rundt
fagomradene menneskerettigheter, strafferett og rettergang.

8 Sak S 3/23, mete i Universitetsstyret 2. februar 2023.
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Sistnevnte tiltak passer i1 sa tilfelle godt inn som driftskostnad under budsjettposten
«studiekvalitet», og kan iverksettes pa initiativ fra avdelingsleder for 4. avdeling beroende
pa at det finnes tilstrekkelige med midler- samt faglige og administrative ressurser til
gjennomforing.

Basert pd det ovennevnte anbefales det at studieturen til Hoyesterett ikke videreferes i
2024.

Forskerlinjen

Fra hesten 2021 har forskerlinjen inngatt som et tilbud det kan sekes om opptak til innen
rammen av 5. avdeling pd Masterprogrammet 1 rettsvitenskap. Midlene satt av 1
budsjettposten er ment & dekke utgifter til reise og opphold i forbindelse med undervisning
fra eksterne pa deler av forskerlinjen, midler til eventuelle veilederreiser og
utenlandsopphold  for studenter, samt et sosialt/faglig arrangement hvor
forskerlinjestudentene inviteres med veileder, og hvor ogsd faglig ansvarlig for
forskerlinjen og en representant fra dekanatet deltar.

For forskerlinjen ble tatt inn i studieplanen, kunne dette tiltaket betraktes som et strategisk
grep som passer godt for Studieutvalget, og det har for oversiktens skyld vert
hensiktsmessig 4 ha med forskerlinjen som et eget tiltak i budsjettarbeidet den forste tiden.
I trdd med budsjettforslag for 2023, samt forslag fra Fakultetsdirektoren anses det pd
ndvarende tidspunkt som at forskerlinjen er god innarbeidet, og mer hensiktsmessig &
innlemme i de ordinzre driftskostnadene for 5. avdeling pa Masterprogrammet i
rettsvitenskap.

For tidligere ar har det vaert satt av en budsjettramme pa totalt kr. 100 000 til forskerlinjen,
til dekning av felgende poster:
o Kurs «Tekstkvalitety (undervisning, reise, opphold for ekstern underviser): kr.
15 000
e Kurs «Komparativ rett» (undervisning, reise, opphold for ekstern underviser): kr.15
000
e Veilederreiser. Ut fra et anslag om at 3 studenter seker om dette: kr. 9 000
e Midler til utenlandsopphold (inntil 15 000 pr student). Ut fra et anslag om 1 student
varen 2023 og 2 studenter hesten 2023: kr. 45 000
e Sosialt/faglig arrangement: kr. 6 000

Det foreligger ikke omstendigheter som tilsier at kostnadsrammen for forskerlinjen ber
endres for 2024.

LL.M programmet

Budsjettposten gjelder kostnader tilknyttet drift av LL.M programmet, slik som
reisekostnader for undervisere (ca. kr. 30 000) og midler til bevertning (oppstartmete og
kandidatavslutning, ca. kr. 15 000), samt tur til Svalbard som del av undervisningen i emnet
JUR-3053 Law of the Sea and the Arctic.

I forbindelse med innspill til budsjettet for 2024 bes imidlertid Studieutvalget om a avklare

om turen til Svalbard for LL.M studentene skal inkluderes i driftsbudsjettet for LL.M
programmet og hvorvidt deltakelse er obligatorisk.
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Programansvarlig for LL.M programmet forklarer at turen til Svalbard gjennomferes arlig®
som del av undervisningen i emnet JUR-3053 Law of the Sea and the Arctic, og dermed
ber inkluderes i driftsbudsjettet. Det er flere grunner til dette. Hun mener at gjennomfering
av undervisning 1 emnet JUR-3053 pa Svalbard spiller en viktig rolle for studentenes
leering. I JUR-3053 leerer studentene om styringssett og det & anvende havrett i konteksten
Arktis. I dette er havrettslige problemstillinger som gjelder Svalbard inkludert. Turen gir
studentene en forstehdnds opplevelse av aspekter som; utfordringer for fjerntliggende
samfunn 1 Arktis (som Svalbard); behovet for & bevare uberert natur; hvilke virkninger
aktiviteter som skipsfart og turisme har pa Svalbard og dets maritime soner; vanskeligheter
med sok- og redningsoperasjoner til sjos 1 Arktis; samt geopolitiske utfordringer som
pavirker styringen av Arktis (som ogsé er synlige pa Svalbard). Turen gir ogsa studentene
mulighet til & komme i1 kontakt med relevante offentlige myndigheter, herunder
Sysselmesteren og forskere ved UNIS. Det viser seg ogsé at turen gir studentene ekstra
motivasjon for & prioritere studiene, siden studieopplegget innebarer at de aktivt mi ta
ansvar for mye av undervisningen som finner sted pa Svalbard (flipped classroom,
presentasjonsseminarer mv.). Ut over dette mé turen anses 4 vere en positiv faktor i
arbeidet med 4 tiltrekke motiverte sekere til LL.M programmet, samt rekruttere studenter
ved LL.M programmet som mulige sekere til stipendiatstillinger ved
fakultetet/havrettssenteret.

Studieprogramansvarlig, som ogsa leder arbeidsgruppen som néd jobber med revisjon av
LL.M programmet basert pa den gjennomferte periodiske evalueringen, rapporterer at
arbeidsgruppen anbefaler at turen til Svalbard gjennomferes som del av studieprogrammet.
I dialogmeter med studieprogramansvarlig gir de kulltillitsvalgte gjennomgaende positive
tilbakemeldinger til gjennomfoering av turen/kurset.

Per 1 dag er turen frivillig. Undervisningsopplegget som gjennomferes er ikke av
obligatorisk karakter. Studentene far imidlertid god informasjon om laringsutbyttet turen
er ment & gi og oppfordres sterkt til & melde seg pa. Turen er som nevnt populer blant
studentene og det er svert sjeldent at noen av dem ikke deltar. For ordens skyld nevnes at
om turen til Svalbard skal vurderes & gjores obligatorisk, vil dette kreve en innfering av
turen som obligatorisk arbeidskrav i emnet JUR-3053. Dette ma i s fall vurderes i faglig
linje som evt. fremmer forslag om en slik innfering, og hvor det er Fakultetsstyret som har
avgjerelsesmyndighet, jf. Reglement for Studieutvalget ved Det juridiske fakultet punkt
2.2.

Det bemerkes fra Studieutvalget at de ekonomiske rammene for svalbardturen vil matte
justeres pé arlig basis, med henblikk til studiekullets storrelse. For arene 2021 og 2022 har
det ikke vaert mulig & gjennomfere turen grunnet koronapandemien, og undervisningen har
blitt lagt til Sommareya som alternativ. For 2023 ble det budsjettert med kr. 200 000 til
LL.M, som er noe lavere enn sist gang det ble gjennomfert ekskursjon til Svalbard (i 2020
14 budsjettposten pé kr. 235 000). Det ble 1 budsjett for 2023 hensyntatt at det arbeides for
a finne rimeligere overnattingsmuligheter enn tidligere ar, at noen av utgiftene kunne
belastes for foregidende budsjettdr, samt at studentkullet ikke var sa stort.

Kullet som skal reise 1 2024 er av beskjeden storrelse, noe som innebarer at det samlede
driftsbudsjettet for 2024 kan settes noe lavere enn tidligere &r, men dette kan ikke legges til

® Med unntak av 2021 og 2022 som felge av koronapandemien.
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grunn for fremtidige kull. Bevilgning til drift av LL.M programmet inkludert tur til
Svalbard m4 tilpasses pé arlig basis til det enkelte studentkullets storrelse.

Fakultetsdirektorens budsjettforslag for 2024 er for LL.M programmet anslatt til kr.
150 000. Studieutvalget kan ikke se at det foreligger omstendigheter som tilsier at
kostnadsrammen for LL.M programmet ber endres for 2024, og anbefaler at det
opprettholdes et tilskudd pa kr. 200 000 ogsa i 2024, til dekning av aktiviteter utover
ordinzre undervisningskostnader.

Det anbefales at turen til Svalbard innlemmes i de ordinzere driftskostnadene for LL.M
programmet. Turen er frivillig.

NOMPEL programmet

Joint Nordic Master’s Programme in Environmental Law (NOMPEL) tilbys i samarbeid
med Uppsala Universitet (UU) og University of Eastern Finland (UEF) 1 Joensuu.
Programmet er dimensjonert for inntil 25 studenter per kull, og det tas opp ett studentkull
per ar. Varen 2024 venter vi & ha 21 NOMPEL studenter som skal skrive masteroppgave.
Til sammen 23 studenter startet pd programmet host 2023, og disse vil komme til Tromse
host 2024.

Det er imidlertid vanskelig & ansld hvor mange studenter som faktisk starter opp pa
programmet hvert dr, og hvor mange som eventuelt faller ifra i lopet av de to arene i studiet.
Dette gjelder 1 serlig grad for et studieprogram som NOMPEL, som rekrutterer studenter
fra hele verden og hvor det stilles krav til at studentene forflytter seg fysisk mellom
institusjonene fra semester til semester. Dette gjor det utfordrende & angi et presist budsjett.
Programmets ordinere undervisningskostnader er inntatt i fakultetets driftsbudsjett, mens
budsjettering av andre kostnader hittil har blitt gjort gjennom Studieutvalgets budsjett.
Budsjettposten bestar per i dag av kostnader i forbindelse med samlinger for studenter og
fagmiljo, felles lerermeter for underviserne pa programmet og fysiske samlinger 1
styringskomiteen hvor fakultetets programleder og administrative programansvarlig deltar.
Det har ogséd veart vurdert & inkludere reisestipend for studentene, men dette dekkes per 1
dag av gjenstdende eksterne midler tildelt fra Nordisk ministerrad, noe som ogsa gjeres i
2024.

Det anses som viktig for samarbeidet at det etableres fysiske meteplasser for
styringskomiteen. Per dags dato foregdr det jevnlige digitale meter om NOMPEL
samarbeidet, men det ber avholdes minimum et fysisk mote for styringskomiteen hvert
studiedr, eksempelvis i forbindelse med «graduation» seremoni for NOMPEL studenter
som foregdr 1 Uppsala hver juni méned. Det ber tilstrebes fysisk oppmete fra alle
partneruniversitet pa dette arrangementet. Det anbefales derfor at fakultetet ogsa i
fremtidige budsjett bevilger tilstrekkelige midler til & dekke kostnader til reise og opphold
for faglig- og administrativ programansvarlig ved UiT, for deres deltakelse pa et arlig fysisk
mote. For 2024 vil imidlertid denne reisen dekkes av de gjenstdende eksterne midlene
tildelt fra Nordisk ministerrdd, som Uppsala Universitet disponerer.

Det er tidligere ar budsjettert med kr. 180 000 for de arlige kostnadene som inngér i
Studieutvalgets budsjettinnspill. Det har for hvert av disse arene veaert et betydelig
underforbruk sammenholdt med budsjetterte kostnader, noe som blant annet har hatt
sammenheng med Koronapandemien, som har gjort det vanskelig & gjennomfere planlagt
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aktivitet. I tillegg har midler tilfert gjennom «Studentpakke 2» bidratt til & dekke en del
aktiviteter.?

For 2023 ble det budsjettert med folgende:
e Sosial samling/aktivitet for studentene: kr. 15 000
e Mote i styringskomiteen i Tromse i juni 2023 (program- og administrativt ansvarlig
fra hver institusjon deltar), inkl. bevertning for totalt ca. 10 deltakere: kr. 35 000
e Larersamling i Uppsala eller Joensuu. Inntil kr. 10 000 per person til reise fra
Tromse og opphold i1 2 degn for fakultetets programansvarlige, ca. fem undervisere
fra fakultetet, samt en administrativt ansatt: kr. 70 000

Det er gjennomfert sosial samling for studentene 1 forbindelse med at de kom til Tromse
hesten 2023, og representanter fra UiT har deltatt i «graduation» seremoni 1 Uppsala i juni
2023. Per 19. oktober 2023 er det ikke gjennomfert eller lagt planer for en fysisk
leerersamling. Dette fremheves imidlertid i fakultetets strategiske handlingsplan som en
viktig mélsetning som kan fremme bade laerermobilitet og forskersamarbeid mellom 1
institusjonene. Det anbefales derfor at det ogsa for 2024 budsjetteres med midler til dekning
av dette formadlet. Det anses imidlertid at de budsjetterte kostnadene til en eventuell
lerersamling settes noe lavere enn for tidligere r, for 8 unngé & binde opp fakultetets midler
unedig.

Fakultetsdirektorens budsjettforslag for 2024 er for NOMPEL programmet anslétt til kr.
100 000. Studieutvalget er enig 1 at kostnadsrammen for NOMPEL kan reduseres noe, men
anbefaler at det opprettholdes tilstrekkelig storrelse til at det er mulig & gjennomfere de

overnevnte aktiviteter, i lys av strategisk handlingsplan. Det anbefales at rammen settes til
kr. 120 000 for 2024.

Det anbefales at denne budsjettposten innlemmes i de ordingere driftskostnadene knyttet
tii NOMPEL programmet, hvor Studieutvalget i stedet spiller inn forslag til endringer
som er faglig begrunnet og som vil kunne fa budsjettmessig betydning, ndr dette er
nedvendig. Ved innlemming av overnevnte budsjettpost 1 programmets driftsbudsjett,
anbefales detaljert regnskapsforing for & sikre den faktiske videreforingen av faglige og
sosiale tiltak knyttet til NOMPEL-programmet, som strekker seg utover de ordinzre
undervisningskostnadene tilknyttet programmet.

Studentaktiviteter

Fakultetet er palagt gjennom sentrale foringer ved UiT a dekke godtgjerelse for JSU-styret,
lenn for ulike studentverv og & gi et driftstilskudd til JSU.!! Basert pa historisk forbruk
samt en oppdatering til nye satser, anbefaler fakultetsdirektoren at det budsjetteres med kr.
480 000 for slike faste poster 1 2024. Slike bevilgninger kan anses som faste driftskostnader
som ikke er gjenstand for innspill fra Studieutvalget.

Budsjettposten «studentaktiviteter» gjelder derfor seknadsbasert stotte til all annen relevant
studentaktivitet, som kommer studentene ved fakultetet til gode.

10 Som felge av pandemien fikk UiT i 2022 tildelt ekstra midler fra Kunnskapsdepartementet til
studentaktiviteter gjennom tiltaket «Studentpakke 2», og fakultetet fikk tildelt til sammen kr. 280 398,- fra
UiT sentralt som vér andel av dette. Tildelingen er arkivert med referanse 2021/6378 og fakultets
sluttrapport med referanse 2021/6378.

11 Fakultetets budsjett for 2023 fremgér i sak FS 69/22, mete i Fakultetsstyret 12. desember 2022 og sak FS
12/23, mete i Fakultetsstyret 20. februar 2023.
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Studieutvalget har 1 drene 2019-2022 budsjettert med kr. 220 000 til studentaktivitet. Det
faktiske forbruket har vert vesentlig lavere, noe som blant annet knyttes til
Koronapandemien. Som felge av pandemien fikk fakultetet ogsa tildelt ekstra midler fra
Kunnskapsdepartementet til studentaktiviteter gjennom tiltaket «Studentpakke 2», hvor
fakultetet fikk tildelt til sammen kr. 280 000 fra UiT sentralt som vér andel av disse. Det
gjensto ved utgangen av 2022 ca. kr. 30 000 knyttet til «Studentpakke 2», som fakultetet
fikk anledning til & disponere i1 2023, i trdd med tildelingen. Restmidlene er omdisponert
og tildelt studentrevyen i oppstartsaret 2023, i samrdd med JSU-styret.

For budsjettaret 2024 bes Studieutvalget om & drefte om strategiske innretninger for
studentaktiviteter gir foringer for hva som skal stettes av studentaktiviteter, utover de faste
postene som beskrives ovenfor.

Fakultetets flerarige strategiske handlingsplan setter sokelys pa viktigheten av a arbeide for
et studie- og leeringsmiljo som er «trygt, godt og kreativt og som stimulerer til studentaktive
leeringsformer, samarbeid og engasjement». Ogsa i Utviklingsplan for masterprogrammet i
rettsvitenskap fremheves studentenes psykososiale leringsmiljo som en viktig faktor i
studentenes lering.!> Mange studenter er redde for & ta ordet i undervisningen, bekymret
for & si noe feil, eller for & skille seg ut pd en negativ mate. Gjennom Studentenes helse- og
trivselsundersokelse (SHoT 2022) avdekkes videre at mange jusstudenter opplever
ensomhet og utenforskap. @konomisk stette fra fakultetet til aktiviteter som kan skape
samhold kan vere et bidrag til & motvirke slike tendenser og heller skape gode relasjoner
mellom studentene som igjen kan lede til godt studiemilje.

Det er onskelig at Studieutvalget disponerer tilstrekkelig midler som kan bevilges til
studentaktiviteter pad bakgrunn av seknad fra studenter pa bade det norske og de
internasjonale studieprogrammene. Dersom jussrevyen etablerer seg som en fast
studentaktivitet kan det pa lengre sikt veere hensiktsmessig at fakultetet eker driftstilskuddet
til JSU, og at revyen segker JSU om tilskudd til aktiviteten. Idet revyen er nyoppstartet og
det forelapig er utfordrende & anslé en fast storrelse pa et eventuelt tilskudd, anbefales det
at revyen de forste drene soker Studieutvalget om midler til denne aktiviteten.

Seknad om tilskudd til studentaktivitet ventes & variere fra dr til & mht. type aktivitet og
omsgkt belap, og det er dermed vanskelig & angi en prioritert rekkefolge mellom aktuelle
tiltak. Tiltak som retter seg mot en storre del av studentgruppen, pa tvers av studieprogram
og avdelinger, vil imidlertid prioriteres ved realitetsbehandling av sgknader. Videre vil
tiltak som bidrar til mal fastsatt 1 fakultetets strategiske handlingsplan, eller
studieprogrammenes individuelle utviklingsplaner prioriteres.

Fakultetsdirektoren foreslar en budsjettpost pa kr. 50 000 for studentaktiviteter utover
tildeling til JSU og studentverv. Studieutvalget anbefaler imidlertid at denne posten settes
til kr. 80 000 for 2024. Dette belapet er pé linje med gjennomsnittlig forbruk i arene 2018-
2023.

Budsjettposten «studentaktiviteter» anbefales beholdt som en budsjettpost hvor
Studieutvalget anbefalinger retter seg mot aktiviteter ut over faste bevilgninger til JSU og
andre studentverv, med en tydelig strategisk innretning.

12 Sak SU 54/23, mete i Studieutvalget 26. oktober 2023
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Studiekvalitet

En rekke av Studieutvalgets budsjettposter de senere drene er knyttet til ulike aspekter ved
studiekvalitet. Fakultetsdirektoren foreslar at disse budsjettpostene «periodisk evalueringy,
«kvalitetssikring og kvalitetsutvikling» og «nye studiekvalitetstiltak» slds sammen i en
samlet budsjettpost 1 budsjettforslaget for 2024.

Studieutvalget er ikke negativ til en samordning av ulike budsjettposter knyttet til
studiekvalitet, i en ny samlet budsjettpost for «studiekvalitet», men anser at arbeid med okt
studiekvalitet er av strategisk viktig betydning, og at det kan gi uheldige signaleffekter
dersom slike tiltak i helhet posteres som driftskostnader.

I det folgende fremstilles budsjettpostene separat, mens det kommenteres pd muligheten
for en sammensléding av budsjettpostene fortlapende.

Periodisk evaluering av LL.M.-programmet

Budsjettposten knytter seg til palagt periodisk evaluering av LL.M programmet
gjennomfert i 2022.13 Etter anbefaling fra Studieutvalget har Dekan oppnevnt en intern
arbeidsgruppe som jobber med revisjon av LL.M programmet basert pd den gjennomferte
periodiske evalueringen, med frist for & ferdigstille sitt arbeid innen utgangen av november
2023.'* Arbeidet med & implementere endringer i LL.M programmet pa bakgrunn av
arbeidsgruppens rapport integreres i individuell utviklingsplan for LL.M programmet. I
forbindelse med den interne arbeidsgruppens innsats for operasjonalisering og
implementering av endringer i LL.M programmet paleper formentlig ikke ekstra kostnader,
utover arbeidsgruppens alminnelige lennskostnader. Idet arbeidet ikke er ferdigstilt er det
pa navarende tidspunkt ikke mulig a4 ansld hvorvidt det kan komme til & knytte seg
ekstrakostnader til eventuelle endringer av studieprogrammet. Dersom slike
kostnadsspersmél oppstar, vil slike sannsynligvis ikke gjores gjeldende for tidligst
studiearet 2025/2026.

I denne sammenheng papekes det at fakultetet er pdlagt & gjennomfere periodisk evaluering
av mastergradsprogrammene gjennom UiTs kvalitetssystem for utdanningsvirksomheten.
Dette tilsier pa den ene siden en periodisk evaluering er & betrakte som en driftskostnad.
Det bemerkes videre at posten «periodisk evaluering» naturlig kan ses i sammenheng med
andre studiekvalitetstiltak, eksempelvis posten «kvalitetssikring og kvalitetsutvikling av
masterprogrammene», og at disse potensielt kan samordnes 1 en overordnet budsjettpost
kalt «studiekvalitet», i trdd med Fakultetsdirektorens forslag.

I 2024 vil periodisk evaluering av masterprogrammet i rettsvitenskap iverksettes som
planlagt. For dette arbeidet mé det settes til side midler til dekning av kostnad for reise og
opphold for komiteens institusjonsbesek i lopet av 2024, samt til dekning av lennsutgifter
for komitemedlemmene. Det er noe usikkerhet knyttet til ndr kostnadene vil palepe (1 2024
eller 2025), beroende pd nar komiteen leverer sine reiseregninger og ferdigstiller sitt arbeid.
Lonnskostnadene vil utbetales som oppdragskontrakt, der utbetaling gjores nar oppdraget
er fullfert. Disse kostnadene kan dermed potensielt pélepe 1 2025. Studieutvalget anbefaler
at det budsjetteres med hoyere rammer enn ved periodisk evaluering av LL.M programmet,
idet masterprogrammet i rettsvitenskap er betydelig mer omfangsrikt, og det formentlig vil

13 Se sak SU 13/23, mete i Studieutvalget 29. mars 2023.
14 Sak SU 33/23, mete i Studieutvalget 13. juni 2023.
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vaere mer hensiktsmessig & oppnevne en storre komite enn ved periodisk evaluering av
LL.M programmet.

Studieutvalget anbefaler at storrelsesorden pa budsjettmidler knyttet til periodisk
evaluering av studieprogram viderefores og ekes for 2024, til kr. 175 000, men har ikke
innvendinger til at posten innlemmes i en overordnet budsjettpost for studiekvalitet.

Kvalitetssikring og kvalitetsutvikling av masterprogrammene

I budsjettposten «kvalitetssikring og kvalitetsutvikling» inngar midler som skal stimulere
til arbeid med utdanning, studiekvalitet og pedagogisk innovasjon. I dette inngar stotte til
diverse reiser, faglige konferanser og seminarer samt kompetansehevende kurs for
administrative ansatte og lektorer, innhenting av eksterne gjesteforelesere til
masterprogrammene og pedagogiske fora, tilskudd til referansegrupper i studieevaluering,
med videre.

Denne type aktivitet anses ikke & vare del av fakultetets ordinre drift, men mer strategisk
rettede tiltak for kompetanseheving og kvalitetsutvikling.

Det har de senere ar veert et lavere forbruk pa denne posten enn det som har vaert budsjettert.
Dette kan ha sammenheng med et opplevd heyt arbeidspress blant bade vitenskapelig og
administrativt ansatte, noe som er en hemmende faktor for denne type aktiviteter. Dette
forventes a vare en fortsatt utfordring i lys av en utfordrende rekrutteringssituasjon ved
fakultetet. Studieutvalget anbefaler derfor at budsjettmidler tiltenkt dette formaél settes
ytterligere ned, til kr. 100 000.

Det anses som hensiktsmessig & se budsjettposten i sammenheng med andre
studiekvalitetstiltak slik som «periodisk evaluering», og «nye studiekvalitetstiltak» og
samordne disse i en budsjettpost kalt «studiekvalitet» som foreslatt over.

Nye studiekvalitetstiltak

Pé bakgrunn av fakultetets satsning pa utdanningskvalitet, er dette en post som kan benyttes
til bestemte tiltak innen studiekvalitet, som enkeltundervisere eller grupper av undervisere
kan sgke om. Innenfor posten har det ogsd vaere mulig & seke om midler til gjennomfering
av andre prosjekter som kan gi grunnlag for nye former av studentaktivitet, eksempelvis
tiltak som kan lette arbeidet med & finne veiledere for studenter som skriver masteroppgave.
Et gjennomgéende vilkér for tildeling er at det legges frem en plan for aktiviteten, og at den
blir evaluert og fulgt opp med en tilbakemelding til Studieutvalget. Slike tiltak vil med
tiden kunne bli permanente, og deretter g& inn som del av fakultetets ordinere
driftskostnader knyttet til utdanningsvirksomheten.

Studieutvalget anbefaler at det ogsd 1 fortsettelsen settes av midler til nye
studiekvalitetstiltak for det aktuelle budsjettaret, som er gjenstand for seknad. For
budsjettaret 2023 var tre nye studiekvalitetstiltak serlig fremhevet, nermere bestemt;
kollegialt samarbeid om underlagsmateriale til seminarundervisning; stetteundervisning
som tilretteleggingstiltak for studenter med sarlige behov; og digitalt kurs i veiledning og
sensur av masteroppgaver.
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I det folgende gis det forst en status for nevnte tiltak, og redegjores for om videre arbeid vil
pavirke bevilgning for 2024. Deretter nevnes andre planlagte studiekvalitetstiltak for 2024
som det er hensiktsmessig at Studieutvalget inkluderer sitt innspill til budsjett.

1. Kollegialt samarbeid om underlagsmateriale til seminarundervisning

For & stimulere til mer kollegialt samarbeid om seminarundervisning for slik & heve
undervisningskvaliteten og studentenes laringsutbytte, ble det 1 2021 apnet for at det kan
sokes om ekstra uttelling for inntil fire timer per seminarleder. Timene skal brukes til &
utarbeide et felles underlagsmateriale til lererne som skal ha undervisningen 1 et fag. En
forutsetning er at arbeidet fordeles pé alle underviserne.

Tiltaket har vist seg & fungere godt blant annet via positive tilbakemeldinger fra
underviserne. Innkomne larerevalueringer viser imidlertid at det er en svart varierende
grad av kollegialt samarbeid, bdde i1 forkant av undervisningen i form av forberedelse av
felles seminarmateriell og diskusjoner i1 forkant av undervisning, men ogsd 1 form av
ettermater etter avsluttet undervisningsrekke. Noen ansatte etterlyser storre grad av
kollegialt samarbeid eksplisitt 1 sine evalueringer. Innenfor enkelte fag har det ikke
forekommet lerersamarbeid verken for eller etter undervisning. Det er derfor nedvendig &
sette ytterligere fokus pa dette arbeidet, og legge til rette for at det er mulig & gjennomfore.
Det kollegiale samarbeidet er egnet til & stimulere til samarbeid om undervisningsoppgaver,
og ment & bidra til & effektivisere undervisernes forberedelser, og frigjere kapasitet til
utvikling av undervisning pa en méte som fremmer studentenes laering. Det er stort behov
for fortsatt satsning og utvikling pa dette omradet, til gode for bdde studenter og
undervisere. Dette omrddet er derfor ogsa skrevet inn som fokusomrade 1 utviklingsplanen
for masterprogrammet 1 rettsvitenskap.

I utviklingsplanen fremheves ogsé behovet for at eksterne undervisere 1 den grad det er
mulig involveres i1 det kollegiale samarbeidet. Det kan ogsé vere aktuelt & lage flere
metepunkter mellom det interne og det eksterne fagmiljoet, 1 form av fagdager,
kompetansehevende kurs, samt andre tiltak for & integrere eksterne oppdragstakere mv.
Dette tilsier at dette studiekvalitetstiltaket fir en litt romsligere ramme og benevnes
«kollegialt samarbeid», slik at det ogsa kan tildeles midler knyttet til andre kollegiale for &
fremme utviklingsplanens malsetninger.

2. Stotteundervisning som tilretteleggingstiltak for studenter med scerlige behov

Tiltaket innebarer at fakultetets studenter har mulighet til & soke om stetteundervisning
som tilretteleggingstiltak. Slik stetteundervisning gjennomferes av en faglig ansatt inntil 2
ganger per méined per student, med en sats pd 4 timer per undervisningstime.

Fakultetet har gjennom perioden 2021-2022 fétt god erfaring med stotteundervisning som
individuelt tilretteleggingstiltak og dette anses nd som et etablert tiltak studenter med
serlige behov kan sgke om 4 fa innvilget.

I lys av at det forelopig er fi studenter som benytter seg av tilbudet, og den gode effekten
tiltaket har overfor disse, onskes tilretteleggingstiltaket viderefort ogsa i 2024. P& grunnlag
av at vi fremdeles har begrenset erfaring, ber tiltaket folges opp med tilbakemeldinger fra
leererne om hvordan det har fungert, slik at det pa sikt kan tenkes innarbeidet i fakultetets
ordinzre driftsutgifter.
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3.Digitalt kurs i veiledning og sensur av masteroppgaver

P& grunnlag av tilbakemeldinger fra avdelingsleder og programansvarlige om
kvalitetsforskjeller i veiledning og sensur, og pa bakgrunn av innspill fra avtakerfeltet pa
et seminar om fremtidens jurist som fakultetet arrangerte under Fyrtarnprosjektet Lering
og kunnskap for fremtidens juristhesten 2021, har Studieutvalget anbefalt at det utarbeides
et digitalt innferingskurs 1 veiledning og sensur av masteroppgaver, som gjores tilgjengelig
for interne og eksterne veiledere og sensorer.

Dette tiltaket er inntatt i arsplanen for 2023, men er ikke iverksatt grunnet utfordringer med
a finne faglig ansatte som har kapasitet til & utvikle et slikt kurs. Det anbefales dermed at
dette fortsetter & folges opp 1 2024. Budsjettmessig vil det medfere at interne som utforer
dette utviklingsarbeidet ma erstattes 1 undervisning ved at fakultetet henter inn ekstern
underviser i tilsvarende antall timer.

4. Nye planmessige studiekvalitetstiltak 2024

I utviklingsplanen for mastergraden i rettsvitenskap fremheves blant annet en malsetning
om 4 utvikle digitale leeringsmiljo og tilrettelegge for ekt bruk av digitale verktey, som
stotte til fysisk undervisningen i rettsvitenskap, og for & fremme studentaktivitet i leeringen.
For & oppnd dette malet vil det vare nedvendig at det settes av ressurser til
kompetanseheving hos ansatte, samt til & gi mulighet til 4 seke om ekstra timer for & utvikle
slike digitale leringsmilje. «Digitale leringsmiljo» foreslds derfor som nytt
studiekvalitetstiltak.

P& innspilltidspunktet for budsjett for 2024 foreligger ikke utviklingsplanene for
masterstudiene ved fakultetet i sin endelige form. Dette betyr at det kan fortsatt kan
konkretiseres tiltak og mal i1 disse planene, som kan innebeare at vil oppstd andre nye
studiekvalitetstiltak som ikke nevnes her.

I lys et av betydelig underforbruk pa denne budsjettposten tidligere ar, anbefales at
budsjettmidler tiltenkt dette formal settes noe ned sammenlignet med 2023, til kr. 130 000.

Ompostering til samlet budsjettpost «studiekvalitet»

Dette inneberer at Studieutvalget foreslar at det settes av totalt kr. 406 000 til en ny samlet
budsjettpost kalt «Studiekvalitet», som omfatter overnevnte studiekvalitetsarbeid. Ved &
sld sammen de tre overstiende budsjettposten gir dette noe mer spillerom i hvilke
studiekvalitetstiltak som kan innvilges, til tross for at postens samlede ramme foreslés satt
ned.

Avslutningsvis bemerkes imidlertid at en sammenslding av alle studiekvalitetstiltak i en
felles post, vil innebazre et behov for nyansering av hvilke tiltak som det md sokes
Studieutvalget om stette til, og hvilke som ikke er gjenstand for seknad. Det kan
argumenteres for at faste kostnader, eksempelvis til giennomfering av periodisk evaluering
av studieprogram, ikke er gjenstand for seknad. P4 den annen side fremstéar det naturlig at
andre studiekvalitetstiltak av sterre eller mindre art, er seknadspliktige. For Studieutvalget
vil det i1 tiden fremover vare nedvendig & utrede og fastsette a) krav til seknader, b)
vurderings- og rangeringskriterier for seknader, samt c) hvordan krav og kriterier kan
relateres til fakultetets strategiske handlingsplan. Det vil i denne forbindelse vare
nedvendig & vare oppmerksom pa at seknadsplikten knyttet til studiekvalitetstiltak i seg
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selv kan ha en uensket effekt, i og med at seknadsinitiativet kan oppleves som byrakratisk
og arbeidskrevende, og hindre folk i 4 seke.

I den grad det er mulig og faglig tilrddelig, anbefaler derfor Studieutvalget at det forlepende
vurderes hvilke studiekvalitetstiltak som anses vellykkede og enskes implementert 1
ordinert driftsbudsjett.

Oppsummering
Oppsummert foreslar Studieutvalget folgende budsjettposter for 2024. Til sammenligning
oppstilles tilsvarende budsjettposter for 2023 i1 parentes.

Budsjettpost 2024 (2023)
Studentstipend 725 000 (725 000)
Rekruttering til masterstudiene | 130 000 (100 000)
og enkeltemner

Studiekvalitet 406 000 (520 000)
Studentaktiviteter 80 000 (220 000)
Totalt 1 341 000

For 2024 finner Studieutvalget ikke grunn til & endre bevilgning til budsjettposten
«studentstipend». Studieutvalget foresldr okt bevilgning til konkrete rekrutteringstiltak
rettet mot fakultetets enkeltemner og internasjonale studieprogram. Studieutvalget er
oppmerksom pa tidligere underforbruk i1 postene studiekvalitet og studentaktivitet, og har
foreslatt reduksjon i disse postenes storrelse.

Ovrige budsjettposter kjent fra tidligere ars budsjett (forskerlinjen, LL.M programmet,
NOMPEL programmet) anses som ordingre driftskostnader som det generelt sett ikke er
nedvendig at Studieutvalget gir budsjettinnspill til, og som overferes til fakultetets
driftsbudsjett.

Det anbefales at studietur til Hoyesterett ikke viderefores.

Signe Veierud Busch
prodekan for utdanning Lene Emilie Qye
- konstituert seksjonsleder

Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur

Vedlegg
1 Bestilling til Studieutvalget for innspill til budsjett 2024
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