Portefgljeutviklingsplan for UiT 2024-2025

Portefgljeutviklingsplanen gjelder pa institusjonsniva. Fakultetene forventes a inkludere relevante
tiltak i eget planarbeid.

Portefgljeutviklingsplanen har tre deler:

1. Rammer for disiplinfaglige utdanninger
2. Utviklings- og endringstiltak per fagomrade
3. @vrige tiltak

Del 1: Rammer for disiplinfaglige utdanninger

UiT innfgrer nye rammer for disiplinfaglige utdanninger og 5-arige sivilingenigrutdanninger
(byggeklossmodell) for a legge til rette for flerfaglighet, styrking av generiske ferdigheter, fleksibel
fagsammensetning og bedre tilgjengelighet av kortere utdanningsmoduler for arbeidslivet.

Rammene gjelder fra studiestart hgsten 2025, og det vil legges til rette for overgangsordninger for
studenter som har startet tidligere.

Fglgende rammer gjelder:

1. Alle disiplinfaglige utdanninger skal bygges opp av programfag, valgfag og fellesfag.
- programfag er emner som er avgjgrende for at studenten skal fa grad innenfor
fagomradet.
- valgfag er emner som studenten tar fra andre studieprogram enn sitt eget eller giennom
utveksling.
- fellesfag er emner som er tilbys alle studenter uavhengig av programtilhgrighet.
2. For afatildelt en bachelorgrad, ma studenten ha avlagt eksamen i og bestatt emner som til
sammen utgjgr minst 180 studiepoeng, for 5-arige integrerte mastergrader 300 studiepoeng.
a. Bachelorprogram innen samfunnsvitenskapelige og humanistiske fag skal besta av:
i. programfag inntil 100 studiepoeng. For russisk, samisk og kvensk inntil 130
studiepoeng.
ii. 20 studiepoeng obligatoriske fellesfag
iii. 60 studiepoeng valgfag (30 for russisk, samisk og kvensk)
b. Bachelorprogram innen matematiske, naturvitenskaplige og teknologiske program
og fiskeri- og havbruksvitenskap skal besta av:
i. programfag inntil 130 studiepoeng, inkludert stgttefag
ii. 20 studiepoeng obligatoriske fellesfag
iii. 30 studiepoeng valgfag
iv. Stgtte- og innfgringsemner skal sa langt det er mulig samkjgres for
programmer som krever realfaglig studiekompetanse.
c. Bachelorprogram innen gkonomi og administrasjon skal besta av:
i. programfag inntil 130 studiepoeng
ii. 20 studiepoeng obligatoriske fellesfag
iii. 30 studiepoeng valgfag jf. nasjonal radgivende plan
d. 5-arige integrerte sivilingenigrutdanninger skal besta av:
i. programfag inntil 240 studiepoeng inkludert stgttefag og masteroppgave
ii. 30 studiepoeng fellesfag



iii. 30 studiepoeng valgfag
3. 2-arige masterprogram skal besta av 110 studiepoeng programfag inklusive masteroppgave
og 10 studiepoeng fellesfag.
a. Studieprogrammene avgjgr om omfang av masteroppgave skal vaere 30 eller 60
studiepoeng.

Hvert fakultet ma dimensjonere emneportefgljen i henhold til de nye rammene. For
bachelorprogram skal det ikke veere flere unike programemner enn det som er angitt i rammene
ovenfor. For masterprogrammer er fgringen unike programemner inntil 70 studiepoeng (110 dersom
masteroppgaven utgjgr 30 studiepoeng). Utover unike programemner kan emner fra andre program
eller spesialpensum benyttes som programemner. Eventuelle unntak fra disse retningslinjene, for
eksempel pa grunn av studenttall eller szerlig sterke fagmiljger, skal i en overgangsperiode
godkjennes av rektor.

Alle program ma tilby minimum 30 studiepoeng valgfag for studenter pa andre programmer.
Valgfagene skal tilbys i to deler pa til sammen 30 studiepoeng hver (over to semestre), og bgr veere
tilgjengelige for gjennomfgring som en arsenhet der dette er praktisk mulig.

Alle bachelor- og 5-arige sivilingenigrprogrammer ma tydelig definere og anbefale passende valgfag
fra andre studieprogrammer for sine studenter.

Tiltak 1-4 omhandler implementering av nye rammer.

Tiltak 1: Revidering av disiplinfaglige programmer i henhold til nye rammer
Frist: 1. januar 2025
Ansvarlig: Fakultetene og prosjektgruppe

Rektor ber fakultetene om a legge til rette for gode lokale prosesser for a tilpasse de disiplinfaglige
utdanningene til nye rammer. Det vil bli etablert et eget prosjekt koordinert fra Avdeling for
forskning utdanning og formidling, med representasjon fra fakultetene og UB. Prosjektet skal
koordinere arbeidet med innfgring av byggeklossmodell pa tvers av fakultetene, sikre lik informasjon
og forstaelse og fremdrift. Nye studieplaner skal veere klare til studiestart hgsten 2025. For utlysning
av programmer i 2024 vil gjeldende studieplaner bli merket med at studieplanene er under revisjon
og at endringer vil kunne forekomme. For a sikre laeringsutbytte til studenter som er tatt opp pa
tidligere studieplaner ma fakultetene etablere overgangsordninger.

Sa lenge rammene ovenfor og krav i studiekvalitetsforskriften legges det ingen fgringer for
oppbygging av program. Fakultetene oppfordres likevel til 4 ta hensyn til dette:

- Ex.phil skal vaere pa fgrste studiear

- Som utgangspunkt skal det legges til rette for hele semester med valgemner (for studenten)
i programmene. Dette gir st@rre grad av fleksibilitet for studenter som gnsker a fa innpasset
fag som er tatt tidligere, og som gnsker a dra pa utveksling utover forhandsgodkjente
emner. Dette gir ogsa en bedre ramme for studentenes laeringsmiljg.

- Innfgringsemner, metodeemner og andre emner med stor grad av likhet, bgr sa langt det er
mulig, samkjgres mellom programmer. Kravet om samkjgring gjelder ogsa for
profesjonsutdanninger som ikke omfattes av nye rammer.



For a ivareta internasjonalisering og tilbud for innveksling ved UiT bgr det vaere engelskspraklige
tilbud til egne programstudenter og innvekslingsstudenter. Tematiske og fagomradespesifikke
emnepakker kan lages pa tvers av fag og enheter.

Tiltak 2: Koordinering av undervisning og eksamen
Frist: 1.mars 2025
Ansvarlig: Fellesadministrasjonen og fakultetene

Som ledd i a sikre at studentene far gode rammer for sin laeringsreise ma det sgrges for at det ikke er
praktiske kollisjoner i organiserte lzerings- og vurderingsaktiviteter. | og med at det legges opp til at
programmene kan ha ulik oppbygging av emner innebaerer dette behov for koordinering per
semester.

En arbeidsgruppe ledet av Seksjon for studieadministrative tjenester i fellesadministrasjonen skal
utarbeide en plan for time- og eksamensplanlegging for programmer som organiseres etter
‘byggeklossmodellen’. Arbeidet skal sikre at studentene har reelle valg mellom ulike valgfag, og gi
forutsigbarhet i planleggingen for fagmiljgene. Rektor vil be arbeidsgruppen om a ogsa hensynta
forskningsmiljgenes behov for konsentrert FoU-tid.

Tiltak 3: Utvikle fellesemner
Frist: 1. januar 2025
Ansvarlig: Tverrfaglige team

Nye rammer for de disiplinfaglige utdanningene legger opp til 20 studiepoeng fellesfag pa
bachelorniva og 10 studiepoeng pa masterniva:

- 10 stp BSC: Ex.phil
- 10 stp BSC: Mikroemner
- 10 stp MA: Baerekraftig innovasjon

Fellesemner skal veere tilgjengelige for alle programstudenter. Ex.phil. gis allerede, mens de to andre
emnebolkene ma utvikles.

For mikroemner legges det opp til et utvalg av emner pa 1-2 studiepoeng som gir studentene
generalistkompetanse. Mikroemner innen informasjonskompetanse og akademisk skriving vil veere
obligatorisk for alle, mens studentene kan velge de gvrige ut ifra interesser eller aktualitet for sine
fagomrader. Eksempler kan vaere datahandtering, kreativ formidling etc. Det vil ogsa apnes for a gi
mikroemner som ikke gir studiepoeng i seg selv, men som kan tas som tillegg eller innga som
arbeidskrav i et annet emne. Mikroemner skal veere fleksible slik at de kan tilpasses ulike

programoppbygginger.

UB har allerede ansvar for a koordinere slike emner pa Ph.d.-niva (High North Academy), mens selve
undervisningen gis av ulike fagmiljger. Den samme modellen vil anvendes her.

For masteremnet i baerekraftig innovasjon er hensikten a gi studentene trening i kompleks
problemlgsning og samarbeid. Et eksempel er at studentene presenteres for utfordringer eller
muligheter som er identifisert av nordnorsk samfunnsliv, og bruker ulike metoder for a generere
ideer som de utvikler videre gjennom analyser, prototyper, programvare e.l.


https://uit.no/ub/kurs/sub?p_document_id=730273
https://uit.no/prosjekter/prosjekt?p_document_id=506806

Det legges opp til & lyse ut oppgaven med a utvikle et slikt emne i fagmiljgene. | en piloteringsfase
legges det opp til at emnet gj@res tilgjengelig som valgfag, og det vil vurderes om studentene skal ta
ett emne eller om det skal lages to-tre emner med felles start og slutt.

Tiltak 4: Pilotere sertifikater
Frist: 1. januar 2025
Ansvarlig: Prorektor utdanning og fakultetene

De nye rammene legger ogsa opp til at studenter som ikke er pa et program, men for eksempel
jobber, skal kunne ta forandsdefinerte emnepakker fra tilgjengelige valgemner. Gitt dagens
programstruktur, vil dette innebaere at tilgjengelige emnepakker blir disiplinorienterte (eks: historie),
mens arbeidslivet etterspgr mer tematisk innrettet innhold (eks: arealplanlegging).

For & imgtekomme arbeidslivets behov, skal fakultetene utvikle sertifikater som kombinerer emner
fra forskjellige fagomrader eller fakulteter. Sertifikater vil vaere synlige i vitnemalsportalen, noe som
gir ikke-gradsstudenter mulighet til 8 oppna formell dokumentasjon pa sin opparbeidede
kompetanse. Programstudenter vil ogsa ha mulighet til 3 inkludere disse sertifikatene som en del av
deres valgemner. Sertifikatene vil kreve dedikert koordinering og markedsfgring for a sikre deres
helhet og dybde. Utviklingen av sertifikater representerer nybrottsarbeid, og ressursbruken i dette
tilbudet ma vaere hensiktsmessig. | startfasen vil to pilotprosjekter for to sertifikater bli igangsatt.
Videreutviklingen av sertifikatordningen vil baseres pa evalueringer av disse pilotene.



Del 2: Utviklings- og endringstiltak

| hgringen har fakultetene foreslatt utviklings- og endringstiltaksom skal gjennomfgres i Igpet av
2024 og 2025. Hovedmalet med disse tiltakene er a gke kapasiteten for videre utvikling av
utdanningsportefgljen og forsterking av institusjonens samfunnsoppdrag.

Del 2 er organisert etter fire overordnede fagomrader samt et underkapittel for giennomgaende
tiltak.

Matematiske, naturvitenskapelige og teknologiske fag

Innen fagomradene matematikk, naturvitenskap, teknologi, ingenigr, fiskeri- og havbruk, samferdsel
og sikkerhet, tilbyr UiT 74 studieprogrammer, som representerer 30 prosent av universitetets totale
portefglje. Av alle studiepoengproduserende emner ved UiT, tilhgrer 777 emner, eller 27 prosent,
dette fagomradet. Hgsten 2022 hadde disse programmene totalt 3 100 studenter, som utgjorde 18
prosent av UiTs samlede studentpopulasjon.

Tiltak 5-9 bergrer primeert denne delen av portefgljen.

Tiltak 5: Samkjgring av stgtte- og innfgringsfag
Frist: 1. oktober 2024
Ansvarlig: NT, BFE, HELSE (NT koordinerer)

| tillegg til de nye rammene for disiplinfaglige utdanninger, deler lavere grads MNT-utdanninger
mange fellestrekk, inkludert behovet for lignende stgtteemner. Stgtteemner og innfgringsemner
skal sa langt det er mulig samkjgres mellom MNT-faglige disiplinutdanninger og 5-arige
sivilingenigrprogram. Biofagene har allerede en betydelig andel fellesfag i sitt fgrste studiear og vil
bli koordinert med de andre MNT-fagene der dette er hensiktsmessig.

Tiltak 6: Videreutvikling og fleksibilisering av ingenigrutdanningene
Frist: 1. oktober 2024
Ansvarlig: IVT, NT (IVT koordinerer)

IVT- og NT-fakultetene skal utarbeide emner pa til ss mmen 60 studiepoeng som blir felles for alle
rammeplanstyrte ingenigrutdanninger ved disse fakultetene. Emnene bgr, sa lang det er
hensiktsmessig, samkjgres med tiltak 5.

En ny, fleksibel ingenigrutdanning skal utvikles i samarbeid med naeringslivet, hvor bade deltid- og
heltidutdanninger blir vurdert. | tillegg skal fakultetene ogsa utforske kombinasjoner av fysiske
samlinger, lokal undervisningsstgtte, og interaktive digitale undervisningsmetoder.

IVT og NT bes videre om:

- atilpasse masterprogrammer i ingenigrfag til nye malgrupper etter innfgring av studieavgift
(IVT, NT).

- Aredusere antallet valgemner i de rammestyrte ingenigrfagene for & samsvare bedre med
rekrutteringsgrunnlaget (IVT)

- samle de tre studieretningene — prosess og energi, prosess og havbruk, og prosess og
gassteknologi — til én felles studieretning ved studiestedene Tromsg og Narvik.



Tiltak 7: Fase ut kjemi som eget bachelorprogram
Frist: 1. oktober 2024

Ansvarlig: NT

Kjemi er et sveert sentralt fagomrade for UiT og inngar i mange utdanninger ved flere fakultet,
inkludert i laerer og lektorutdanningene. Pa grunn av lav rekruttering vil bachelorprogrammet i kjemi
ikke lenger bli opprettholdt som et selvstendig program. Studenter vil fortsatt kunne oppna en
bachelorgrad i kiemi ved UiT, men dette ma na gjgres innenfor rammen av et annet, relatert
program. Det vil bli utforsket hvordan denne integreringen kan skje, enten internt ved NT-fakultetet
eller giennom programmer ved BFE eller Helsefak.

Tiltak 8: Fleksible marine program
Frist: 1. oktober 2024
Ansvarlig: BFE, NT, IVT (BFE koordinerer)

Sjemat og havbruk er voksende naeringer med store kompetansebehov. Utdanningstilbudene er
populaere og rekrutterer godt. Ved a tilrettelegge for flere fleksible studietilbud, kan antallet sgkere
til disse utdanningene gke. Det er ogsa mulighet for st@rre grad av nasjonal koordinering.

Ansvarlige ved UiT skal utvikle en mer fleksibel mastergrad i fiskeri- og havbruksvitenskap, designet
for a kunne kombineres med arbeid eller giennomfgres pa deltid.

Videre skal det vurderes hvorvidt programmer i havbruk og havbruksteknologi kan integreres i et
samlet studielgp, primaert gjennom bruk av eksisterende programfagsemner.

Det skal ogsa utforskes hvordan samarbeidet med Nord universitet, NTNU og UiB kan styrkes for a
forbedre fiskeri- og havbruksutdanningene.

Tiltak 9: Teknologiledelse
Frist: 1.juni 2024
Ansvarlig: IVT, BFE

UiT har omfattende fagmiljger innen bade ingenigrfag og gkonomi og ledelse, men mangler et
integrert utdanningslgp som forener disse disiplinene. Det er etterspgrsel etter kompetanse innen
teknologiledelse, og UiT, spesielt Campus Narvik, er godt posisjonert for 8 mgte dette behovet. IVT
og BFE vil i fellesskap undersgke hvordan et studieprogram i teknologiledelse kan etableres,
hovedsakelig ved a benytte eksisterende emner og emnepakker.



Helse- og sosialfag

Studieprogrammene innen helse, sosial, psykologi og idrettsfag ved UiT inkluderer 43 programmer,
som representerer 17 prosent av universitetets samlede utdanningstilbud. Av alle
studiepoengproduserende emner ved UiT, faller 678 emner, som utgjgr 24 prosent, innenfor disse
fagfeltene. Hgsten 2022 hadde disse studietilbudene en samlet studentmasse pa 5 100, som tilsvarer
29 prosent av den totale studentpopulasjonen ved UiT.

Tiltak 10-14 bergrer primaert denne delen av portefgljen.

Tiltak 10: Gjennomga helsefaglige profesjonsutdanninger
Frist: 1. oktober 2025
Ansvarlig: Helsefak.

De helsefaglige profesjonsutdanningene ved UiT har en hgy andel laererstyrte
undervisningsaktiviteter, en tendens som har blitt ytterligere forsterket med innfgringen av RETHOS.
Alle emnene i de helsefaglige profesjonsutdanningene skal giennomgas for a identifisere:

- temaer som kan anvendes pa tvers av ulike profesjons- og disiplinutdanninger.

- omrader hvor fellesundervisning kan gis basert pa felles leeringsutbyttebeskrivelser i
RETHOS.

- muligheter for integrasjon av apne nasjonale leeringsressurser i eksisterende emner.

Helsefak. bes om & kartlegge ressursbruk per emne og vurdere a fastsette en norm for det videre
arbeidet.

Helsefak. skal vaere en padriver for gkt bruk av nasjonale eksamener innen helsefaglige
profesjonsutdanninger.

Tiltak 11: Samkjgring av lavere grads helseprofesjonsutdanninger
Frist: 1. mars 2025
Ansvarlig: Helsefak.

UiT tilbyr utdanninger i sykepleie og vernepleie i flere formater, inkludert heltids- og deltidsstudier
pa campus, samt gjennom samlingsbaserte programmer ved ulike studiesteder og studiesentre.
Dette har veert viktige grep for a mgte landsdelens behov for arbeidskraft og for a na
kandidatmaltall. Disse driftsmodellene har imidlertid veert ressurskrevende, noe som har begrenset
mulighetene for forskning og faglig utviklingsarbeid — aktiviteter som er avgjgrende for a takle store
samfunnsutfordringer. Samhandlingen mellom like utdanninger pa ulike campus og studiesteder skal
derfor styrkes gjennom samkjgring, alternering, bruk av langstrakt klasserom og andre metoder.

Tiltak 12: Samkjgring av barnevern og sosialt arbeid
Frist: 1. oktober 2024
Ansvarlig: HSL (og Helse)

Bachelor i barnevern og bachelor i sosialt arbeid har store likheter i tidlig studielgp. Programmene
skal samkjgres gjennom et felles f@grste studiear.



Fakultetene skal vurderes hvordan studietilbudet ved RKBU ved Helsefak. kan brukes inn i
masterutdanningene i sosialt arbeid og barnevern.

Tiltak 13: Helseteknologi
Frist: 1. mars 2025
Ansvarlig: Helse, IVT, NT (NT koordinerer)

Det er stor etterspgrsel etter kompetanse innen helseteknologi, og UiT besitter de ngdvendige
faglige ressursene for a tilby utdanning innen dette feltet. Tidligere har vi forsgkt a tilby dette, uten a
lykkes med rekrutteringen. Med finansiering fra HK-dir., har NT-fakultetet utviklet en erfaringsbasert
mastergrad i digitale helsetjenester, som til na har veert utlyst én gang. Med bakgrunn i det
identifiserte kompetansebehovet og tidligere erfaringer, vil UiT utforske hvordan et nytt studielgp i
helseteknologi kan etableres, primaert ved a benytte emner fra eksisterende programmer.

Tiltak 14: Revidering av program
Frist: 1. oktober 2025
Ansvarlig: Helsefak.

Bade bachelor- og masterprogrammene i klinisk ernzering har opplevd lav rekruttering, og det er
iverksatt tiltak for a forbedre denne situasjonen. Helsefak. skal evaluere effektiviteten av disse
tiltakene og vurdere muligheter for utvidet samarbeid, bade lokalt, nasjonalt og internasjonalt,
angaende emner og undervisning.

Masterprogrammet i folkehelse skal revideres for a tilpasse seg nye malgrupper som fglge av
innfgringen av studieavgifter.

For begge programmer anbefales det a utforske og utnytte mulighetene som tilbys gjennom
EUGLOH-alliansen.



Humanistiske og estetiske fag

Studieprogrammene innen humanistiske og estetiske fag, samt laererutdanning og pedagogikk,
omfatter 80 programmer ved UiT, noe som representerer 33 prosent av universitetets totale
utdanningstilbud. Av UiTs samlede studiepoengproduserende emner, tilhgrer 824 emner, eller 29
prosent, disse fagfeltene. Hgsten 2022 var det totalt 3 100 studenter innen disse studietilbudene,
som utgjorde 18 prosent av den totale studentpopulasjonen ved UiT.

Tiltak 15-19 bergrer primaert denne delen av portefgljen.

Tiltak 15: Konsolidering av programmer innenfor medievitenskap og innenfor antropologi
Frist: 1. oktober 2024

Ansvarlig: HSL

Programmene i medie- og dokumentasjonsvitenskap og medieproduksjon skal slas sammen til ett
program.

Videre skal masterprogrammene i sosialantropologi og visuell antropologi slas sammen til ett
program.

Under revisjonen av disse programmene bgr ogsa potensielle samarbeidsmuligheter med UMAKs
studietilbud utforskes og identifiseres.

Tiltak 16: Laerer- og lektorutdanningene
Frist: 1. oktober 2024
Ansvarlig: HSL

Det pagar endringer i nasjonale rammeverk for laererutdanningene som kan pavirke hvordan
lererutdanningene ved UiT bgr videreutvikles. Nar dette er klart, skal HSL vurdere hvordan fleksible
og ordinaere lererutdanninger, i stgrre grad kan samordnes for a opprettholde baerekraftig drift, na
kandidatmaltall og relevante malgrupper. De skal ogsa vurdere hvordan de i stgrre grad enn i dag
kan samarbeide med fagmiljger utenfor profesjonsutdanningene.

Det skal videre vurderes om disiplinutdanninger som over tid viser lav rekruttering, bgr tilbys
utelukkende innenfor rammen av leerer- og lektorutdanninger, eller som en arsenhet eller valgfag
integrert i byggeklossmodellen.

Tiltak 18: Vurdere studietilbud i arealplanlegging
Frist: 1. oktober 2024
Ansvarlig: HSL, IVT, NT (HSL koordinerer)

UiT opplever stor etterspgrsel etter kompetanse i arealplanlegging. En av pilotene under punkt 4, vil
derfor handle om 3 utvikle et sertifikat innen arealplanlegging. Tilbudet skal vaere for de som gnsker
videreutdanning og skal treffe bredt. De ansvarlige skal ogsa undersgke om det er grunnlag for a gi
en hel grad i arealplanlegging gjennom nasjonalt samarbeid.



Tiltak 19: Fleksibilisering og konsolidering i kunstfag
Frist: 1. oktober 2024
Ansvarlig: UMAK

Antallet valgemner i kunstfaglige studieprogrammer skal revideres og eventuelt reduseres, med
tanke pa rekrutteringsgrunnlaget og fagmiljgenes kapasitet.

Et nytt fellesemne skal utvikles for studenter innen kunstfaglige utdanninger. Eksempler pa aktuelt
innhold er innfgring i profesjon- og bransjeforstaelse, estetisk teori og tverrfaglig arbeid som gir en
generell innfgring i profesjon- og bransjeforstaelse.

Det skal utvikles videreutdanningstiloud innen kunstfag, fortrinnsvis gjennom a gjgre portefgljen
mer fleksibel.

UMAK skal vurdere hvordan vi kan gjgre arsenhetene i forfatterstudiet tilgjengelig som bachelor.

PPU innen musikk skal tilbys som et to-arig samlingsbasert studie.

Behovet for a revidere faglig innretning og organisering av utgvende musikkutdanninger skal
vurderes.
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Samfunnsvitenskapelige fag

Innenfor de samfunnsfaglige, juridiske, gkonomiske og administrative fagene tilbyr UiT 49
studieprogrammer, som tilsvarer 20 prosent av universitetets samlede utdanningstilbud. Av alle
studiepoengproduserende emner ved UiT, utgjgr 526 emner, eller 18 prosent, en del av disse
fagfeltene. Hgsten 2022 var det totalt 5 500 studenter innen disse fagomradene, som representerte
31 prosent av den totale studentpopulasjonen ved UiT.

Tiltak 20-21 bergrer primaert denne delen av portefgljen.

Tiltak 20: Konsolidering av tilbud innen reiseliv
Frist: 1.oktober 2024
Ansvarlig: HSL, organisatorisk tilknytning er under avklaring

Reiselivsutdanningene ved UiT gjennomgar for tiden en omfattende revisjon, hvor alle eksisterende
tilbud vurderes med tanke pa deres fremtidige format, enten som fullverdige programmer eller som
arsenheter.

Tiltak 21: Fleksibilisering av juridiske emner
Frist: 1. oktober 2024
Ansvarlig: Jurfak.

Mens UiT tilbyr profesjonsutdanning i rettsvitenskap, er det et gkende behov for juridisk
kompetanse innen andre studieomrader. Videre ser vi at innenfor enkelte juridiske fagomrader, hvor
UiT er spesielt sterke, er det en nasjonal etterspgrsel etter vare tilbud.

Jurfak. skal utvikle valgemner pa totalt 30 studiepoeng spesielt rettet mot studenter uten juridisk
bakgrunn. | utviklingen ma Jurfak., i dialog med de andre fakultetene, undersgke hvilke omrader som
er szerlig relevante. | tillegg til 3 veere tilgjengelig for studenter pa disiplinfaglige utdanninger, skal
det vurderes om emnene skal tilbys som videreutdanning.

Videre skal spesialemner i rettsvitenskap hvor UiT har nasjonale fortrinn, fleksibiliseres for a gjgres
bedre tilgjengelig som videreutdanninger for jurister. Det skal ogsa vurderes om disse emnene kan
gjores tilgjengelig for studenter pa masterprogram i rettsvitenskap ved andre institusjoner.

Masterprogrammet i rettsvitenskap ved UiT vil giennomga en periodisk evaluering i 2024-25, hvor
det vil bli vurdert om ikke-juridiske emner kan integreres som valgemner i programmets femte
studiear.
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Gjennomgaende tiltak
Tiltak 22-25 gjelder pa tvers av fagomrader og er kjennetegnet av behov for flere vurderinger og
utviklingsarbeid for a sikre gode Igsninger.

Tiltak 22: Fastsette ordninger for giennomgaende koordinering

Frist: 1. oktober 2024
Ansvarlig: fakultetene og prosjektgruppe

Flere fagomrader ved UiT har emner som overlapper. En del omrader er identifisert for potensiell
samordning. Dersom emnene skal samordnes er det ngdvendig a etablere ordninger som sikrer
effektiv koordinering og tilpasning til de ulike programmene og deres laeringsutbytte, samtidig som
behovet for ekstra administrasjon minimeres.

Det foreslas at fagomrader som har hovedtyngden i ett fagmiljg koordineres derfra. Dette innebaerer
at fagmiljpet far et tverrgdende ansvar for emneportefgljen og ma holde tett kontakt med bergrte
studieprogramledere i den videre utviklingen. Dette vil gjelde for eksempel fagomradene
matematikk, kjemi, fysikk, informatikk (NT) og juss (Jurfak).

For fagomrader som er integrert i flere fagmiljger, skal koordineringen handteres av et felles team
ansvarlig for utviklingen av den samlede programportefgljen. Dette vil gjelde fagomradene GIS (BFE,
IVT, NT, HSL), statistikk (HSL, IVT, NT, BFE, Helse), bioteknologi og bioinformatikk (Helse, BFE, NT) og
metodeemner (alle enheter).

De involverte fagmiljgene skal utarbeide forslag til I@sninger som skal implementeres og deretter
evalueres etter en toarsperiode. Disse Igsningene ma veere tilpasset de varierte didaktiske behovene
til de forskjellige programmene.

| fremtidige portefgljeutviklingsplaner skal det vurderes om ytterligere fagomrader vil dra nytte av
tverrgaende koordinering. Tiltaket ma sees i sammenheng med tiltak 1 og 5.

Tiltak 23: Videreutvikling av undervisning og vurderingsformer
Frist: 1. mars 2025
Ansvarlig: UB, FUF, ITA, fakultetene

Sentralt i studieportefgljeplanen er a gjgre store deler av studietilbudene mer fleksible, slik at de blir
tilgjengelig pa tvers av program og uavhengig av studentenes livssituasjon og studieprogresjon. For a
fa dette til blir utviklingen og bruken av apne laeringsressurser og fleksible vurderingsformer sentralt.

En mer etablert delingskultur for undervisningsressurser, tilsvarende det som gjelder for forskning er
ngdvendig. Bruk av apne leeringsressurser kan forbedre effektiviteten og fleksibiliteten i
undervisningen, til fordel bade for ansatte og studenter, og kan bidra til mer relevante og
oppdaterte undervisningstilbud. UB er allerede i gang med et eget prosjekt som skal bidra til en
kulturendring blant ansatte nar det kommer til utvikling og bruk av apne leeringsressurser. Dette
prosjektet skal knyttes tettere opp til flere av tiltakene i portefgljeutviklingsplanen.

UiTs fremtidige studieprogramportefglje forventes a integrere alternative og fleksible
vurderingsformer, i trad med forventningene fra bade navarende og potensielle studenter.
Studentparlamentet har vedtatt a fokusere pa a gke bruken av alternative vurderingsformer, med en
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vektlegging pa a erstatte tradisjonelle summative metoder med formative tilnaerminger. Denne
endringen reflekterer studentenes gkende gnske om tilpassede eksamensformer i fleksible
studieprogrammer. Videre har utviklingen av Kl-assisterte verktgy introdusert nye utfordringer nar
det kommer til vurdering av studenter. Behovet for god veiledning og stgtte til ansatte, er
avgjgrende for a lykkes med omlegging til mer fleksible og alternative vurderingsformer. | tillegg skal
det utarbeides oversikt over anbefalte vurderingsformer som det gis faglig, pedagogisk og
administrativ stgtte til.

Tiltak 24: Utforske koblinger mellom profesjons- og disiplinfag
Frist: 1. oktober 2024
Ansvarlig: fakultetene

| vurderingsrapporten ble det pekt pa at det er et stort potensial for sterkere koblinger mellom
profesjons- og disiplinfag, bade i forskning og utdanning. | hgringen ble fakultetene bedt om seerlig a
vurdere dette. Foruten ingenigrutdanningene, er det relativt fa tiltak som omhandler dette. Dette
kan skyldes at potensialet allerede er utnyttet, kompleksiteten i organiseringen av fagmiljgene,
kulturforskjeller, eller mangel pa forventet merverdi.

Fakultetene, og spesielt Helsefak. og HSL, oppfordres til a fortsette a utforske og identifisere
hensiktsmessige koblinger mellom fagomrader, og a fglge dette opp i fremtidige
portefgljeutviklingsplaner.

Tiltak 25: Ekstra vurdering fgr utlysning
Frist: 1. oktober 2024
Ansvarlig: fakultetene

Tiltakene i portefgljeutviklingsplanen vil i betydelig grad ta for seg utfordringene knyttet til mindre
fagomrader, hovedsakelig ved a innfgre nye strukturer for disiplinfaglige utdanninger, samt gjennom
spesifikke tiltak pa emne-, semester-, og programniva.

Det finnes berettigede grunner til 3 opprettholde enkelte sma fag, som for eksempel universitetets
samfunnsoppdrag som breddeuniversitet, eller omrader hvor vi har et saerskilt nasjonalt ansvar. En
overvekt av mindre fag i studieportefgljen vil imidlertid medfgre driftsutfordringer, delvis fordi det
nasjonale finansieringssystemet favoriserer avlagte studiepoeng.

Emneportefgljer og programmer som over en toarsperiode rekrutterer mindre enn 20 studenter pa
bachelorniva og 10 pa masterniva, skal giennomga en grundig vurdering fgr de utlyses pa nytt, med
fokus pa tiltak som kan forsterke studentgrunnlaget, som samkjgring eller fleksibilisering. Ved
bestilling til fakultetene om hvilke studier som skal lyses ut kommende ar, vil det bli spesifisert hvilke
studieprogrammer som krever ekstra vurdering. Dette for a unnga at enkelte programmer blir
gjenstand for kontinuerlig evaluering.
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Del 3: @vrige tiltak

Tiltakene i portefgljeutviklingsplanen vil pavirke bade de faglige og administrative stgttefunksjonene
ved UiT, samt ha betydning for dimensjonering og budsjettering. De samme faktorene er ogsa viktige
forutsetninger for at fagmiljgene skal ha hensiktsmessige rammevilkar i 3 giennomfgre oppdraget.

Tiltak 26-31 bergrer primzert faglige og administrative stgtte og tjenester.

Tiltak 26: Videreutvikle kurs og veiledning i leeringsdesign
Frist: 1. mars 2024
Ansvarlig: UB og prosjektgruppe under tiltak 1

Mange endringer i portefgljen gjgr det ngdvendig a revurdere laringsdesign, med tanke pa
malgruppe, undervisnings- og vurderingsformer. For a stgtte fagmiljgene effektivt, vil UB utvikle et
trinnvis kurs- og veiledningstilbud i laeringsdesign.

1. Det fgrste trinnet er utviklingen av en nettbasert ressurs tilgjengelig for alle ansatte, som gir
ngdvendig kunnskap og kompetanse for a starte en designprosess. Ressursen vil ta for seg
temaet fra ulike organisatoriske nivaer og perspektiver — herunder den individuelle
underviseren, fagmiljget/kollegiet, studieprogramledelse, instituttledelse og administrasjon.

2. Det andre trinnet omfatter utvikling og tilbud av praktiske workshops, basert pa forespgrsler
fra fagmiljgene, etter at det fgrste trinnet er fullfgrt.

3. Det tredje steget representerer fasen der miljgene har den ngdvendige kompetansen og
praktiske ferdighetene som skal til for @ kunne gjennomfgre egne leeringsdesignprosesser. |
denne fasen vil Results rolle vaere a tilby radgivning og veiledning der det trengs.

UB/Result vil hovedsakelig konsentrere seg om aspekter som er felles for alle fagfelt, mens
fakultetenes egne miljger kan fokusere naermere pa fagnaere problemstillinger. Det oppfordres til
deling og samhandling pa tvers av prosesser.

Tiltak 27: Gi kurs og veiledning i digital kompetanse for ansatte
Frist: 1. juni 2024
Ansvarlig: ITA, UB

| Utdanningsmeldingen for 2022 ble det anbefalt at UiT initierer et prosjekt for a forbedre den
utdanningsfaglige digitale kompetansen blant ansatte. | meldingen argumenteres det med at dersom
apen utdanning skal bli en markant del av UiTs utdanningstilbud, vil dette matte medfgre en
omlegging av hvordan undervisning gjennomfgres ved universitetet. Metoder knyttet til blant annet
bruk av studentaktive undervisningsmetoder, digitalisering og fleksibilitet, stiller store krav til bruk
av teknologi og digitale verktgy. Skal vi hgste fordelene som ligger i a tilby apen utdanning, ma vi
altsa sgrge for kompetanseheving pa den utdanningsfaglige og didaktisk digitale kompetansen og
digitale undervisningsmetoder. Apen utdanning innebaerer mer enn bare a digitalisere tradisjonelle
forelesninger, som a filme dem for bredere tilgjengelighet — dette alene utgjgr ikke apen utdanning.
Undervisningen krever en helhetlig ny tilnaerming i planlegging og gjennomfgring. Det er derfor
avgjgrende at ansatte far tilgang til oppleeringstilbud som gir dem den ngdvendige
kompetanseutviklingen for 8 mestre denne omleggingen. ITA og UB blir tildelt ansvaret for a utvide
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og forbedre kurstilbudet for ansatte, med mal om 3 styrke deres utdanningsfaglige digitale
kompetanse.

Tiltak 28: Kartlegging og prioritering av infrastruktur til utdanning
Frist: 1. januar 2025

Ansvarlig: ITA

UiTs digitale lzeringsmiljg skal bidra til utviklingen av studieportefgljen. Dette innebaerer godt
samarbeid pa tvers av enhetene og kjernevirksomheten slik at miljgene opplever helhetlig stgtte, og
studentene far en sammenhengende og god studentreise. Det planlagte prosjektet ‘Campus virtuell’,
som inkluderer ansvarlig og innovativ bruk av kunstig intelligens, virtuell/augmentert virkelighet
(VR/AR), og andre nye teknologier til stgtte for studentdrevet laering, vil veere en integrert del av
denne utviklingen. Dette initiativet vil danne grunnlaget for a forbedre kvaliteten pa utdanningen,
samtidig som det effektiviserer tidsbruk og ressursforvaltning.

Suksessen til mange av tiltakene i portefgljeutviklingsplanen henger ngye sammen med utviklingen
av en robust digital infrastruktur. Imidlertid blir den tilgjengelige infrastrukturen i mange utstyrte
rom ikke fullt utnyttet, det finnes rom som mangler ngdvendig infrastruktur,
underviserkompetansen pa dette omradet varierer, og noen ganger krever infrastrukturen
spesialisert driftskompetanse. Derfor er det et behov for en kartlegging av infrastrukturen og de
ngdvendige kapabilitetene pa alle UiTs campuser, som vil danne grunnlaget for fremtidige
prioriteringer.

Tiltak 29: Studieadministrative endringer
Frist: 1. januar 2025

Ansvarlig: FUF

Utvikling av emne- og studiekatalog: Endringene i oppbygningen av bachelorprogrammene ma
gjenspeiles i emne- og studiekatalogen. Detaljer om organisering, struktur og
leeringsutbyttebeskrivelser for program-, valg- og fellesfag bgr tydelig presenteres pa universitetets
nettsider. Det bgr ogsa vurderes hvordan emne- og studiekatalogen kan tilpasses for studenter
interessert i halvars- eller arsstudier, samt de som kun sgker sertifikater.

Vitnemdl: Med innfgringen av nye rammer for disiplinfaglige utdanninger og bruk av sertifikater, vil
det oppsta endringer i programmets faglige innhold og struktur. Disse endringene ma gjenspeiles i
oppdaterte laeringsutbyttebeskrivelser og tilsvarende i reviderte vitnemalstekster. Studentenes
vitnemal bgr inkludere og vise en oversikt over kompetanser oppnadd i programfag, valgfag,
fellesfag og sertifikater.

UiTs kvalitetssystem og studieforskrift: Kvalitetssystemet og studieforskrift ma endres som fglge av
nye rammer for de disiplinfaglige utdanningene.

Tiltak 30: Redimensjonere studietilbudene
Frist: 1. oktober 2024
Ansvarlig: FUF og fakultetene
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| forbindelse med implementeringen av studieportefgljeplanen, blir det ngdvendig a revurdere
antallet studieplasser som utlyses hvert ar. For gyeblikket brukes antall plasser inkonsekvent til a
referere til opptakskapasitet, kandidatmaltall og budsjettstgrrelser, noe som er problematisk. Antall
plasser kan vekselsvis bli brukt om opptakskapasitet, kandidatmaltall og budsjettstgrrelser. Dette er
uheldig. En gjennomgang ma sikre at bruken av antall utlyste studieplasser brukes enhetlig.

Det bgr veere en sammenheng mellom antall utlyste studieplasser, mgttall og dimensjoneringen av
fagmiljget som tilbyr studiet. Sammenhengen vil vaere til hjelp nar langsiktige bemanningsplaner skal
fastsettes. For a fa dette til er vi avhengige av at antall studieplasser - som meldes inn av enhetene
og vedtas av styret — er kvalitetssikret som et riktig og realistiske mal for utdanningsaktiviteten pa de
enkelte studietilbudene og for portefgljen totalt.

Tiltak 31 Vurdere egenbetaling for enkelte studietilbud
Frist: 1. juni 2024
Ansvarlig: Fakultetene og FUF

Per i dag tilbys alle studieprogrammer ved UiT gratis, med visse unntak. Egenbetalingsforskriften
apner imidlertid for muligheten for a ta betaling for utdanningstiloud som er szerlig tilrettelagt som
videreutdanning. De andre store norske universitetene tar for eksempel betalt for sine
erfaringsbaserte mastere.

UiT skal gjgre vurderinger av betalingslgsninger for erfaringsbaserte mastere og for sertifikater for
studenter som ikke er pa program.
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