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Innspill til høringssvar fra HSL - Ny intern budsjettfordelingsmodell for UiT 
 
Innstilling til vedtak: 
 

Fakultetsstyret ber dekanen ferdigstille og sende over fakultetets høringssvar til forslaget 
om ny budsjettfordelingsmodell, inkludert de innspill som kom i møtet. 

 
 
Bakgrunn: 
Rektor nedsatte i 2022 et utvalg som ble gitt oppgaven å utforme forslag til ny 
budsjettfordelingsmodell for UiT. Modellen skal ivareta prinsipper for god virksomhetsstyring, 
spesielt kobling mellom strategi, planer og budsjett. Forslag til ny intern budsjettmodell for UiT, 
gjeldende fra og med budsjett 2025, ble 4. desember sendt på intern høring av rektor med 
høringsfrist satt til 24. januar 2024. Rapporten fra arbeidsgruppen, samt høringsbrevet er tidligere 
oversendt fakultetsstyret og er også vedlagt denne saken. 
 
Revisjonen av UiTs interne budsjettfordelingsmodell, med særlig vekt på de tre modellforslagene 
arbeidsgruppen presenterte i sin rapport, ble diskutert i seminar for fakultetsstyret, institutt-
/senterledere og fakultetsledelsen 11. desember. I fakultetsstyremøtet 12. desember ble det besluttet 
å sette opp et ekstra fakultetsstyremøte med forslag til høringssvar som eneste sak. 
 
Vedlagt følger dekanens foreløpige utkast til høringssvar fra HSL-fakultetet. Det gjenstår fortsatt 
noe skrivearbeid før det endelige høringssvaret kan gå fra fakultetet, men forhold som etter 
dekanens mening bør avklares opp mot fakultetsstyret er tatt med. I utkastet foreligger også en 
visualisering av fakultetets foretrukne modell. 
 
I tillegg til innspill som kom i seminaret 11. desember, hadde instituttene og sentrene anledning til 
å sende inn egne høringssvar til fakultetet med frist 15. januar. Fakultetet mottok 5 høringssvar, alle 
er vedlagt saken. Ettersom fristen var satt så sent, er ikke høringssvarene fra enhetene tatt høyde for 
i det foreløpige utkastet til høringssvar fra fakultetet. Vi vil ivareta dette i det endelige høringssvaret 
som sendes over. 
 
Dekanen takker enhetene både for den gode diskusjonen som var i seminaret 11. desember, samt 
for de innspill som er gitt skriftlig. Behovet for en transparent modell, samt forutsigbarhet og 
langsiktighet i rammetildelingen går igjen i høringssvarene. Det er også enighet om at modell C 
(Strategisk styring gjennom (prioritering av) øremerkede tildelinger) er en lite egnet modell. 
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Samtidig argumenteres det til dels for ulik vektlegging av de to øvrige prinsippmodellene 
(prioritering av basisbevilgningen, eller prioritering av resultatkomponenten).  
 
Dekanen vil fraråde en modell med høyere vekt på basisfinansiering enn dagens fordelingsmodell 
gir. Hovedårsaken til dette ligger i usikkerheten knyttet til generelle kutt i sektoren, eller ved UiT, 
som gjerne blir lagt til basiskomponenten. Fakultetet har som kjent over tid fått betydelige kutt i sin 
basisfinansiering, og det ligger langt mindre handlingsrom og strategisk kapasitet knyttet til denne 
delen av finansieringen i dag enn det gjorde for få år siden. Når vi samtidig vet at det ikke er noen 
signaler om generelt økte bevilgninger fra KD fremover (signalene går mer i retning av generelle 
reduksjoner) og at studentopptaket i 2023 tilsier en betydelig samlet redusksjon i budsjettrammene 
fremover, er det en fare for at en basisfinansiering ikke vil være så fast som en vil ønske.  
 
Dekanen vil også fraråde en modell hvor en legger til lokale resultatparameter i tillegg til de som 
fremgår av den nasjonale modellen. Hovedgrunnen til dette ligger i at det ikke vil ligge en 
grunnfinansiering av et slikt modellelement, og at det dermed uansett ikke vil få en økonomisk 
størrelse av betydning. Samtidig må de midlene som settes av til et slikt resultatmiddel hentes fra 
en annen del av den samlede inntektsrammen. Det vil også være en fare for en skjevfordeling når 
en vil sammenligne på tvers av ulike fag lokalt (UiT), og ikke lengre vil kalibreres opp mot like fag 
nasjonalt. Endrede rammebetingelser for ulike fagområder vil ikke fanges opp ved bruk av lokale 
resultatparameter. For at resultatmidler skal være formålstjenlige bør resultatmidlene i det minste 
være påvirkbare og relative. Samtidig bør en innføring av resultatparameter gi merverdi, og ikke 
bare merbyråkrati. Dekanens vurdering er at disse forutsetningene tilsier at en ikke bør innføre 
lokale resultatmidler. 
 
Dekanen vil til slutt minne om at dette er en fordelingsmodell som fordeler midler til fakultetene. 
Den videre fordelingen av midler internt på fakultetet vil gjøres av fakultetsstyret i de årlige 
budsjettsakene. Dekanen har satt i gang et arbeid for å utarbeide et forslag til intern 
fordelingsmodell for HSL-fakultetet som vil bli lagt frem for fakultetsstyret i etterkant av at UiTs 
modell er fastsatt. 
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