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Internrevisjonsrapport for evaluering av enhetlig ledelse pa institusjonsniva

Bakgrunn:

I henhold til instruks for internrevisjon ved UiT Norges arktiske universitet (UiT)!, er det
universitetsstyret som er internrevisors oppdragsgiver. Det innebarer blant annet at styret skal
godkjenne budsjett og &rsplan for internrevisjon, og motta rapporter pa utferelse i henhold til
planen.

I universitetsstyrets moate 15.11.2023 ble det fastsatt en revisjonsplan for 2024 som inneholder
folgende prioriterte prosjekter:

1. Evaluering av enhetlig ledelse (2023)

2. Styring. ledelse og medvirkning pa nivé 3 i UiTs organisasjon (2024)

3. Tidsbruk blant ansatte i undervisning- og forskerstilling (2024)

I denne saken orienteres styret om internrevisor KPMG sin rapport om enhetlig ledelse som ble
ferdigstilt 1 januar 2024.

Resultat fra gjennomferte revisjon av evaluering av enhetlig ledelse
Hovedtemaer som er vurdert under revisjonen har veert:
o Operasjonalisering av enhetlig styringsmodell
Roller og ansvar — styreleder og rektor
Styrets rolle som uavhengig og strategisk tilsynsorgan
Bredt tilfang av kandidater til rektorstillingen
Faglige prioriteringer og ressursdisponeringer
Medvirkning og medbestemmelse
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Hovedfunn av revisjonen for enhetlig ledelse gar fram av den vedlagte rapporten. Internrevisjonen
har gitt anbefalinger som er oppsummert i sammendraget og under hvert tema. Anbefalingene er
rettet inn mot & kunne gjore forbedringer innenfor navaerende ordning for styring og ledelse pa
institusjonsniva.

! Fastsatt av universitetsstyret i november 2019 i sak 43/19
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Rektors vurdering

I mate 27.9.2023 ba universitetsstyret om at det skal gjores en evaluering etter at ordningen med
ansatt rektor og ekstern styreleder nd har virket i over to ar. Styret viste til behov for & fa dette sa
snart som mulig, og gjerne slik at styret kan gjennomgé evalueringen og gjere vurderinger over
arsskiftet 2023/2024, gjerne pé styremeote 8.2.2024. Styret pekte pé at evalueringen ber gjeres av
en ekstern akter, og ba internrevisjonen om a utfere et slikt oppdrag. Dette ble stadfestet i planen
for internrevisjon for 2023/2024 som ble fastsatt av styret 15.11.2023.

Fra forslagsstillerne ble det pekt pa at endringen til ansatt rektor og ekstern styreleder er en av de
storste endringene som har vert i styringen av UiT, og at styret har behov for & fa fram et
kunnskapsgrunnlag om hvordan ordningen har fungert og hvilke erfaringer som er gjort: hva har
veert styrker og svakheter, hvor er utfordringene, og hva ber styret vare sarlig oppmerksom pa? I
forslaget ble det ogsd pekt pé hvilke akterer ved UiT som ber sperres om erfaringer og
leeringspunkter, herunder rektoratet selv, fagforeninger, Studentparlamentet og sentrale ledere ved
UiTs enheter og administrasjon.

UiTs internrevisor KPMG har nd gjennomfert et slikt arbeid. Internrevisjonen vil i styrematet
8.2.2024 presentere de funn og anbefalinger som framgér av vedlagte rapport, som grunnlag for
styrets videre vurderinger av ordningen for styring og ledelse pa institusjonsniva ved UiT.
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