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Status for arbeid med ny budsjettmodell gjeldende fra og med 2025 
 
Denne saken er en orientering om status for ny budsjettmodell for UiT, gjeldende fra og med 
2025. 
 
Ny, nasjonal budsjettmodell vil gjelde fra og med 2025. I den forbindelse vil UiT tilpasse sin 
modell, som blir vedtatt i universitetsstyrets møte 6. mars. Når universitetets modell er vedtatt, vil 
BFEs interne modell utvikles i tråd med de føringer som blir gitt av Universitetsstyret og 
fakultetets egenart. Forslag til modell vil bli sendt på høring til fakultetets enheter og lagt frem for 
fakultetsstyret 20. juni for endelig vedtak. 
 
Dekanen har nedsatt en referansegruppe med deltakelse fra hvert av instituttene og et av 
campusene (Harstad) utenfor Tromsø. Gruppa har så langt hatt tre møter. Representanter fra NT-
fak. og Helsefak. ble invitert til et felles møte for referansegruppa og fakultetsledelsen for å dele 
erfaringene med sine respektive modeller. Begge de to inviterte representantene fra NT og 
Helsefak har også sittet i universitetets arbeidsgruppe for ny budsjettmodell, og var således godt 
informert om prosessen. Rapporten fra universitetets arbeidsgruppe ligger som vedlegg 1. 
Rapporten ble sendt ut på høring til fakultetene, og BFEs høringssvar ligger som vedlegg 2.  
 
Hovedtrekk i arbeidsgruppas rapport om ny budsjettmodell for UiT 
 
Gruppa har vurdert fire ulike modeller (s. 20-27).  
• Den første, grunnmodellen, er en ren videreføring av den nasjonale modellen. Det vil si at 

resultatmidlene UiT mottar videreføres til fakultetene som har frembragt dem. Videre 
skisserer de tre alternative modeller: 

• Modell A vektlegger stabilitet. Resultatmidlene videreføres med 50 % virkning av nasjonal 
modell. Den andre halvdelen legges inn i basisbevilgningen. 

• Modell B er en resultatorientert modell. I den nye nasjonale modellen er komponentene for 
forskning (vitenskapelig publisering og ekstern finansiering) tatt ut. I modell B blir 
resultatmidlene i nasjonal modell videreført direkte (som i grunnmodellen), men i tillegg 
opprettholder UiT egne indikatorer for forskning.  

• Modell C er en modell som legger til rette for at budsjettet kan brukes til å styre fakulteter og 
enheter etter strategiske kriterier. En del av resultatmidlene fra staten blir satt av til å fordeles 
strategisk. 
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Det er viktig å påpeke at UiT ikke nødvendigvis må velge en modell nøyaktig som én av de over. 
Alternativene som er brukt er mer å regne som virkemidler, for å tydeliggjøre mulige veivalg. 
Den endelige modellen kan godt bli en kombinasjon av flere, eller en nedtonet variant av ett av de 
skisserte virkemidlene. 
Rapporten tar også for seg andre sider ved budsjettmodellen, som budsjettering av administrasjon 
og fellesressurser og omfordeling mellom enheter. Det siste er særlig aktuelt i forbindelse med 
den pågående gjennomgangen av studieporteføljen. 
 
BFEs høringssvar 
 
Basert på tilbakemeldinger fra BFE sin referansegruppe samt fakultets- og instituttledelse, har 
hovedtrekkene i høringssvaret bred enighet ved fakultetet. Ved BFE er den rådende oppfatning av 
at budsjettmodellen må ha et sterkt resultatfokus for å kunne nå UiTs målsetninger. Av 
modellene, heller BFE til at alternativ B er å foretrekke. Fakultetet har likevel spilt inn at satsene 
for forskning bør økes, slik at man oppnår en nøytralitet i vektingen av de to viktigste oppgavene 
til universitetet. Uavhengig av hva som kan være gunstig for BFE, har det vært viktig å få frem de 
prinsipielle sidene ved valg av budsjettmodell. Det har også vært avgjørende at modellen skal ta 
tak i de utfordringene som universitetet står ovenfor i tiden som kommer. 
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