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SAKSFRAMLEGG 
 
Til: Møtedato: Sak: 
Universitetsstyret   
 

Rullering av overordnet langtidsplan (2024-2027) 
 
Innstilling til vedtak: 

1. Universitetsstyret godkjenner den overordnede langtidsplanen for UiT Norges arktiske 
universitet med de endringer som kom frem i møtet.  

2. Rektor bes gå i dialog med fakultetene, UMAK og UB for å gjøre nødvendige justeringer 
i de fireårige strategiske langtidsplanene, slik at UiT i helhet svarer ut de forventninger 
som fremkommer i utviklingsavtalen og tildelingsbrevet fra Kunnskapsdepartementet 

 
 
Bakgrunn 

Universitetsstyret vedtok UiT Norges arktiske universitet (UiT) sin første versjon av Overordnet 
langtidsplanen i møte 2.2.2023 (sak S5/23). Langtidsplanen er kjernen i UiT sitt planverk for 
operasjonalisering av strategien og sikre en koordinert samordning mellom denne og 
utviklingsavtalens mål. I tillegg setter den rammer for mål- og resultatkrav for fakulteter og 
enheter under styret og gir føringer for utforming av årsplaner ved enhetene.  
 
I sak S5/23 fremkom det at det vil bli lagt opp til en rullering av langtidsplanen for å kunne gjøre 
nødvendig justeringer underveis i perioden, samt innarbeide nødvendig tiltak som følge av den 
årlige strategiske risikovurderingen. Det er hensiktsmessig at denne rulleringen skjer i etterkant av 
at UiT har mottatt det årlige tildelingsbrevet fra KD (se sak S3/24) og i forkant av budsjett-
behandlingen kommende år.  
 
Rapportering på status på mål- og styringsparametere presenteres i årsrapporten det enkelte år (se 
egen sak) og gjengis ikke i denne saken.  
 
Langtidsplan og strategisk risikovurdering 

Den overordnede langtidsplanen og den strategiske risikovurderingen er utformet med 
utgangspunkt i strategien og utviklingsavtalen mellom Kunnskapsdepartementet og UiT.  
 
Langtidsplan 
Vedlagt følger en versjon av langtidsplan hvor foreslåtte endringer fremkommer (vedlegg 1). 
Forslag til ny tekst er skrevet inn med grønn tekst. Tekst som foreslås tatt ut er gjennomstreket 
(xxxxx).  Avslutningsvis i vedlegg 1 er det gitt en oppsummering av tiltak som er gjennomført og 
dermed foreslås blir tatt ut av planen (i vedlegg 2).  
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I vedlegg 2 følger en renskrevet versjon av samme dokument. 
 
Foreslåtte endringer er i hovedsak knyttet til:  

• tiltak som har endret status fra f.eks. «utvikle» til «iverksette/implementere», ol.  
• utvikling innen teknologiområdet og kunstig intelligens 
• bærekraft har fått en tydeligere plass i planen 

 
Strategiske risikovurdering 
Parallelt med arbeidet med rullering av den overordnede langtidsplanen, er det gjennomført en 
strategisk risikovurdering hvor tiltak som kan virke inn på UiTs evne til å nå fastsatte mål og 
resultater, er kartlagt (vedlegg 3). Tiltakene er innarbeidet i den overordnede langtidsplanen og 
følges også opp i øvrig planverk (bl a årsplaner, utdannings- og forskningsmeldingene), hvor 
følgende områder er prioritert: 
 

1. UiT Talent for forskning, utdanning og formidling 
2. Konkurransekraft, innovasjonsevne og utvikling 
3. Tilpasning av studieporteføljen til samfunnets behov 
4. Omstilling av organisasjonen til en bærekraftig drift og derved oppfylle bærekraftmålene  
5. Bærekraftig økonomi (inkl. øke de eksterne inntektene) og god økonomistyring 
6. Rekruttering av studenter og ansatte 
7. Digitalisering, sammenhengende tjenester og informasjonssikkerhet 
8. Planer for investeringer og vedlikehold av bygg og sentral infrastruktur 

 
Den strategiske risikovurderingen rulleres årlig, sammen med langtidsplan. 
 
Fakultetenes 4-årige strategiske langtidsplaner 

De foreslåtte tiltakene innenfor de 3 målene og 12 styringsparameterne inneholder felles 
prioriteringer som krever koordinert innsats over flere år, og som hele organisasjonen må bidra til 
for at ambisjonene i strategien skal kunne realiseres. Dette forutsetter god sammenheng mellom 
fakultetenes fireårige strategiske langtidsplaner og den overordnede langtidsplanen. Rektor 
anbefaler at fakultetene innarbeider endringene i sine planer, slik at disse korresponderer med den 
overordnede planen. Det forutsettes at planene følges av en risikovurdering. Rektor vil følge dette 
opp gjennom de halvårige dialogmøtene med fakulteter, UMAK og UB.  
 
Rektors vurdering 

Rektor erfarer at det har vært jobbet grundig med justeringer av den overordnede langtidsplan og 
at denne har funnet sin plass i planleggingsarbeidet ved institusjonen.   
 
Rektor ber universitetsstyret om fullmakt til å ferdigstille den overordna langtidsplan for UiT 
(2024-2027), i tråd med diskusjoner og eventuelle føringer som blir gitt i møte. Rektor vil 
gjennom kommende dialogmøter følge opp spesifikke utviklingsområder.  
 
 
Dag Rune Olsen 
rektor 
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Saksansvarlig: Julia Sempler 
Saksbehandler: Flere 
 
Vedlegg 
1 Overordnet langtidsplan (2024-2027) med foreslåtte endringer 
2 Overordnet langtidsplan (2024-2027) Renskrevet versjon 
3 Strategiske risikovurdering 2024 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  


