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Innstilling til vedtak:

Forslag til vedtak

Fakultetsstyret takker for orienteringen, og gir sin tilslutning til arbeidet fram mot godkjent
internasjonal akkreditering av Handelshggskolen i regi av Association to Advance Collegiate
Schools of Business (AACSB), slik det er beskrevet i saksframlegget.

Styret ser og fram til a bli jevnlig informert og involvert i den videre prosessen.

Dekanens oppsummering
Dekanen gnsker a vaere tydelig pa at prosessen som leder fram til sgknad om akkreditering er
viktig og skal prioriteres.

Akkrediteringsprosessen foranlediger ingen diskusjon omkring en endring av dagens
organisasjonsstruktur, men legger til grunn at enheten som akkrediteres har utarbeidet et
strategisk rammeverk for egen virksomhet. Dette strategiske rammeverket ma utarbeides
innenfor UiT sin felles overordnede strategi, og BFE sin strategiske langtidsplan.

Spesielt viktig er det at BFE far pa plass en budsjettmodell som i tilstrekkelig grad sikrer HHT
autonomi og kontroll over egne ressurser , og at mandat og roller knyttet til administrativ
organisering er avklart.

Bakgrunn

Fakultetsstyret har i handlingsplanen for 2024 og i 4-arig strategisk langtidsplan for 2023 — 2026
vedtatt & sgke om internasjonal akkreditering (Advance Collegiate Schools of Business) pa vegne
av Handelshggskolen (HHT). Beslutningen er forankret i universitetsstyret gjennom finansiering
av prosjektleder for akkrediteringsprosessen for en 2-arsperiode.

En akkreditering av HHT og HHTs utdanninger vurderes som et naturlig trinn i utviklingen av
institusjonen, vil medfgre viktige laeringspunkt for arbeidet med utforming av mal og strategier,

og ha stor betydning for det kontinuerlige kvalitets- og utviklingsarbeidet.

En slik akkreditering medfgrer at det foretas en grundig gjennomgang av virksomheten ved HHT,
opp mot et omfattende sett av kriterier og krav. En godkjent akkreditering betyr anerkjennelse
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av innhold og gjennomfgring av utdanningstilbudene, som vil ha betydning for rekruttering av
studenter og ansatte, og for vare kandidaters status og muligheter pa arbeidsmarkedet. Det vil
vaere en omfattende prosess, som vil ga over flere ar. Det er et oppsett av kriterier som skal
tilfredsstilles gjennom dokumentasjon av innhold i utdanningsprogram,
kvalitetssikringsprosedyrer, ansattes faglige kvalifikasjoner, strategisk arbeid og pavirkning av
samfunnet rundt oss.

Viktige omrader hvor AACSB forventer taktisk og strategisk handling er fglgende:
e Etikk og integritet i all virksomhet
e Positiv pavirkning av det omkringliggende samfunn
e Strategi-drevet fokus i utviklingsarbeidet
e Ekstern evaluering/kontroll av aktivitetene
e Kontinuerlig forbedringsarbeid i henhold til vedtatt strategi
e Kollegialitet, godt arbeidsmiljg
e Evnetil endring og oppdatering av virksomheten
e Global tenkning
e Diversitet og inkludering

Etter at vi har inngatt avtale med AACSB, vil vi fa oppnevnt en mentor, som vil fglge vart arbeid
og fungere som veileder i den videre prosessen fram mot godkjent akkreditering.

Denne akkrediteringsprosessen er i stor grad strategidrevet. Som viderefgring av og innenfor
rammen av UiTs og BFEs strategiplaner, blir det viktig for HHT a utvikle sin egen strategi, sine mal
og sine planlagte handlinger og tiltak for a oppna malene. Uavhengig av selve akkrediteringen vil
dette veere et verdifullt utviklingsarbeid.

Bade prosessen HHT skal i gang med og selve akkrediteringen ma ha solid ledelsesstgtte, bade
fra fakultets og institusjonsniva. Styringsgruppen vil bli sasmmensatt med representanter fra alle
tre niva, for a sikre god involvering og stgtte underveis.

Autonomi

En akkreditering kan gjgres av en selvstendig institusjon, en organisatorisk enhet som del av en
stgrre moderinstitusjon, eller en spesifisert portefglje av utdanninger. En definert enhet som del
av stgrre moderinstitusjon vil oftest vaere situasjonen i Norge, hvor utdanningssektoren gjennom
de senere arene har vaert giennom omfattende fusjoner og reorganiseringer. Det viktige er at
den organisatoriske enheten som sgker om akkreditering (i veiledningene kalt ‘unit of
accreditation’), har tilstrekkelig grad av styring og kontroll med egen strategi, budsjett og
personale og tilgang til administrative tjenester, og egen merkevare og synlighet utenfor
institusjonen enheten tilhgrer. Sgkeren ma kunne beskrive hvilke ressurser som er sentraliserte
og stgttet pa institusjonsniva, og hvilke som er opprettholdt og st@ttet pa enhetsniva. Hos oss
blir omradene strategi, budsjett, personalforvaltning og administrative strukturer viktige a
beskrive.

| akkrediteringsveiledningene er det beskrevet en forberedende sgknadsprosesdyre,
hvorigjennom det blir avklart og godkjent pa hvilket niva en gnsker a sgke om akkreditering, i
spennet mellom noen spesifiserte utdanninger ved Handelshggskolen til godkjenning av hele
institusjonen (UiT).

Kostnader

Idet vi har undertegnet avtale med AACSB om a sgke om akkreditering, vil kostnader til
medlemsskap, og etter hvert behandling av elementer i var sgknad, starte a lgpe. Medlemsskap
koster ca NOK 75 000 per ar. En sju-arig periode fram til akkreditering (anslag i AACSBs
veiledning) vil samlet koste anslagsvis NOK 720 000 i avgifter til akkrediteringsorganisasjonen.
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Prosess

En prosjektlederstilling for prosessen er lyst, med siktemal at stillingsinnehaver er pa plass i Igpet
av sommeren 2024. Det blir etablert en prosjektorganisasjon med styringsgruppe og
sakstilordnede arbeidsgrupper for a viderefgre arbeidet. Varen 2024 ivaretas arbeidet av HHT,
Faggruppe for utdanning, og en interims prosjektgruppe ledet av HHTs instituttleder.

Jorgen Berge
dekan Terje Aspen
- fakultetsdirektar
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