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Universitetet i Tromso Norges arktiske universitet

I. Styrets melding

Generelt om arbeidet i styret:

Styret har handsama 66 saker 1 2016 og fatt orientering i 20 saker.
12016 har fusjonane mellom universitetet og hegskulane i Harstad
og Narvik prega arbeidet i styret. Ved sida av arbeidet med auka
studiekvalitet og reduksjon av studieprogramportefoljen har dette
vore det viktigaste arbeidsomradet i styret 1 2016.

Overordna vurdering av resultat, ressursnytte og
maloppnaing for 2016

Oppfoelging av Drivkraft i nord: Universitetsstyret ser det som
den viktigaste oppgéva si & sikra at arbeidet med 4 implementere
strategien vedteken 1 2014 vert prioritert i heile organisasjonen.
Det har serskilt vore arbeidd med tverrfaglige tilneermingar til
tematiske omrade. Dette har vore gjort gjennom tildeling av
oyremerkte stipendiatstillingar, mélretta bruk av strategiske middel
og vedtak og oppfelging av digitaliseringsstrategien ved UiT.

Vidare iverksetting av fusjonen: Styret har handsama fusjonen
mellom universitetet og hogskulane i Harstad og Narvik i alle
mater 1 2016. Det har vore krevjande & verta eitt universitet, men
takka vera stor innsats og velvilje blant tilsette og studentar er
arbeidet kome langt.

Studiekvalitet: Universitetsstyret har vore padrivar for arbeidet
med & auka studiekvalitet gjennom merittering av undervisning,
studieprogramleiing, oppfelging av gjennomstreyming og fréfall
og arbeidet med funksjonell fleircampus-struktur. Det er over fleire
ar lyst ut og tildelt middel til prosjekt som betrar studiekvaliteten 1
Program for undervisningskvalitet. Desse prosjekta har blant anna
resultert 1 at vi har kome til siste runde i1 konkurransen om eit nytt
senter for framifrd utdanning og at vi har eit miljo som er foreslétt
som kandidat til NOKUT sin pris for kvalitet i utdanninga.

Kandidatundersekinga som vart ferdig viren 2015 viser at véire
kandidatar fér relevant arbeid og at dei 1 stor grad blir verande 1
landsdelen. Dette syner at UiTs utdanningar er relevante og at vi
bidrar til utviklinga av neringsliv og offentleg sektor i Nord-
Noreg.

Universitetsstyret har arbeidd malretta med reduksjon 1
studieprogramportefoljen. Det har resultert i at 1 alt ti
studieprogram er nedlagde og fire studieprogram er frosne slik at
det ikkje vert gjort opptak i 2017. I same periode er det oppretta
eitt nytt studieprogram.

Forsking ved UiT er godt synleg i media. Universitetsstyret er
negd med at UiT si forsking visest nasjonalt og internasjonalt. Eit
deme pa dette er saka om Hékjerringa. Ho fikk brei merksemd
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bade i vitskaplege tidsskrift og 1 norske og internasjonale media og var blant dei ti mest
populere forskingshistoriene i Science 1 2016.

Nytt bygg til handelshegskulen og nytt biologibygg: 1 2016 opna handelshegskulens
nybygg pa Breivang. Styret vedtok 0g bygging av eit nytt biologibygg for eigne midlar.

Gren campus og tilrettelegging for reduksjon i bruk av privatbil. I 2015 vedtok
Universitetsstyret 4 innfore betalingsparkering i Breivika fra hausten 2016. Styret er nogd
med at konsekvensane av dette er ei malbar auke i talet pd gdande og syklande, og at det har
vorte ei generell betring 1 kollektivtilbodet til og frd Breivika.

Digitalisering: Universitetsstyret har vedteke ein strategi for digitalisering som gjev
ambisigse mal for fornying, forenkling og forbetring av verksemda ved UiT. Denne vil danne
grunnlag for forbetringarbeid bade innan kjerneverksemd og administrasjon.

Ein effektiv organisasjon og feremalstenleg infrastruktur: Krav til redusert byrékrati og
onske om mest mogleg midlar til kjerneaktiviteten fordrar kontinuerleg arbeid for & gjere
administrasjonen meir effektiv og smartare samstundes som vi skjettar det omfattande
forvaltingsansvaret vart. Styret har 1 2016 folgt arbeidet med administrasjonsprosjektet
ADM2020 og digitaliseringsstrategien gjennom fleire saker.

Tilbod til flyktningar: Styret har bede vurdert korleis UiT kan bidra med utdanning og
kompetanse bade til flyktningane sjolv og til styresmakter. Med unntak av ei leyving til
forskingsprosjektet Migranor har ikkje styret handsama saker om flyktningar spesielt.

Internasjonalisering: UiT Noregs arktiske universitet nadde opp blant dei 200 mest
internasjonale universiteta i THE-rankinga for 2016 . Vi har likevel utfordringar nar det gjeld
a fa vare eigne studentar til 4 reisa ut, og vi hentar ikkje inn tilstrekkelege midlar til forsking
pa internasjonale konkurransearenaer.

Sentrale interne og eksterne tilhgve som har betydeleg innverknad pa oppnadde
resultat

UiT har lagt ned store ressursar i & gjennomfere fusjonar dei siste ti dra. Dette har vore
viktige og krevjande prosessar, men det har gétt ut over anna utviklingsarbeid. I 2016 har det
likevel vore arbeidd med & ruste oss for endringar i den resultatbaserte finansieringa fré 2017.
Det har vist seg 1 ei auke pa 10 % i talet pA EU-soknadar.

Ein relativt stram arbeidsmarknad for akademikarar 1 Europa har bidrege til at det 1 2016 har
vore storre seknad til vitskaplege stillingar, og det har vore mogleg & rekruttera svert
dugelege forskarar internasjonalt.

UiT har enno ikkje merka verknaden av mindre ungdomskull pa sekarmassen, men er
forebudd pé at det i ra framover vil vere ferre potensielle sokarar til studieplassane. Dette
mé kompenserast ved betre rekruttering kombinert med enda sterre innsats for & minske
fréfall og auke gjennomstreyminga. P4 den méten vil vi kunne halde oppe produksjonen av
kompetente kandidatar til Nord-Noregs stadig fleire kompetansearbeidsplassar.

Ei overordna framstilling av dei viktigaste prioriteringane for 2017
Styret ser fram til arbeidet med & utarbeide ei utviklingsavtale med Kunnskapsdepartementet,
og at denne gjev rom for & jobbe langsiktig med UiTs utfordringar og styrkar.



Arsrapport (2016—2017) Universitetet i Tromso Norges arktiske universitet

Studiekvalitet: Styret vil halda fram arbeidet med & redusere studieprogramportefoeljen, no
pa masterutdanningane. Merittering av undervisning og merksemd rundt pedagogiske forhold
og utfordringar som felgje av ny teknologi vil vera sentralt 1 arbeidet med & betra
studiekvaliteten og samstundes auka det faglege utbyttet til studentane.

Gjennomfoere fusjonen og ny fagleg og geografisk organisering

Sjelv om fusjonen vart sett i verk fra 1. januar 2016, star det att mykje arbeid med & fa
organisasjonen og fagmiljea pa plass. Fer styreperioden gér ut vil det vera pa plass eit forslag
til ny organisering av UiT, gjennom ein prosess styret vil folgje tett. Styret ser pd det som
sentralt & sikre aktivitet pé alle campusar, og & finne balanse mellom campusorganisering og
fagleg organisering. Det er 0g naudsynt & finne gode arbeidsmatar som reduserer
utfordringane med dei store geografiske avstandane mellom campusane vére. I budsjettet for
2017 er det derfor vedteke at UiT skal satse sterkare pa IKT-infrastruktur for mete- og
undervisningsaktivitet pd tvers av campusane. Styret ventar at UiT 1 2017 vil hauste gevinstar
av fusjonsarbeidet og tiltaka for avbyrikratisering 1 form av ein slankare administrasjon.

Oppfolging av styringssignal

Gjennom etatsstyringsmetet har eigardepartementet vart gjeve klére foringar for 2016 og
2017. Spesielt er det framheva at UiT er svak pa gjennomstreyming, publisering av forsking
og ekstern finansiering. Basert pa dei kvantitative styringsparametra ser styret at UiT enno
har stort potensial for betring samanlikna med dei andre breidduniversiteta. Den
demografiske utviklinga indikerer at vi far faerre sokarar til studieplassane vére, og malretta
tiltak béde for rekruttering og gjennomfering ma difor prioriterast 1 2017. Styret vil og folgje
opp tiltak som er utarbeidde for & auke talet pa utreisande studentar pa Erasmus+ og den
finansielle utteljinga pé seknader om finansiering av forsking, serleg frd EU. Det er gledelig
at vi 12016 hadde ei auke i talet pa seknader om ekstern finansiering, sarskilt til EU, og det
er godt von om at dette vil fore til auka eksterne inntekter.

Den overordna vurderinga i styret av institusjonen og utfordringar framover

Styret ved UiT Noregs arktiske universitet ser at institusjonens rolle som landsdelsuniversitet
er styrkt som folgje av dei siste fusjonane. Nar organisasjonen er pa plass vil universitetet
kunne utvikle seg endd meir positivt og verkelig vere ei drivkraft i nord. Det er ei utfordring
a drive universitet pd ti stader med store avstandar. Dette kostar bade ekonomisk og
organisatorisk. Samstundes ser vi ein gevinst 1 & vere fleire stader 1 landsdelen, og vi ser at
dette aukar kontaktflata til naerings- og samfunnsliv sé vel som til studentane. Behovet for
kompetent arbeidskraft og for forskingsbasert kunnskap om menneske, klima, teknologi og
miljo i nordomrada aukar, og UiT vil ha ei sentral rolle i den vidare utviklinga av den meste
spennande landsdelen 1 Noreg.

Anne Husebekk

Styrets leiar
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I1. Introduksjon til virksomheten og hovedtall

UiT Norges arktiske universitet er et breddeuniversitet som bidrar til kunnskapsbasert
utvikling regionalt, nasjonalt og internasjonalt.

Regionalt har UiT lykkes med & oke kompetansen 1 arbeidsstyrken i1 nord og styrke kunnskap
for landsdelen. Andelen av arbeidsstyrken i1 Nord-Norge som har hgyere utdanning, har okt
betydelig bare pa 2000-tallet, fra 17 prosent 1 2000 til 25 prosent 1 2013. Kunnskapen fra UiT
har bidratt til forstaelse av hva landsdelen bestér av, og hva som er landsdelens viktigste
bidrag. Det har gitt identitet, stolthet og pa veien utlest nye muligheter for naeringsliv og
vekst.

Nerhet til ressurser og ravarer er viktig, men naerhet til kunnskapsmilje er blitt mer
avgjerende for hvor bedrifter ensker & vare. Som en direkte folge av sterke forskningsmilje
ved UiT, har flere forskningsinstitutt og sterre bedrifter etablert seg i miljoet rundt
universitetet. Noen av disse er Norsk Polarinstitutt, Akvaplan-niva, Havforskningsinstituttet,
Nofima og Norut. Universitetsutdanningen av helsepersonell foregér i tett samarbeid med
Universitetssykehuset Nord-Norge (UNN). I Narvik samarbeider vi tett med industri- og
naringsakterer. I Harstad og Hammerfest, som er avhengige av utviklingen i olje — og
gassnaringen, er det etablert godt samarbeid med relevante naringer. I Kirkenes er vi
involvert 1 effekter av endringer 1 mineraln@ringen. I hele landsdelen har UiT et bredt
samarbeid med offentlig sektor.

Nasjonalt forvalter UiT, som ett av Norges fire breddeuniversitet, langsiktige satsinger for a
bygge forskningsmilje, forskerutdanninger og utdanninger som er forankret 1 den
internasjonale forskningsfronten. Gjennom fire fusjoner — med Hogskolen i Tromse i

2009, Hogskolen 1 Finnmark 1 2013, Hegskolen i Narvik og Hegskolen 1 Harstad 1 2016 — har
vi gétt foran i1 utviklingen av den norske universitets- og hegskolesektoren. Fusjonene har
styrket evnen til 4 levere relevant kompetanse. De gjor oss i stand til & heve kvaliteten pa
utdanningene ved a integrere klassiske disiplinfag med tradisjonelle profesjonsfag som
ingenier-, lerer-, sykepleier-, sosionom-, barnevern- og vernepleieutdanninger. Slik
videreutvikler vi det landsdelsansvaret som ble gitt i 1968 samtidig som vi skaper nye og
innovative faglige satsinger.

Eksempler pa konkrete nyvinninger etter fusjonene er:

o Universitets-Norges forste helsefaglige fakultet, der medisinske og helsefaglige
utdanninger er integrert, bl.a. gjennom felles introduksjonskurs for alle de
helserelaterte utdanningene, gjennom en felles master 1 helsefag og felles ledelse

o Integrasjon av lererutdanninger, fagdisipliner og pedagogiske utdanninger, bl.a.
gjennom et 5-arig mastergradsprogram for utdanning av grunnskolelerere. Dette har
lagt grunnlaget for at UiT sammen med UiO fikk Norges forste senter for
fremragende utdanning, ProTed.

o Integrasjon av naturvitenskap, teknologi og ingenierfag, bl.a. gjennom nye
mastergradsprogram innen samfunnssikkerhet

e Ny ph.d.-utdanning innen Nautiske operasjoner i samarbeid med NTNU, Hogskulen
pa Vestlandet og Hogskolen 1 Serest-Norge.
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o Integrasjon av alle gkonomi- og markedsutdanninger med vart program i fiskerifag,
noe som har resultert i etableringen av en handelshegskole ved UiT med bred
portefalje pa bachelor- og masterniva

o Utdanning i vernepleie og sosialt arbeid

o Utdanning i samfunnssikkerhet og beredskap

Internasjonalt er UiT en etterspurt samarbeidspartner med en unik plattform for forskning og
heyere utdanning:

e Innenfor satellitteknologi, med avansert utstyr og sterke fagmiljo i Narvik og Tromse
og med samarbeid med KSAT og Norut

¢ Innenfor forvaltning og bruk av marine ressurser har vi landets beste infrastruktur og
unik tilgang pa arktiske, marine ressurser. Samarbeidet er tett med bedrifter, Nofima
og Norinnova. Innenfor marin biotek har Tromse internasjonalt orienterte bedrifter
skapt av forskere fra UiT

e Innenfor klima gjeor forskere og fartey at vi er etterspurte internasjonalt, og oppfattes
som viktig for kunnskapsgrunnlag for klimapolitikk

UiTs profil og satsingsomrader

UiT er den tyngste akteren innen polar- og nordomradeforskning med 130 arsverk knyttet til
polarforskning, og UiT er den enkeltinstitusjonen som siden 2009 har hatt mest
nordomradeforskning finansiert av Norges forskningsrad. I 2012 utgjorde f.eks. prosjekt ved
UiT 47 % av Forskningsrddets nordomradeportefelje. UiT vil fi en stadig viktigere rolle som
faglig tyngdepunkt 1 denne utviklingen. UiT er ogsa den attende storste bidragsyteren til
forskning om Arktis 1 verden, og den klart sterste i Norge, ifelge en kartlegging.

UiTs satsinger frem mot 2020 er definert i var strategi, Drivkraft i nord
(http://uit.no/drivkraft). UiT skal vare internasjonalt ledende innen folgende
kunnskapsomrader:

e Energi, klima samfunn og milje
Teknologi

Helse, velferd og livskvalitet
Samfunnsutvikling og demokratisering
Bearekraftig bruk av ressurser

UiT er en padriver for kommersialisering av forskningsresultat og har lykkes bedre enn noen
andre norske universitetsmiljo. Tromseg-regionen har det hoyeste antall bedriftsetableringer
per investerte FoU-krone, det storste antallet samarbeidsbedrifter, flest godkjente
patentseknader og flest varslede oppfinnelser registrert ved teknologioverforingskontoret
(Norinnova TT).

UiTs organisasjon

UiT er et flercampus-universitet med studenter og ansatte 1 Tromse, Narvik, Alta, Harstad,
Hammerfest, Bardufoss, Bode, Mo 1 Rana, Kirkenes og Longyearbyen. Den faglige
virksomheten er organisert i dtte fakultet, samt vernepleie som eget fagomréade. I tillegg er
Universitetsbiblioteket og Tromse Museum — Universitetsmuseet selvstendige enheter pa
linje med fakultetene. Organiseringen av bade den faglige og administrative virksomheten er
under revisjon 1 2017.
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Hovedtall
Antall arsverk 3444
Antall registrerte studenter 16 152
Totale inntekter (1000 kr) 3 680 409

Total tildeling fra Kunnskapsdepartementet og 2 946 359
andre departementer
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II. Arets aktiviteter og resultater

Resultatene pa nasjonale styringsparametere og vurdering av disse
Sektormal 1 Hgy kvalitet i utdanning og forskning

 Antall publikasjonspoeng per faglig arsverk 0,97 140 111
oo
i ol st

o

UiT er forneyd med ekningen i gjennomstremning pa bachelor, master og ph.d-utdanningene.

styret hatt gkning av studiekvaliteten som ett av de heyest prioriterte saksfeltene, og vi héper
erfor & se en markant bedring pa dette omradet i drene som kommer. Viktige omrader som
merittering av undervisning, digitalisering og studentaktiv laering vil forhapentligvis lofte
bade undervisningskvaliteten, resultatene og studentenes vurdering av studiekvaliteten.
Studentbarometeret og kandidatundersekelser brukes aktivt i arbeidet med & bedre
studiekvalitet og er et godt kvantitativt underlag for styringsdialoger internt ved UiT.

o

Sektormal 2 Forskning og utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling

Snitt
universiteter

81,97 75,15
109,19 108,98 144,49
194,4 183,43 140,94
33 35,88

Vi ser av kandidatundersekelsen at UiT Norges arktiske universitet utdanner kandidater med
relevant kompetanse for landsdelen og landet. Ved siden av Nord universitet har vi den

' Tall frem til oktober 2016
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storste andelen mastere sysselsatt i relevant arbeid, og flesteparten av disse bor og arbeider i
Nord-Norge.

Mens vi ikke er forneyd med uttellingen i NFR ser vi at vare ansatte er dyktige til & finne
ekstern finansiering utenfor NFR og EU. Det er satt inn flere tiltak for & oke seknadsmengden
og seknadskvaliteten til bade EU, NFR og andre kilder, og vi har tro pa at dette vil fore til
okning i mengden ekstern finansiering.

Sektormal 3 Kandidattall pa helse- og lererutdanningene

Kandidattall p3 helseutdanningene

Mal 2016 Resultat 2016 % Realisert
ABIOK 50 64 128,00
‘Bioingenipr 20 10 50,00
(Ergoterapi 20 10 50,00
FarmasiMA 25 28 112,00
Fysioterapi 25 22 88,00
Jordmor 20 17 85,00
Medisin 84 91 108,33
‘Odontologi 32 30 93,75
Psykologi 31 38 122,58
Radiograf 24 7 29,17
Sykepleier 261 250 95,79
Tannpleier 12 9 75,00
Vernepleier 64 60 EWE
Totalt 668 636 95,21

UiT Norges arktiske universitet er stort sett forneyd med kandidatproduksjonen pa de store
og tunge helseutdanningene, men ser at vi har utfordringer pa noen av de mindre
bachelorutdanningen, spesielt radiograf, bioingenier og ergoterapi, men ogsa jordmor og
fysioterapi produserer feerre kandidater enn enskelig.

Pé radiografutdanningen er 2016 et unntaksar, produksjonen i 2014 og 2015 var hhv 18 og 17
kandidater. I 2013 var det veldig fa som startet utdanningen (17), mens det i 2016 var 39. Vi
har derfor tro pd at dette kandidatmaltallet kan nas innen f3 ar.

Ergoterapi hadde en brd nedgang 1 2016, mens véren 2017 er det 20 aktive studenter pa
avgangskullet, sd vi forventer & komme opp mot maltallet neste &r. For bioingenier skyldes
det lave tallet en kombinasjon av lav seknad 1 2013 og heyt frafall péd dette kullet. UiT
forventer en gkning i kandidattallene, dog ikke helt opp mot maltallet. Instituttene har satt i
verk konkrete tiltak for & redusere frafallet. Disse folges opp gjennom dialogmeter med
fakultetene.

Kandidattall pd leererutdanningene

Mal 2016 Resultat 2016 % Realisert

‘Bamnehagelerer 106 70 66,04
6wz 67 25 37,31
Gws1w0 63 42 66,67
IntegrertSar 50 26 52,00
PPUOgPPUY 124 39 31,45
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Faglaerer 25 7 28,00

Som det fremgar av tabellen har vi store utfordringer med & mete kandidatmaéltallene for
lererutdanningene. Spesielt har vi utfordringer pd GLU 1-7, PPU og faglerer. UiT har én
faglererutdanning; musikk, dans og drama. Denne har ikke hatt opptak 1 2014 og 2015 1
pavente av ny rammeplan, og til opptaket hasten 2016 var det ingen kvalifiserte sokere.

For de ovrige lererutdanningene er det satt i verk tiltak for & hindre frafall, og det er gjort et
stort arbeid for & eke rekrutteringen. Dette har gitt et svert positivt utslag pd GLU 5-10, der
er det tatt opp hele 87 studenter 1 2016. P& 1-7 er det tyngre a rekruttere, men vi fortsetter vért
trearige rekrutteringsprosjekt med spesiell oppmerksomhet pa denne malgruppen.

UiT har ogsé etablert en todrig fagdidaktisk master som har ca 20 studenter pr kull. Dette vil
bidra til & oke kvalifikasjonene til allmennlerere som arbeider i grunnskolen.

Sektormal 4 Effektiv, mangfoldig og solid hgyere utdanningssektor og forskningssystem
Resultat Resultat

2015 2016
Antall studiepoeng per faglig arsverk 326,65 330,64 441,75 437,48
Andel kvinner i dosent- og 30,52 32,89 26,51 28,05
professorstillinger
Andel midlertidig ansatte i 20,73 18,68 18,41 17,49

undervisnings- og forskerstillinger

UiT ber gke studiepoengsproduksjonen pr. faglig drsverk. Dette tror vi vil skje som en folge
av det omfattende arbeidet som nd gjeres med kvalitet 1 utdanningen. Dette er omtalt andre
steder 1 rapporten.

UiT har i flere &r jobbet mélrettet for & oke kvinneandelen blant professorene. Dette har gitt
resultater, og vi har sterst andel kvinnelige professorer blant universitetene. Likevel fortsetter
vi arbeidet frem til det er oppnddd kjennslikevekt ogsa 1 vére toppstillinger.
Likestillingsarbeidet er beskrevet naermere 1 kapittel [V. UiT er forneyd med at flere ars
innsats for & fi ned midlertidighet nd har brakt oss ned pa nivd med de andre universitetene.
Arbeidet med 4 redusere midlertidighet fortsetter etter vedtatt tiltaksplan.

Museumsvirksomheten

Som enhet ved universitetet folger museet samme strategier og méal for den faglige
virksomheten som organisasjonen ellers. Museet har ikke egne studier, men bidrar i ulike
emner pa universitetet bade innen kulturvitenskapelige fag og innen naturvitenskapelige fag,
og ga 1 2016 studieemnet Exhibiting Science for PHD studenter ved forskerskolen High
North Academy.

Forskningskommunikasjon

TMU gkte det totale antall besekende pa sine fire formidlingsarenaer: Tromse Museum,
Polarmuseet, Arktisk-Alpine Botaniske Hage og MS Polstjerna i 2016 og hadde i alt 181 805
besgkende. Vi har etablert et godt samarbeid med forskning.no som hyppig har publisert
aktuell forskning fra oss. Vi har ogsé etablert bloggen «museumsviten» pd samme sted, med

2 Dette tallet er forelapig litt ungyaktig, og vil rettes opp i endelig rapport. Tallet for statlig sektor er korrekt.
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godt leste saker fra vare forskere. Det samme gjelder vére blogginnlegg og artikler pa
nettstedet Norsk Arkeologi. Vi har fétt fin oppmerksomhet i tradisjonelle medier pa
enkeltsaker, men har brukt mer ressurser 1 2016 pa & utvikle oss 1 sosiale og digitale kanaler.
TMU vil bruke 2017 til & heve kompetansen og satse strategisk for 4 fa gjennomslag hos
utvalgte mélgrupper gjennom sosiale medier.

2016 var et ar med svart mange arrangement, og det har totalt veert avholdt 113 arrangement
med tema fra/om nordomradene, ved TMUs lokaliteter. For & ha kapasitet til & utvikle de
beste og mest aktuelle arrangement legges ambisjonsnivaet noe lavere for 2017.

Samlingene og digitalisering
TMU videreforer digitalisering og portalisering av alle samlinger gjennom MUSIT.

Resultatrapportering pa nasjonal styringsparameter under sektormal 4 "andel av samlingene og
objektene ved universitetsmuseene som er tilstrekkelig sikret og bevart”

Objekt Kulturhistoriske Naturhistoriske
(0) samlinger samlinger
Tilfredsstillende sikring eller .
samling | Resultat Amb|51?n neste | pesultat Ambisj?n
(s) ar neste ar
Skallsikring (%) S 93 95 65 65
Tyverisikring (%) S 79 80 64 64
Brannsikring (%) S 54 55 36 36
Vannskaderisiko (%) S 53 55 17 17
Rutiner og beredskap (%) S 90 95 90 95
Totalt magasinareal (m2) S 669 669 915 915
Brutto museumsareal eid (m2) S 669 669 915 915
Brutto museumsareal leid (m2) S
Objekt Kulturhistoriske Naturhistoriske
(0) samlinger samlinger
Tilfredsstillende bevaring eller .
samling | Resultat | AMPision neste | o ultat| AmPbision
(s) ar neste ar
Luftfuktighet og temperatur (%) S 21 21 12 12
Lysforhold (%) S 100 100 100 100
Aktiv konservering (%) S 80 80 99 99
Preventiv konservering (%) S 89 89 65 65
Andel digitalisering av S
objektene/samlingene (%) 65 66 88 90
Andel av objektene/samlingene som er S
tilgjengelige pa web (%) 44 46 53 60
Totalt antall objekter/samlinger S 692 794 703 176 | 519 203 521 000

Som det fremgar av tabellene har UiT Norges arktiske universitet ikke tilfredsstillende
lokaler for vare samlinger. Det er bevilget penger til et nytt universitetsmuseum, og dette vil
tilfredsstille dagens magasinbehov, men ikke ha rom for gkning. Eventuelle kutt vil derfor
medfere en fortsatt uholdbar magasinsituasjon. I mellomtiden brukes lagerrom andres steder
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ved UiT til midlertidig oppbevaring av samlingene; dette gjor dem delvis utilgjengelig for

bade publikum og forskere og er ikke en tilfredsstillende losning.

Formidling Resultat 2015 Mal 2016 Resultat 2016 Mal 2017
Antall publikumsbesok 150 536 151 000 181 805 185 000
Antall undervisni legg f

ntall undervisningsopplegg for 232 250 262 280
skoleklasser
Antall omvisninger totalt 230 250 243 250
Antall utstillinger totalt (faste og 15 17| 125 14
midlertidige) 24 24 aste og' aste og'

midl. midl.

Eventuelle egne resultatindikatorer:
Antall arrangement 145 110 113 75
Antall vandreutstillinger 10 11 9 10
Antall visni teder for TMU

nta V|sn|'ngss eder for s 13 15 13 15
vandreutstillinger

Som det fremgér av tabellen har Tromse Museum hatt en langt sterre ekning i
publikumsbesok enn det som var malet. Det er ogsa gjennomfer flere opplegg for
skoleklasser enn forutsatt, og vi har hatt en fin ekning 1 antall utstillinger.

Overordnet vurdering

Nar de kvantitative styringsparameterne skal vurderes ser vi at selv om vi har fremgang pa
flere omrader har UiT fortsatt utfordringer pd gjennomstremning, ligger forholdsvis lavt pa
publisering og har bare middels hay studiepoengsproduksjon pr arsverk i vitenskapelige
stillinger. Delvis kan dette skyldes at vi siden 2009 har gjennomfert fire fusjoner, og det har 1
denne perioden vert lagt ned mye arbeid 1 & f& organisasjonen til & sette seg. Dette har tatt tid,
ikke bare for administrativt ansatte, men ogséd for de som mé harmonisere studieprogram,
sette sammen nye forskningsgrupper og venne seg til nye kolleger, kulturer og arbeidsformer.

Universitetsstyret og ledelsen ved UiT, fakulteter og institutter har hver for seg og samlet satt
i verk tiltak for & forbedre og fornye UiT, slik at vi kan gke forskningsproduksjonen, skaffe
flere eksterne midler og bedre gjennomstremningen pé studiene. Dette gir resultater, men det
tar 3-5 4r 4 se effekten pa gjennomstromning av tiltak som preves ut pé forste studiedr. Nar
det gjelder ekstern finansiering og publisering, forventer vi & se en generell bedring pa disse
omrddene som en folge av vart lederutviklingsprogram. Der arbeides det rent konkret med &
sette tydelige mél og felge disse opp.

Den demografiske utviklingen, sammen med stabilt frafall fra videregdende skole gjor at UiT
ma forvente faerre kvalifiserte sokere til vire studier 1 arene som kommer. Samtidig har
landsdelen fortsatt behov for kompetente kandidater. Det er for eksempel ikke samsvar
mellom fremtidig behov for kvalifiserte leerere og antall som seker lererutdanningene,
spesielt er det utfordrende & skaffe nok lerere for de yngste elevene. UiT vil fortsette med
vére tiltak for & rekruttere studenter og samtidig styrke det pdgdende arbeidet for & redusere
frafallet fra utdanningen.
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Rapportering pa virksomhetsmal

Viére virksomhetsmal er hentet fra Drivkraft i nord — strategi for UiT mot 2020 som finnes pa
vare hjemmesider. I tillegg til disse arbeider vi med mer konkrete styringssignaler som gis av
universitetsstyret giennom Melding om forskning og utdanning. Denne meldingen gér i
dybden pa utvalgte omrader. Vi rapporterer ikke pé alle mélene, kun pé de der det har vart
spesielle aktiviteter i 2016.

Engasjerende og aktuelle utdanninger
Strategisk mal: UiT skal tilby forskningsbaserte utdanninger med kvalitet pa hoyt
internasjonalt niva. Universitetet skal ha bredde og mangfold 1 sitt samlede utdanningstilbud.

Dette hovedmalet for utdanning har syv virksomhetsmal:

1. UIiT skal utvikle gode og nye virkemidler for a skape fremragende utdannings- og
undervisningskvalitet

2. UiT skal gke bruken av leringsfremmende teknologi og implementere digitale
eksamensformer

3. UiT skal bruke fleksible og nettstottede undervisningsformer som sitt viktigste
virkemiddel for & gjere utdanninger tilgjengelig utenfor campusene

4. UiT skal ha nasjonalt ledende lererutdanninger

5. UiT skal utvikle sin studieportefolje og utdanningskvalitet 1 dialog med studenter og

arbeidsliv

UiTs utdanninger skal gi studentene relevant kunnskap om samisk kultur

7. UiT skal tilby attraktive utdanninger og kvalitetssikrede utvekslingsopphold for &
styrke studiene og for & fremme rekruttering av studenter

o

Arbeid med merittering av undervisning (1)

Sammen med NTNU har UiT startet et arbeid for & fremme merittering av undervisning.
Dette er nybrottsarbeid i hoyere utdanning, og det er var forventning at dette vil bidra til &
heve undervisningskvaliteten.

Ny digitaliseringsstrategi (1,2,3)

Styret ved UiT Norges arktiske universitet vedtok en digitaliseringsstrategi 1 juni 2016.
Denne vil folges opp gjennom érlige handlingsplaner. I hovedsak vil digitaliseringsstrategien
bidra til & fylle de overordnede malene 1 Drivkraft i Nord, og regnes derfor ikke som en del
av virksomhetsmalene. Den vil serskilt vaere med 4 realisere mél nummer 1, 2 og 3 for
utdanning gjennom & legge til rette for bruk av teknologi. UiT ensker at digitaliserings-
arbeidet skal inngd i utviklingsavtalen som inngas med Kunnskapsdepartementet.

Laererutdanninger ved UiT (4)
UiTs femaérige lererutdanning har ledet til at to kull med masterstudenter har gétt over i

skolen, og kull nummer tre er pa vei. Erfaringen med denne utdanningen er at master-
oppgavene bidrar til & gke kunnskapen om skolen og at vdre kandidater er svart ettertraktet
pa arbeidsmarkedet. Som beskrevet over har vi utfordringer med rekruttering til GLU 1-7.

Pa bakgrunn av responsen i studiebarometeret er det ogsa satt i verk tiltak for & bedre
leringsmiljoet og undervisningskvaliteten ved lererutdanningene 1 Tromse.

Passe stor og riktig sammensatt studieprogramsportefglje (5 og 7)
Heosten 2016 la universitetsstyret ned til sammen 10 studieprogram ved UiT, mens fire

program ble frosset i pavente av strukturelle og innholdsmessige endringer. Dette var
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resultatet av en stor og omfattende gjennomgang av de studieprogrammene som omfattes av
samordnet opptak. Varen 2017 gjeres en tilsvarende gjennomgang av vare masterprogram.

Ikke uventet mette bade prosessen og resultatet stor motstand i organisasjonen, og vi hadde
en grundig og konstruktiv debatt omkring hva det innebzrer & vare et breddeuniversitet, hva
som utgjer et godt studiemiljo, og hvordan vi skal kunne ta vare pa fagmiljeene vare pa en
god méte 1 tider med skiftende interesser og ensker fra studentene.

Det er et hap at disse to prosessene, i tillegg til a bidra til en redusert og mer robust portefolje
av studieprogram, ogsd har hevet den generelle bevisstheten 1 organisasjonen for hva som gir
kvalitet i utdanningene og hvordan vi skal ta vare pa denne.

UiT ensker & sende ut flere studenter pa kvalitetssikrede utenlandsopphold. Fakultetene er
derfor pélagt a utarbeide minst to slike opphold for hvert studieprogram. Det vil
forhapentligvis bidra til & oke antall utreisende studenter.

Relevant kunnskap om samisk kultur (6)
Universitetet har mange

relevante nettressurser om 7 ;
samisk sprak og kultur. Disse - en nasjon blir til
utgjor et viktig bidrag i - becoming a nation
arbeidet med & gi studenter og
andre relevant kunnskap om
samiske forhold. Det finnes
blant annet kurs 1 samiske
sprak (nordsamisk, sersamisk
og lulesamisk) og nettbaserte
utstillinger ved Tromse
Museum

- nasuvdna riegada

Det er utarbeidet et digitalt verktoy, Reaidu, for undervisning i samiske temaer, som historie,
kultur og samfunn. Reaidu er serskilt tilrettelagt for studenter pd barnehagelarer-, lektor- og
lererutdanningene, og utvikles som en faglig ressurs som skal sikre at kravene om samiske
forhold i rammeplanene blir oppfylt. Nettstedet er forelopig under utvikling, men vi har som
mal om & ta det i bruk fra og med hesten 2017. Det er ogsé utviklet komponenter om urfolk i
et dpent nettbasert kurs om Arktis.

Utover dette skal Senter for samiske studier igangsette et arbeid med & oppdatere og innhente
oversikt over samiske komponenter som inngér i forskjellige studieprogram ved alle
universitetets campuser.

Strategisk mal: UiT skal legge til rette for et godt og kreativt lzeringsmiljo med
fasiliteter som gjor universitetet attraktivt som studiested.

Dette hovedmaélet for leringsmilje har fire virksomhetsmél:

1. UIiT skal gke rekrutteringen av nye studenter bade regionalt, nasjonalt og
internasjonalt, og ha tilstrekkelig antall studentboliger

2. UIiT skal vaere nasjonalt ledende pa gjennomstremning, ha et godt og inkluderende
leerings- og studiemiljo og legge til rette for et velfungerende studentdemokrati
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3. UiT skal bidra til at studenter kommer i kontakt med narings- og arbeidsliv i lapet av
studietiden
4. UiT skal ha gode metearenaer for tidligere studenter

Rekruttering av studenter og studentboliger (1)
UiT har hatt en stabil ekning i sekermassen de senere ar. Dette har ogsd resultert i en stabil

okning 1 kvalifiserte forstevalgsekere pr studieplass, fra 1,051 2011 til 1,26 1 2016.

Tromse har i mange ar hatt en svaert utfordrende boligsituasjon for vare studenter. Det er en
stor andel av studentene som er tilreisende, og vi har et svert stramt boligmarked.

UiT er derfor forneyd med at vi i de senere ar er blitt tildelt flere studentboliger, og ser na at
situasjonen er i ferd med & bedre seg. Det er likevel fortsatt stort press pd boliger, spesielt i
Tromse.

Vare nasjonalt ledende pa gjennomstremning (2)

I Meld.St. 18 Konsentrasjon for kvalitet — Strukturreform i universitets- og hoyskolesektoren
trekkes svak gjennomforing fram som en av sektorens hovedutfordringer, og det vises blant
annet til at Norge er blant de OECD-landene som har lavest gjennomforing 1 heyere
utdanning. Bare 59 prosent av dem som pabegynner en hoyere utdanning avslutter den med
en bachelor- eller mastergrad. Som det fremgar over er UiT ikke forneyd med
gjennomstremningen 1 dag, men det arbeides pé alle niva med tiltak for a oke
gjennomstremningen.

Det 4 ha en relevant og kvalitetssikret studieprogramportefolje ansees som viktig i1 forhold til
dette punktet. Arbeidet med & revidere studieprogramportefoljen er derfor et av tiltakene vi
gjor for & bidra til bedre gjennomstremning. Evnen til & folge opp studentene underveis og
sikre gjennomstremningen 1 studieprogrammet, er en av kriteriene som vurderes som en del
av portefoljearbeidet. Det er ventet at dette ogsa vil gi ekt oppmerksomhet rundt dette
innenfor andre fagomrader som ikke har vert inkludert 1 evalueringen. UiT har foretatt en
gjennomgang av utdanningene innenfor bachelor og 5-arige masterprogram, og den gvrige
studieprogramportefoljen vil vurderes pa samme maéte i lopet av 2017.

Undervisningskvalitet er et annet omrade UiT ser pa i forbindelse med gjennomstremning.
Her vil det vare naturlig a trekke frem arbeidet med Innsats for kvalitet — Forslag til et
meritteringssystem for undervisnings ved NTNU og UiT Norges arktiske universitet, og
universitetsstyrets oppfelging av denne som et relevant tiltak.

Arbeidet som pagar 1 sektoren knyttet til kvalitetsarbeid, vil ogsa vere relevant 1 forbindelse
med gjennomstremning. Det nye forslaget innebarer at fokus flyttes fra evaluering av
systemer til et bredere tilsyn med det samlede kvalitetsarbeidet ved institusjonen. Dette vil
innebere at det ma gjores betydelig videreutvikling av UiTs navarende system, et arbeid
hvor det vil vaere nedvendig med god bistand fra faglig linje. Oppmerksomheten vil dreies fra
systemets kvalitetsrutiner henimot hvordan institusjonens kvalitetsarbeid faktisk er innrettet
mot de viktigste faktorene for at studentene skal oppna god laering og et leringsutbytte pa
hoyt faglig niva.
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Mgtearenaer for tidligere studenter (4)

UiT holder pa & utvikle alumninettverk, men forelopig brukes sosiale medier som LinkedIn
og Facebook til & holde kontakt med tidligere studenter. LinkedIn har registrert 16 000
tidligere studenter som er knyttet sammen gjennom tilherighet til UiT.

Akademisk frihet og troverdighet - forskning og kunstnerisk og faglig utviklingsarbeid
Strateigsk mal: UiT skal vere et breddeuniversitet med internasjonalt ledende og dristige
forskningsmilje.

Dette hovedmadlet for forskning har syv virksomhetsmal:

1. UiT skal styrke forskningsvirksomheten innen strategiens tematiske satsingsomrider
og forskningsmilje som er internasjonalt ledende uavhengig av tematikk

2. UiT skal gke finanseringen fra eksterne kilder

3. UiT skal gjennom utdanning, forskning, kunstnerisk og faglig utviklingsarbeid og
formidling bygge kunnskap og kompetanse sammen med internasjonale partnere

4. UiT skal videreutvikle robuste forskningsmilje, og prioritere samarbeidspartnere som
bidrar til & heve UiTs forskningskvalitet

5. UiT skal bli nasjonalt ledende pé praksisnar profesjonsforskning

6. UiT skal ha internasjonalt konkurransedyktige ph.d.-utdanninger av hoy kvalitet, og
utdanne forskere som meter samfunnets behov

7. UiT skal ha nasjonal forskningsinfrastruktur som serlig bygger opp under de
tematiske satsingene og de forskningsomradene hvor UiT er internasjonalt ledende

Tematiske satsinger (1)
Gjennom to runder har UiT delt ut stipendiatstillinger og driftsmidler til tverrfakultere

prosjekter innenfor de tematiske satsingsomradene. Alle seknadene ble evaluert av et
internasjonalt panel. De forste av disse prosjektene start et opp 12016, og det er pa det
navaerende tidspunkt for tidlig & vurdere effekten av disse.

@ke finansieringen fra eksterne kilder (2)
UiT har i1 2016 spesielt arbeidet for &

oke finansieringen pa EU-prosjekter
generelt, og Horisont 2020-prosjekter ...
spesielt. I tillegg har vi hatt ekstern 350

. . . . 345
finansiering som tema i dialogmeter.

335

Eksterne inntekter pr arsverk i UFF-stilling
(1000 kr)

Det er store forskjeller mellom 330
fakultetene nar det gjelder hvor mye
eksterne inntekter de skaffer, dette 315

310

skyldes delvis at noen fagfelt har
flere mulige finansieringskilder og
delvis at det er ulik kultur og praksis for & seke eksterne midler. Avdeling for forskning og
utviklingsarbeid tilbyr stette til de miljgene som ikke har tilstrekkelig kompetanse selv, og
dette har blitt sveert godt mottatt i organisasjonen. Samlet sett har UiT lykkes med & oke
finansieringen fra eksterne kilder, men det mélrettede arbeidet for & oke andelen ekstern
finansiering vil fortsette. Det er under utvikling en prosjektstotteportal som vil bista
prosjektledere fra seknadstidspunkt til prosjektavslutning, noe vi héper vil senke terskelen for
a skrive seknader.

2012 2013 2014 2015 2016
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Nasjonal forskningsinfrastruktur som bygger opp om tematiske satsinger (7)
UiT er tildelt eller deltager 1 fem nasjonale infrastrukturer som er direkte knyttet til vare
tematiske satsingsomrader:

e COAT - Climate Observatory Arctic Tundra — (Energi, klima, samfunn og milje)
e Arctic ABC Development programme — (Energi, klima, samfunn og miljo)

e EISCAT — (Teknologi)

e SIOS — (Energi, klima, samfunn og miljo)

e Nor-openscreen — (Barekraftig bruk av ressurser)

e Registreringssentralen for historiske data (Helse, velferd og livskvalitet)

e NORCRYST (Teknologi)

I tillegg har UiT del i flere nasjonale og europeiske infrastrukturer, blant annet
tungregneanlegget Notur og lagringsressursen Norstore. UiT ensker & fé storre ansvar for
nasjonal forskningsinfrastruktur, spesielt innenfor omrdder som faller innenfor vare tematiske
satsingsomrader.

Kreativitet og engasjement - innovasjon og formidling

Strategisk mal: UiT skal styrke sin posisjon og sitt omdemme gjennom god
kommunikasjon, formidling av sitt arbeid og en tydelig profil. UiT skal vare en padriver for
okt innovasjon og neringsutvikling 1 nordomradene.

Dette hovedmaélet for innovasjon og formidling har fem virksomhetsmal:

1. UiT skal stimulere til utvikling av kommersialiserbare ideer og bygge forskningsmiljo
som er robuste og innovative gjennom samarbeid med anvendte forskningsinstitutt,
innovasjonsmiljo og naeringsliv

2. UiT skal bruke sitt eierskap 1 randsoneinstitusjoner til & né sine strategiske mél

3. UiT skal bidra i videreutviklingen av et kunnskapsbasert n@ringsliv, og aktivt dele
kunnskap

4. UiT skal preges av en god kultur for allmennrettet formidling gjennom apne kanaler
for publisering samt gjennom utstillinger, tidsskrifter og media

5. UiT skal bidra til at forskningsbasert kunnskap ligger til grunn for samfunnsdebatten

Allmenrettet formidling (4)
UiT driver allmennrettet formidling pa mange plattformer. Vére hjemmesider har artikler og

nyheter rettet mot allmennheten, og gjennom nettstedet forskning.no nér vi frem til brukere 1
hele landet. Tromse Museum mottok 1 2016 over 180 000 besgkende. 262 skoleklasser fikk et
undervisningsopplegg, og 113 separate arrangement ble avviklet.

Mye av den allmennrettede formidlingen av vare aktiviteter skjer pd sosiale medier.
Facebooksiden til UiT Norges arktiske universitet har mer enn 22000 folgere og formidler
store og sma nyheter pd daglig basis. UiT benytter ogsa andre sosiale medier slik som
Twitter, Instagram og Linkedin, for & nevne noen, for 4 na ut til forskjellige malgrupper.

UiT arrangerer ogsd Lerdagsuniversitetet som gir &pne, populervitenskapelige foredrag av
forskere ved UiT Norges arktiske universitet. Malet er & kombinere det nyttige med det
behagelige - hver lerdag. Arrangementet er godt besekt og tar opp temaer som
antibiotikaresistens, krigsslavene 1 Finnmark, tromseundersegkelsen, kommunereformen og
sosial likhet og geografisk spredning.
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Neerhet og engasjement - arbeidsmiljg og organisasjon
Strategisk mal: UiT skal ha et godt arbeidsmiljo og en effektiv, robust og fleksibel
organisasjon som bidrar til at UiT nér sine mal.

Dette hovedmaélet for personal og organisasjons har ni virksomhetsmal:

1. UIiT skal ha et likestilt og inkluderende arbeidsmiljo der den enkelte medarbeider gis
god faglig og kollegial oppfelging og stette
2. UiT skal ha en livsfasetilpasset personalpolitikk
3. UiT skal ha gode ordninger for kompetanse- og karriereutvikling der undervisnings-
og forskningsoppgaver sidestilles
4. UiT skal vere en attraktiv arbeidsgiver med konkurransedyktige vilkér og en
rekrutteringspolitikk som vektlegger kvalitet
5. UiT skal legge til rette for ekt internasjonal mobilitet
6. UIiT skal sikre effektivitet og kvalitet pé sine stettefunksjoner gjennom lepende
forbedringsprosesser med bred involvering
7. UiT skal ha kompetanse og kapasitet til 4 realisere og videreutvikle funksjonelle og
arealeffektive bygninger, hensiktsmessige tekniske losninger og gode IT-systemer
8. UiT skal ha en kultur for fremragende ledelse og medarbeiderskap, og fremme
samarbeid pa tvers 1 organisasjonen
9. UiT skal i alle deler av virksomheten arbeide for en barekraftig utvikling
Etlikestilt og inkluderende arbeidsmiljg og en livsfasetilpasset personalpolitikk (1, 2)
UiT Norges arktiske universitet gjennomferte 1 2014
en storre arbeidsmiljo og klimaundersgkelse (ARK).
Resultatene fra ARK ga UiT relevant informasjon
knyttet til arbeidsmiljeet. Blant annet skaret UiT
hoyt pa romslighet / sosialt ansvar, jobbengasjement
og stette til forskning og undervisning.
Undersgkelsen pekte ogséa pa at UiT har
forbedringspunkter innenfor omréder som tidspress,
fraver av arbeid-hjem-konflikt og sosialt klima.
ARK ble grundig behandlet pa alle nivéer i
organisasjonen, og i tillegg til de sentrale tiltakene
ble det utarbeidet tiltak tilpasset de utfordringer og
muligheter de ansatte 1 de enkelte enhetene kom ' L ™ \
frem til gjennom egne analyser av svarene. UiT har i Plan for likestilling mellom kjgnnene
lopet av hosten 2016 satt ned et nytt prosjekt som vil A R
benytte samme verktoy, og ARK-undersgkelsen vil o
gjennomfores 1 lgpet av 2017.

UiT har utarbeidet en egen plan for likestilling mellom kjennene. Planen varer 1 perioden
2015-2020. Planens mal og ambisjoner er at:
» UiT skal ha et likestilt og inkluderende arbeidsmilje der den enkelte medarbeider gis
god faglig og kollegial oppfelging og stette
* UiT skal ha gode ordninger for kompetanse- og karriereutvikling der undervisnings
og forskningsoppgaver sidestilles
* UiT skal ha en kultur for fremragende ledelse og medarbeiderskap, og fremme
samarbeid pa tvers 1 organisasjonen (Drivkraft i nord: Strategi for UiT mot 2020)
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Universitetet 1 Tromse — Norges Arktiske Universitet (UiT) skal seke & utvide og utvikle
kunnskap om metoder og tiltak som fremmer likestilling ved institusjonen, og ta disse i bruk.
Likestillingsarbeidet skal vere en integrert del av institusjonens strategiske arbeid. UiT
onsker kjonnsbalanse pa alle niva blant ansatte og studenter. Universitetet ser det som spesielt
viktig at eventuell skjevfordeling mellom kjennene ikke forsterkes i lopet av studie- og
karrierelop.

Gode ordninger for kompetanse- og karriereutvikling (3)
For UH-sektoren generelt er det en utfordring at mens god forskning premieres og meritteres

teller ikke undervisningskvalitet like mye ved opprykk og ansettelser. Sammen med NTNU
har UiT derfor gjort et arbeid som resulterte 1 rapporten Innsats for kvalitet — forslag til et
meritteringssystem for undervisning ved NTNU og UiT Norges arktiske universitet.
Rapporten fremmer forslag for et mulig meritteringssystem ved de to institusjonene.
Universitetsstyret har vedtatt & innfere meritteringsordningen som en forsegksordning i fem &r.
Rektoratet har satt ned en prosjektgruppe som skal folge opp dette. Prosjektgruppen vil blant
annet arbeide med 4 skape tydelige kriterier som kan brukes som grunnlag for vurderinger av
merittert kompetanse, og 4 utvikle og iverksette utviklingstiltak som ansatte ved UiT kan
folge for a kvalifisere seg til & bli meritterte undervisere.

I likhet med sektoren for evrig har UiT for mange midlertidig ansatte, spesielt 1
vitenskapelige stillinger. Det arbeides det systematisk med & fa disse tallene ned, og UiT
folger opp vedtatt tiltaksplan.

UiT skal vaere en attraktiv arbeidsgiver (4)
UiT Norges arktiske universitet hadde 1 2016 3444 drsverk fordelt pd rundt 4000 tilsatte. I

2015 lyste vi ut 401 stillinger og fikk til sammen 5070 sgkere. Det er tett oppunder 21,7
sokere pr stilling 1 snitt, en liten nedgang fra dret for, men fortsatt noe som viser at vi er en
attraktiv arbeidsgiver. UiT scorer ogsd heyt pa jobbengasjement og generell trivsel 1 jobben i
tidligere gjennomfert ARK-undersgkelse. Dette mener vi er en indikasjon pa at UiT er en god
arbeidsplass for de som arbeider her.

UiT ser fortsatt at vi har utfordringer med & beholde noen arbeidstakere som har gode
jobbmuligheter i privat sektor eller andre offentlige virksomheter, hvor lennsnivéet ligger
over vart. Dette gjelder spesielt innenfor stillinger som IT-ingenierer, bygningsingenigrer og
jurister.

UiT skal legge til rette for gkt internasjonal mobilitet (5)
Dette virksomhetsmalet gjelder ansattes mobilitet. Tilsvarende mél for studenter finnes under

hovedmal 1 punkt 7 for utdanning.

UiT har medarbeidere fra over 60 land og utenlandske ansatte ved UiT utgjer rundt 15-20 %
av medarbeiderne. Gode tjenester knyttet til mottak og integrering av utenlandske forskere er
en viktig faktor for & gjere UiT mer attraktiv for internasjonale forskere, og dermed bidra til &
styrke UiTs rekruttering av forskere fra hele verden. UiT har egen internasjonal koordinator
med ansvar for praktisk tilrettelegging og informasjon til ansatte, bdde innreisende og
utreisende. Det er s@rlig fokus pa mottak av utenlandske ansatte og gjesteforskere. Sentrale
tjenester omfatter informasjon og praktisk bistand til ansatte og gjester ved UiT, samt
radgivning og kompetansebygging internt ved universitetet knyttet til mottak og integrering
av utenlandske forskere.
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Det har blitt utviklet en egen informasjonsside for internasjonale forskere pa opphold ved
UiT. Nettsiden gir informasjon om hva man ber tenke pa for man kommer til UiT,
informasjon om hva som ber gjeres og nar man akkurat har ankommet og informasjon hva
man ber tenke pa underveis 1 oppholdet.

Tromse er en by med haye boligpriser og stor pagang pa et relativt lite antall utleieboliger.
Det er derfor viktig for UiT & kunne tilby bolig til innreisende forskere ved campus Tromsg,
serlig de som kommer for en begrenset periode. En helhetlig boligstrategi for UiT er derfor
en del av strategien for & oke internasjonal mobilitet.

UiT har gode ordninger for forskningstermin, og mange av vére forskere tilbringer hele eller
deler av forskningsterminen i utlandet. 1 2015 var det registrert 36 utreisende forskere fra
UiT. Her ser vi en merkbar nedgang fra endringene i rapporteringssystemet for forsker-
mobilitet som skjedde 1 2013, og det er grunn til & tro at det lave tallet skyldes manglende
rapportering. UiT har arbeidet systematisk med & utvikle forskningsterminen til a bli et
virkemiddel som 1 tillegg til den enkeltes faglige utvikling kan bidra til utvikling av sterre
deler av fagmiljeene og til 4 etablere sterke internasjonale forskningssamarbeid.

Effektivitet og kvalitet pa stgttefunksjoner (6)

UiT har to sentrale initiativ for & gjere vdre administrative tjenester bedre, mer effektive og
mindre ressurskrevende: forbedringsprosessen og Adm2020. Begge prosessene er nevnt
under Tiltak for avbyrdkratisering og effektivisering.

Infrastruktur, bygg og IKT (7)

UiT er arbeidsplassen til rundt 4000 ansatte og 16000 studenter etter fusjonen. De aller fleste
av disse er storbrukere av digitale verktey, om enn pa ulike méter, og dette stiller store krav
til robuste, funksjonelle, tilpassede og godt dimensjonerte IKT-systemer. UiT har gjennom
Veikart for IT satt klare mal for hvordan vare IKT-systemer skal videreutvikles og driftes.
Universitetsdirekteren har ogsé nedsatt et eget applikasjon og systemeierforum som skal
bidra til helhetlig systemforvaltning og IT som en del av den strategiske tenkningen i hele
organisasjonen. Som en del av ADM-2020 er det utarbeidet en egen digitaliseringsstrategi for
UiT og som vil gjelde ut strategiperioden 1 2020.

Det er avsatt egne midler for infrastruktur og til implementering av digitaliseringsstrategien
for 2017.

UiT har deltatt i arbeidet med ny internhusleieordning. Her har fokus blant annet vaert &

e Opprettholde tilstandsgraden for bygningene
e (ke incitamentet for mer effektiv arealbruk hos enhetene
e Vare enkel 4 administrere og et tjenlig verktoy for institusjonene

Nokkelomrader 1 arbeidet har veert arealeffektivitet, & hindre veksten 1 vedlikeholdsetterslep
og foreta en sammenligning av de fem universitetene for & leere av beste praksis. Ordningen
som foreslds mener blant annet 4 bidra til besparelser i arealkostnader som kan
kjernevirksomheten, gi bedre utnyttelse av eksisterende bygg og minke behov for utvidelser
og ekstern leie.
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Ledelse og samarbeid (8)

UiT har satt 1 gang et program for systematisk lederopplaering av alle ledere med
personalansvar. Utvidet ledergruppe benyttes som styringsgruppe 1 dette arbeidet for a
etablere nedvendig forankring og legitimitet. Det er ogsa etablert en programgruppe som har
fatt folgende oppdrag:

» Lage et program som bygger pa etablerte ledelsesprinsipper og som er
forankret i strategien ved UiT

* Det skal veere et obligatorisk rollestyrt lederutviklingsprogram

* Modulene settes sammen av en felles lederplattform, deretter faglige moduler
innenfor faglig ledelse, personalledelse, administrativ ledelse og strategisk
ledelse

* Legge opp til bruk av interne ressurser (véare beste folk) de viktigste faglige
bidragsyterne 1 programmet

*  Programmet skal ha oppstart hesten 2017

Det vurderes fortsatt som utfordrende & samarbeide pa tvers av fakultet og campus. Spesielt
er det utfordrende og kostnadskrevende & drive et flercampusuniversitet med s store
avstander. Fysiske mater anses som nedvendig for & bygge tillit og gode samarbeidsklima,
men reiser er kostnadskrevende. Det 4 ta i bruk teknologiske losninger for samarbeid pa tvers
av campuslokasjonene vil vare spesielt viktig i tiden fremover.

Beerekraftig utvikling (9)
Vekst i nord er basert pa ekende bruk av naturressurser, og en av UiTs tverrgédende

satsningsomrader omhandler barekraftig bruk av ressurser. Dette betyr blant annet at UiT
onsker & utvikle kunnskap om:

e (konomisk, kulturelt og folkerettslig samspill mellom tradisjonelle og nye naringer

e Barekraftig bruk av marine ressurser, herunder fiskeri, havbruk og marin
bioteknologi

e Betingelser for baerekraftig bruk av natur til neringsutvikling

Samtidig er det viktig at driften av UiT i sterst mulig grad ogsd gjenspeiler et onske om
baerekraftig drift. Noen tiltak som kan nevnes i denne sammenhengen er:

e Satsing pé energigjenvinning i1 det nye tungregneanlegget i Teknologibygget

e Utstyr for Skype-mater gjores tilgjengelig pa alle campuser for 4 redusere
reisevirksomhet

e Arbeidet med prosjektet «fremtidsrettet samhandlings og kommunikasjonslesning»
vil ogsd ha en positiv innvirkning i forhold til baerekraftig drift

e Parkeringsavgift og tiltak for & gjere det enklere a sykle, gé pd ski eller reise kollektivt
til arbeid pa Campus Breivika har redusert bruken av privatbil

e Pullprint og bruk av lesebrett for & redusere utskriftsmengden
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Hovedfunn i gijennomfgrte evalueringer

Det er i lopet av 2015 og 2016 gjennomfert en rekke evalueringer av fagmiljo og
studieprogram ved UiT Norges arktiske universitet. Disse folges opp internt pa relevant niva,
og det vil fore for langt & diskutere alle disse evalueringene her.

Av starre evalueringer har vi sett pA NOKUTs kartlegginger av leringsutbyttebeskrivelser,
samt tilsynet med Barnevern, Sosialt arbeid og Vernepleie. I tillegg har vi sett pa
forskningsridets evaluering av grunnleggende og langsiktig forskning innenfor
teknologifagene

NOKUTS kartlegging av leeringsutbyttebeskrivelser
NOKUT gjennomfoerte i 2015 en nasjonal vurdering av 131 leringsutbyttebeskrivelser pa
vegne av Kunnskapsdepartementet

UiT fikk vurdert til sammen tolv leringsutbyttebeskrivelser innen henholdsvis biologi,
medisin, statsvitenskap og religionsvitenskap, hvorav atte ble vurdert & ikke vere 1 samsvar
med kravene. De fire leringsutbyttebeskrivelsene som ble vurdert & vere 1 samsvar med, eller
delvis 1 samsvar med rammeverket, ga imidlertid mangelfull informasjon om studieprogram-
menes faglige profil og innhold.

UiT folger systematisk opp de sakkyndiges vurdering pé fakultetsniva, og ledelsen pé sin side
folger opp at det iverksettes relevante tiltak, ikke bare for de vurderte beskrivelsene, men
ogsa for andre studieprogram.

NOKUTS tilsyn med Barnevern, Sosialt arbeid og Vernepleie

I alt fire utdanninger ved Campus Alta, Tromse, Harstad og Kirkenes ble vurdert, og ingen av
dem mette kravene i studietilsynsforskriften. Resultatene fra NOKUT kom sent 1 2016, og
UiT er pa det navarende tidspunkt 1 ferd med & identifisere og sette 1 verk tiltak. Vi vil derfor
rapportere pa dette i Arsrapporten for 2017.

NOKUTS evaluering av nasjonal fellesgrad i Nautiske operasjoner

NOKUT har gitt akkreditering til doktorgradsstudiet i nautiske operasjoner. Dette er en
fellesgrad som gis 1 samarbeid med NTNU, Hogskulen pd Vestlandet og Hogskolen 1 Serest-
Norge.

Forskningsradets evaluering av grunnleggende og langsiktig forskning innenfor
teknologifagene
HER MANGLER INPUT SOM KOMMER NESTE UKE

Resultater og maloppnaelse for midler til samarbeid, arbeidsdeling, konsentrasjon og

sammenslainger
UiT fikk tildelt 29 MNOK 1 SAKS midler for 2016. Disse ble fordelt slik:

Samarbeid med samisk hggskole 2 000 000
Nettverksinfrastruktur Harstad/Narvik 4 000 000
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Kopi- og printerlgsninger 1 000 000
@kte kostnader programvare-/lisenser 500 000
Profileringskampanje 1500 000
Lederutvikling 1200 000
Deponering av gamle arkiv 500 000
Lgnn viserektorer 2 700 000
Adgangskontroll campus Narvik 1000 000
Adgangskontroll campus Harstad 1 000 000
@kte kostnader bedriftshelsetjenesten 200 000
Frikjgp tillitsvalgte 900 000
Verneombudssamling juni 2016 100 000
@kte lisenskostnader 500 000
Forkurs Mo i Rana og Bodg 3 500 000
Underfinansiering av sykepleieutdanningen 6 000 000
Underfinansiering av master gk/adm 2 000 000
Prosjektstgtte til Migra Nord 500 000
Kandidatunderspkelsen 500 000
Profileringsartikler Harstad/Narvik 300 000

Dette utgjor et merforbruk pa 900 000 som dekkes inn av andre midler. Samlet sett har det
veart et krevende arbeid 4 bli flercampusuniversitet. Det har vart behov for ekstra innsats pa
flere omrader som samordning av studieprogram, administrative harmonisering av IT-
infrastruktur. Mest av alt har det vert viktig & bruke tid og ressurser pa & bygge faglige
fellesskap pa tvers av campusgrenser. Midlene har vaert benyttet delvis til spesifikke tiltak
og delvis til kostnadsdekning for merkostnader som péleper pa grunn av at vi nd ma
samarbeide pa tvers av geografiske avstander. Vi vurderer midlene som viktige bidrag til a
samle UiT til & bli ett universitet, bdde 1 navnet og gavnet.

Maloppnaelse for byggeprosjekter med samfunns- og effektmal

Teknologibygget

12014 apnet Teknologibygget i Campus Breivika. Dette bygget samlet da hele teknologi-
miljoet ved davaerende UiT. Som folge av fusjonen med Hogskolen i Narvik er teknologi-
miljoet nd igjen fordelt pd to campus, noe som gjor det litt mer krevende & vurdere hvorvidt
endringene resultatene som oppnés er en folge av bygget eller fusjonen.

Samfunnsmalet for Teknologibygget var:

Prosjektet skal bidra til fremragende forskning og undervisning nasjonalt og
internasjonalt innen fysikk og teknologi.

P& studieprogrammet Master i teknologi og sikkerhet 1 nord var det 32% av siste kull 1
Strandveien som fullferte pa normert tid, mens 71% av ferste kull 1 Teknologibygget fullforte
pa normert tid. Det er imidlertid ikke statistisk grunnlag for & si at endringen skyldes bygget
alene. Pa masterutdanningene 1 hhv-Samfunnssikkerhet og Teknologi har vi ikke tydelige
endringer 1 gjennomstremning. @vrige utdanninger har ikke rukket a fullfere et helt kull 1
Breivika.
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Med samling av flysimulator og skipssimulator samt gode tekniske lesninger for streaming av
forelesninger og gjennomfoering av flercampusundervisning er det imidlertid klart at
forholdene né ligger godt til rette for bade effektiv undervisning og god forskning, serlig pa
omrddet Human Factors.

Effektmalene for Teknologibygget var:

Samhandling mellom realfags- og teknologimiljoene
Styrke regional, nasjonal og internasjonal FoU
Oke rekrutteringen til real- og teknologifagene i Nord-Norge
Bemanningsreduksjon
a. 40% reduksjon i bemanning pd mekaniske verksted pa sikt
5. Arealreduksjon
a. 15% reduksjon i forhold til dagens areal (Antar dette er OK)
b. 50% reduksjon av areal i mekaniske verksted (antar dette er OK)
6. Energiokonomisering
a. 90% av spillvarme fra tungregnemaskin skal gjenvinnes (Har vi tall pd dette?)
b. 46% energireduksjon i nybygg i forhold til dagens situasjon (Har vi tall pa
dette?)

Ll e

Samhandling mellom realfags- og teknologimiljgene

Ingenigrutdanningene har 1 stadig sterre grad blitt integrert 1 fakultetet. Dette har skutt fart
siden innflytningen. Det er gjort vurderinger knyttet til samordning av undervisning mellom
ingenier-studenter og realfags/siv.ing.studenter. Det er ogsa startet et arbeid med & samordne
og koordinere i forste omgang begynnerundervisningen for ingenierer ved alle campus.

Ingenierstudentene presenterer sine bacheloroppgaver pa «Teknologibrua» og det gir alle og
ikke minst disiplinfagene mulighet til fa en god innsikt 1 hva ingenierstudentene jobber med.

Det er felles popularvitenskapelige foredrag 1 gang pr méaned.

Styrke regional, nasjonal og
internasjonal FoU

Det har vart jobbet systematisk med &
oke tallet pd publikasjoner ved Institutt
for Ingeniervitenskap og sikkerhet
(IIS). Dette har pagétt uavhengig av
bygget, men det er klare indikasjoner
pa at det er nyttig for bade IIS og IFT &
vare samlokalisert med resten av 2012 2013 2014 2015
fakultetet. —FT IS

Publisering fgr og etter nytt bygg

1,2

0,8

06
0,4

0,2
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dkn ing i ekstern finansiering Diagram 1 Publisering pr. UFF-drsverk ved instituttene som nd er i
. . . teknologibygget

Det har vart en tydelig ekning 1 ekstern sies
finansiering ved de instituttene som har

tilhold i Teknologibygget. En viss

Prosjektbevilgninger for enheter i
Teknologibygget

reduksjon hos IIS kan forklares med at e 70000000
dette instituttet hadde hoveddelen av sine  7°°" gl ©o000000
inntekter fra oljerelaterte prosjekter. 30000000 jzziz
K K R 25000000

Siden ekningen er innenfor 20000000 i
konkurranseutsatte midler, ser vi det SOM o T 20000000
et tegn pd at forskningen er blitt bedre, 000000 ;OOOOOOD
mer relevant og at forskningsmiljeene er 2011 2012 2013 2014 2015 2016
blltt Sterkere Totalbevilgninger e Eiscat, TGO e |FT IIS + "S- IVT"
@ke rekrutter/ngen til real- og Diagram 2 Eksterne midler til enhetene i teknologibygget. For

. ) Totalbevilgninger gjelder aksen til hayre, for de ovrige gjelder
teknologifagene i Nord-Norge aksen til venstre.

Sommeren 2014 var det krise 1

oljebransjen, og seknadene til alle petroleumsrelaterte utdanninger i landet sank. Dette
gjelder bl.a. ingenier 1 prosess og gass (i 2012 tatt opp 66 og i1 2016 tatt opp 5), ingenier i
sikkerhet og miljeg, bachelor 1 geologi. Dette er 1 stor grad arsaken til at den forventede
veksten ikke har kommet

Bemanningsreduksjon

Samlet bemanning pd mekaniske verksteder er redusert fra fem til to, en reduksjon pa 60%.
To av de innsparte stillingene er lerlingeplasser, og det kan vere et mal & oke bemanningen
med én lerling, vi vil da akkurat ha nddd malet med en 40% reduksjon.

Arealreduksjon

Arealet pd Teknologibygget er redusert med mer enn 50% 1 forhold til samlet areal pa
Nordlysobservatoriet og Strandveien. Som en folge av okt studenttall, serlig pd den nye
studieretningen Energi, klima og miljg, er det nd store utfordringer med & finne plass til
studenter og ansatte.

Energigkonomisering
Gjenvinningsanlegget for fjernvarme er fortsatt ikke satt 1 drift, dette har flere arsaker, men
disse er i ferd med 4 loses.

Strandveien 8 1,80 mill kwh pr ar
Nordlysobservatoriet 0,80 mill kwh pr &r
Til sammen ca. 2,6 mill kwh pr ar

Teknologibygget har et arsforbruk ex datahall pa ca 1,4 mill kwh, dvs en reduksjon pa 1,2
mill kwh/ar = 46.15%, marginalt bedre enn malet pa 46%.

MH I

Vi forventer innflytting 1 MHII 1 2018. Det er et svart etterlengtet bygg, og vi har heye
forventninger til at dette vil lette arbeidshverdagen for studenter og ansatte og dermed bedre
bade forsknings- og undervisningskvaliteten pa Det helsevitenskapelige fakultet.
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Samfunnsmal
Fremragende forskning og undervisning nasjonalt og internasjonalt innen medisin-
og helsefag.

Det legges til rette for bedre fasiliteter til forskerne, bedre samhandling og en lettere
studiehverdag 1 det nye bygget. I dag gar verdifull arbeidstid tapt pd grunn av at forskere og
undervisere plasseres langt fra hverandre og derfor enten bruker uforholdsmessig mye tid pa
a samarbeide, eller ikke samarbeider i det hele tatt.

Effektmal
Folgende effektmal er definert i prosjektet:

Faglig:

Bedring av kvalitet 1 undervisning og veiledning, som folge av fysisk tilrettelegging for okt
samhandling skal bidra til:

e en forbedring pd 20% mht gjennomstremning for 2-arige mastere (bl.a. i biologi og
enkelte helsefag).
e nedgang i strykprosent ved eksamen pé 10% 1 forhold til 2008

Nye, attraktive lokaler skal bidra til gkt rekruttering spesielt innen biologi, farmasi og enkelte
helsefag pd 20-40%, og dermed bedre dekning av helsepersonell.

Arbeids- og leeringsmiljo:

Flere leseplasser, PC-rom og kollokvierom skal gi ekning i andel av studenter som er fysisk
tilstede pd universitetet i undervisningstiden fra 59% (2008) til 70%.

Nye, attraktive lokaler skal bidra til signifikant ekning i score for brukeropplevd trivsel 1
UiTs maélinger

Ved Det helsefaglige fakultet har det foregétt et kontinuerlig forbedringsarbeid for 4 sikre et
helhetlig helsefaglig utdanningsmilje. Dette arbeidet har gitt mindre resultater enn enskelig

pa grunn av de trange lokalene og manglende fasiliteter for studenter og ansatte. Nar MH 11

tas 1 bruk vil vi se full effekt av tiltakene og forventer at effektmalene nas.»
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IV. Styring og kontroll i virksomheten

Overordnet vurdering av internkontroll

UiT Norges arktiske universitet praktiserer todelt ledelse pa institusjonsniva, med en klar
ansvars- og oppgavefordeling mellom det valgte rektoratet og universitetsdirekteren. Det er
var vurdering at vi gjennom rutiner, styrebehandling og dialog med departementet og Riks-
revisjonen har oppfylt alle krav til styring og kontroll i1 relevant regelverk (Okonomiregle-
mentet §§ 4 og 14 og bestemmelsene pkt. 2.4 om intern kontroll).

Styret paser at universitetet har god intern kontroll og hensiktsmessige systemer for risiko-
styring i forhold til omfang og art av universitetets virksomhet. Internkontroll og systemer
ivaretar verdigrunnlag og retningslinjer for etikk og samfunnsansvar.

Styret forer kontroll med virksomheten gjennom tertialvise og arlige rapporteringer innenfor
utdannings- og forskningsaktiviteten, skonomi- og formuesforvaltning 1 tillegg til ovrige
sentrale forvaltningsomrader. Det er et mal & integrere systematisk risikostyring i alle deler av
driften og forankre risikostyring i de daglige prosesser og driftsoppgaver i organisasjonen.

I juni 2016 vedtok Universitetsstyret at UiT skulle innfere et system med internrevisjon,
basert pd ekstern leveranse av internrevisjon. Det ble besluttet & samarbeide med UiB om et
anbud. Denne prosessen er stoppet opp 1 pavente av at DIFI skal lage en felles
kravspesifikasjon for sektoren, og vi vil ta del 1 deres fellesavtale for innkjep av
internrevisjon.

Styret bekrefter at UIT Norges arktiske universitet forholder seg til lover, regler og retnings-
linjer gitt av overordnede myndigheter innenfor institusjonens virksomhetsomrader, og opp-
fyller kravene til styring og kontroll i henhold til @konomireglementet, §4 og bestemmelsene
pkt. 2.4 om intern kontroll.

Gjennom halvarlige dialogmeter med fakultetene og TMU / UB folges disse opp av sentral
ledelse, og det sikres der at de har gode rutiner for & folge opp sine underliggende enheter.
Rutinene er tilpasset storrelsen pd enhetene.

Tiltak for avbyrakratisering- og effektivisering

ADM 2020
Universitetsdirektaren opprettet i juni 2015 administrasjonsprogrammet Adm2020, som fikk 1
oppdrag a se pa den administrative organiseringen ved UiT.

Det overordnede mélet for arbeidet 1 programmet er hentet fra UiTs strategi Drivkraft i nord,
hvor det blant annet fremgar at UiT skal ha et godt arbeidsmilje og en effektiv, robust og
fleksibel organisasjon som bidrar til at UiT nér sine mél. En rekke forhold har gjort det
nedvendig & vurdere om den administrative organisering er egnet til 4 nd dette malet, og om
vi har en administrasjon som er rustet til & handtere de utfordringene man vil mete fremover.

Tre fusjoner, tildelte studieplasser, positive ungdomskull og ekt forskningsaktivitet har
medfort stor vekst 1 antall studenter og ansatte i lopet av de siste ti drene. Organiseringen av
den administrative virksomheten har vaert handtert blant annet som en del av fusjonen, men i
for liten grad overordnet blitt stilt sparsmél om hvordan de administrative tjenestene er
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organisert og hvordan oppgavedelingen mellom niviaene burde vere. Dette er noe av det UiT
vil handtere gjennom arbeidet med Adm2020. Sentrale palegg som reduksjon av «tidstyver»,
digitaliseringsreformen og krav om felles systemlosninger og okt standardisering av rutiner,
arbeidsprosesser og digitale losninger 1 tillegg til avbyrakratisering- og
effektiviseringsreformen, er med pé a forsterke behovet for en administrasjonsgjennomgang.

Det har 1 2016 til sammen blitt gjennomfert atte prosjekter under Adm2020, eksempelvis
innenfor omrdder som digitalisering, forskningsadministrasjon, kommunikasjon og
formidling, utdanningsomradet og ekonomifeltet. Arbeidsgruppene har levert sine rapporter 1
lopet av 2016 og en handlingsplan for implementering av de tiltakene som har blitt foreslatt
er under utarbeidelse. Mindre omfattende endringer, slik som forslag knyttet til NAV-
refusjoner og forstelinjetjenester, vil implementeres fortlopende, mens storre endringer vil
koordineres med pdgdende organisasjonsprosjekter i forbindelse med faglig organisering og
campusorganisering.

Forbedringsprosessen

Adm2020 handler i stor grad om organisering av de administrative funksjonene og
ansvarsdeling mellom nivdene; hvem utferer hva hvor i organisasjonen. Arbeidet med & se pa
hvordan arbeidsoppgavene loses pa best mulig méte ved UiT, handteres gjennom
forbedringsprosessene.

Forbedringsprosessen er et administrativt utviklingsarbeid 1 regi av universitetsdirektoren.
Malet er «4 fa mer tid til & gjore de riktige tingene.» Et viktig prinsipp for & legge til rette for
dette er a etablere smidige og forutsigbare arbeids- og saksbehandlingsprosesser, likt
tjenesteniva for kunder og heyere kvalitet pd de administrative tjenestene 1 en helhetlig og
gjennomgédende administrasjon. Vi gnsker sterkt & sette vére brukere 1 sentrum. Innenfor
forbedringsprosessene har det vart gjennomfort forbedringsarbeid innenfor blant annet
folgende felt:

o Tilsetting 1 faste vitenskapelige stillinger
e Servicefunksjoner ved forskermobilitet

e Foreldrepenger/-permisjoner

e Studieplanarbeidet

e Fakturabehandling

e Innkjep av personlig it-utstyr

e Student-, ansatt- og gjestekort

Arbeidet med forbedringsprosessene, og den utviklingsmetodikken som ligger i dette, vil fa
serlig betydning etter at tiltakene 1 forbindelse med arbeidet i Adm2020 implementeres.
Folgende modell illustrerer hvordan de to prosjektene er koblet til hverandre:
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Sammenheng mellom Adm2020 og Forbedringsprosessen [lustrasjonen viser hvordan UiT benytter
Py G e Program Adm2020 til & utarbeide forslag til ny
organisering og ansvarsdeling innenfor
administrasjonen, og hvordan
A forbedringsprosessene er tenkt benyttet
for & utarbeide gode og effektive
arbeidsprosesser 1 etterkant.

HJ F%‘;%i‘égg:ﬁs' Sammen er de to prosjektene tenkt &

resultere 1 en mer effektiv og mindre
o || byrakratisk, 1 negativ forstand,
organisering av administrasjonen ved
UiT.

Digitaliseringsstrategien

Helhetlig fokus pa digitaliseringsarbeidet ved institusjonen er viktig. Digitaliseringsstrategien
skal bidra til at UiT ndr mélene 1 Drivkraft i nord, og forenkle, forbedre og fornye vér
virksomhet. Gjennom maélrettede tiltak og bred oppmerksomhet pa ulike
digitaliseringsprosesser ensker vi & lofte kjernevirksomheten og samtidig ble mer effektive.

Digitalisering medferer ofte store drifts- og utviklingskostnader og mulige
kompabilitetsutfordringer mellom valgte systemer. Det at valg av retning for utviklingen
innenfor digitalisering skjer pa institusjonsnivé, vil ventelig gi mer igjen fra investeringene
og mer helhetlige og driftssikre IKT-lesninger for UiT.

Digitaliseringsstrategien setter strategiske mal knyttet til vire kjerneoppgaver innen
utdanning, forskning og formidling. I tillegg settes det strategiske mél for den administrative
virksomheten. Det siste ansees blant annet som relevant i forbindelse med det arbeidet som
skjer innenfor IT som en del av BOTT-samarbeidet.

Sikkerhet og beredskap

ROS-analyse

I forbindelse med fusjonen med hegskolene i Harstad og Narvik ble det nedsatt et utvalg for
sikker drift. Dette utvalget gjennomferte en overordnet ROS-analyse knyttet til fusjonene.
Utover dette er det er ikke gjennomfoert ROS-analyse 1 2015 eller 2016.

Det er to hovedgrunner til at vi ikke har gjennomfoert en generell ROS-analyse; arbeidet med
fusjonene har vert svert kapasitetskrevende, og resultatene av en slik analyse vil vare lite
relevant siden fusjonene ogsé forer til en organisasjonsgjennomgang med en forventning om
forholdsvis store endringer i organisasjonen, bade faglig og administrativt. NIFU har
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gjennomfort en analyse av vér organisasjonsstruktur og pekt pa noen utfordringer, og det har
veart nedsatt to utvalg for & se pa en ny organisering, bade faglig og geografisk. Denne
omorganiseringsprosessen vil vere i havn sommeren 2017, og vil danne grunnlag for en ny
analyse av risiko og sérbarhet i organisasjonen.

I tillegg har det vert en prioritert oppgave a implementere bruk av KunnskapsCIM ved UiT,
der en av modulene i1 programvaren er ROS-analyse. Denne implementasjonen har vist seg &
vare mer omfattende enn forutsatt, men ROS-analyser i CIM, med tilherende hjelpemateriell
til brukerne, vil bli prioritert 1 2017.

Risiko og sarbarhet ble ogsa adressert i vurderingen av om UiT skulle innfere internrevisjon.
Denne vurderingen ble lagt frem for styret i to omganger 1 2016, og det ble vedtatt at vi skulle
innfore internrevisjon i samarbeid med UiB og NTNU. Siden DFO er i ferd med & utarbeide
en mal for anbud pé internrevisjon til bruk i sektoren er denne prosessen satt pa vent.

Krisegvelse

Det er ikke gjennomfort krisegvelse for Sentral Beredskapsgruppe (SBG) 1 2016. Dette
skyldes tekniske problemer med at ovelser som skulle vaert utfort 1 2016 opp mot nytt SMS-
varslingssystem 1 CIM har blitt utsatt grunnet uforutsette problemer med Feide-oppsett for
CIM. Det paregnes flere gvelser for SBG 1 lapet av 2017 og 1 arene som kommer, 1
forbindelse med testing av ulike moduler 1 CIM-programvaren etter hvert som de
implementeres.

Oppfelging av Handlingsplan for informasjonssikkerhet i statsforvaltningen
Handlingsplan for informasjonssikkerhet 1 statsforvaltningen

Tiltaksomrade 1: Styring og kontroll

UiT vedtok et nytt styringssystem for informasjonssikkerhet 1 2015, og dette systemet er
basert pd ISO 27001. Internkontrollen er en integrert del av systemet. Videre har vi blant
annet rutiner for IT-systemer og virksomhetsprosesser. Vi har kontinuerlig fokus pa a holde
systemet med tilherende rutiner og retningslinjer oppdatert, og reviderer flere av disse
innevarende 4r.

Tiltaksomrade 2: Sikkerhet i digitale systemer og tjenester

UiT har rutiner som medfoerer at ved innfering av nye IT-systemer sé skal disse
risikovurderes for produksjonsstart. Det gjennomfoeres ogsé risikovurdering ved storre
omlegging av IT-systemer. Videre har vi gjennom kvalitetssystemet for ITA fokus pa
livslapet for vare systemer og tjenester, og vil dermed gjennomfore risikovurdering ogsé etter
at de er igangsatt. Dette vil gjore oss 1 stand til & identifisere og dokumentere nye trusler og
behov for nye sikkerhetstiltak samt utfase sikkerhetstiltak som enten ikke lenger er
nedvendige eller bidrar tilstrekkelig ut fra et kost/nytte-perspektiv

Tiltaksomrade 3: Digital beredskap

Vi har etablert beredskapsplan for IKT-omradet som er forankret i styringssystemet. Det
planlegges & gjennomfore arlige ovelser. Disse kan vere overordnet eller pa utvalgte
systemer. Hosten 2017 planlegges & gjennomfere minst en gvelse pé virksomhetskritisk
system.

Tiltaksomrade 4: Nasjonale felleskomponenter
Det finnes flere nasjonale fellestjenester 1 UH-sektoren. UiT har blant annet tatt 1 bruk
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nasjonal lesning for Felles Studentsystem (FS) som har positive folger for operativ kvalitet
og sikkerhet. Siden hele UH-sektoren ogsd har tatt i bruk den sentrale losningen anser vi den
sentrale lesningen som svert kritisk for samfunnet. Av andre felleskomponenter bruker UiT
blant annet Feide, Dataporten og digital postkasse ("SvarUT"). Fer felles losninger tas i bruk
foretar vi risikovurdering for & avdekke potensielle trusler og tiltak. Denne risikovurderingen
danner grunnlag for vurderingen om felleslosningen skal tas i bruk.

Tiltaksomrade 5: Kunnskap, kompetanse og kultur

UiT har kjept materialet til Difi's sikkerhetsméned og bruker dette for & gke bevisstheten for
vére ansatte og studenter. Vi har ogsé planer om & utvikle materiale som er enda mer spesifikt
rettet mot var virksomhet. Videre deltar vi i et prosjekt for & utvikle https://sikresiden.no som
skal veere en felles informasjonsportal for UH-sektoren om sikkerhet (brann, vold, trusler,
informasjonssikkerhet, personvern).

Styringssystem for informasjonssikkerhet

Gjennom styringssystemet for informasjonssikkerhet har vi etablert en rutine for rapportering
av avvik. Her beskrives fremgangsmaten for melding, oppfelgingen og lukkingen av avvik.
Det fores oversikt over innmeldte avvik og denne skal inngé 1 ledelsens gjennomgang, samt
benyttes for laering pa tvers 1 organisasjonen slik at gjentakelser forhindres.

Leerlinger pr. leerefag

Lzerefag Antall lzerlinger
Industrimekaniker

Automasjon og industrimekaniker
Mediegrafikerfaget

Fotograffaget

Automasjon

IKT-servicefaget

Kontor og administrasjonsfag
Totalt

—_—— O NN = =W

Vi har hatt en ekning pa ni leerlinger fra 2015 — 2016, hvorav fem som folge av fusjon, og fire
nyrekrutterte. Styringssignalet fra Kunnskapsdepartementet om 50% ekning fra oktober 2014
til oktober 2016 tilsier at vi skulle hatt ytterligere tre. Dette malet vil vi nd ved inntaket
hosten 2017. I tillegg til de fagomradene vi allerede har lerlinger vil vi kunne ta imot nye
lerlinger 1 anleggsgartnerfaget, renholdsfaget og 1 noen tilfeller laboratoriefaget.
Utfordringen er at det er svert fa elever innenfor disse utdanningene. Innenfor kontor- og
administrasjonsfag har vi derimot muligheten til & oke antall lerlinger betydelig.

Brukerorientering
UiT definerer at vare brukere er

e Studenter
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e Arbeidsgivere som ansetter vire studenter
e Alle som benytter vére forskningsresultater
e Alle som har nytte og glede av var forskningskommunikasjon

All var aktivitet innen kjernevirksomheten kan derfor sies a vare brukerorientert.

Vi meter potensielle arbeidsgivere pa mange arenaer, men vil her fremheve Arbeidslivsdagen
og Peter F. Hjort-seminaret som to av de mest sentrale arenaene. Vart Senter for karriere og
arbeidsliv (SKA) arbeider helhetlig med kontaktflater mot arbeidslivet i hele vart
nedslagsfelt. Gjennom avtaler med kommuner og regionrad har vi systematisk opparbeidet
metearenaer og kontaktflater som brukes aktivt bdde av studenter og ansatte. Vi har ogsa
representanter for potensielle arbeidsgivere som eksterne styremedlemmer i vare
fakultetsstyrer.

Studentene ved UiT er fra hesten 2016 inkludert 1 utvidet ledermete, de sitter 1 strategisk
utdanningsutvalg og de er representert i arbeidet bade med utvikling og implementering av
digitaliseringsstrategien. IT-avdelingen har ogsa jevnlige meter med studentrepresentanter for
a sikre at vére losninger i storst mulig grad svarer pa studentenes ensker og behov.

Student ved UiT — Fra elev til kandidat

UiT har gjennom Adm2020 startet et arbeid for & se <
narmere pd hvordan vi som institusjon meter vire

. o Hvilket vekstforhold finnes for blomster i jaget
studenter. Internasjonalt finnes det mange eksempler pa manns spor

. . . . . INF-3795-1
universiteter som har lignende prosjekter, gjerne under 8. september 2016 / 45:00:00

overskriften «Lifecycle of the student». otk fofiansen

Her lydopptak fra forelesning of»

Malet er & se helhetlig pa studentens mote med
universitetet, og sikre et like godt, men tilpasset
tjenestenivd uavhengig av studieprogram, campus eller
livssituasjon for studenten. I dette arbeidet er
studentenes representasjon inn i arbeidsgruppene
vesentlig for & lykkes, og det vil gjennomfoeres flere
kartlegginger av nésituasjon, ensker og behov pa de sr— pror
ulike studiestedene. Et kart over studentens karriere ved

UiT — et slags livslep — vil vere i stadig utvikling og

endring. Det er like fullt et mél a fa laget et overordnet ’

helhetlig kart som ogsé har rom for & fa frem detaljerte

enkeltprosesser.

Gjennom StudentAppen og Min Side for studenter er

malet at vi skal gi studenten relevant informasjon Fogd, nm?,,,,,,, “zia F,;f,',,, E
tilpasset plattformen de er pa til enhver tid. Denne

videreutvikles som en del av digitaliseringsstrategien.

Likestilling, diskriminering og tilgjengelighet

Likestillingsarbeidet ved UiT Norges arktiske universitet har i 2016 vart konsentrert om a
styrke kjonnsbalansen i faste vitenskapelige toppstillinger. Det viktigste virkemiddelet for &
styrke kjonnsbalansen har vart oppstart av nytt opprykksprosjekt, som skal avsluttes 1 2018.
Prosjektet gar ut pa a iverksette karrierefremmende tiltak for kvinner i forstestillinger for at
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de skal kvalifisere seg til toppstilling i lepet av prosjektperioden. 60 kvinner deltar i
prosjektet, med felgende faglige tilherighet:

Antall deltakere
60 DELTAKERE | OPPRYKKSPROSJEKTET
PER FAKULTET OG INSTITUTT

i -
i «
1

:]_
]._4
T N ~
:I\
:]._4

Fakultet ¥ Institutt 7

UiT Norges arktiske universitet har god kompetanse 1 arbeidet for & fremme likestilling
mellom kjennene. Likestillingsutvalget spiller en sentral rolle 1 dette arbeidet. Det har vert
gjennomfort ett mote i utvalget 1 2016.

Nar det gjelder de vitenskapelige stillingene, har vi en svak nedgang i professorkoden. Dette
kan forklares med fusjonen med Hegskolen i Narvik som er tung pa realfag. Realfagene har
tradisjonelt veert mannsdominert, serlig nér det gjelder toppstillinger, til tross for
tilfredsstillende kvinneandel 1 rekrutteringsstillingene/utdanningsstillingene.

Det som er positivt er den heye kvinneandelen for forsteamanuenser og forstelektorer. Den
ser ut til 4 ha festet seg pa > 45 %. Over tid og ved hjelp av vire opprykksordninger kan
dette bidra til ytterligere okning i andelen kvinner i toppstillingene dosent og professor.

Stillingsbenevnelse 2015 2016
Arsverk % kvinner Arsverk % kvinner
Stipendiat 418,40 56,70% 449,35 56,80%
Postdoktor 101,45 51,21% 110,72 50,14%
Forsteamanuensis 369.,4 47, 77% 401,65 47.,03%
Forstelektor 70,17 50,73% 95,96 46,63%
Dosent 15 78,67% 16,95 69,32%
Professor 292,25 31,29% 328,02 31,49%
Samlet dosent/professor 307,25 33,60% 344,97 33,35%

Merk at vért tall for kvinneandelen i dosent/professor ikke tar med professor-11-kategorien.
Det er fordi vi der har andre virkemidler, og begrensede muligheter for likestillingstiltak.
Derfor er det noe avvik mellom dette tallet (33,35%) og det som er oppgitt som kvantitativ
styringsparameter (32,89%).
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V. Vurdering av fremtidsutsikter

UiT Norges arktiske universitet vedtok i1 2014 Drivkrafi i Nord en strategi for arene 2014-
2020. Denne strategien ligger fast og vil vare styrende for vére prioriteringer ogsd i 2017.
Siden UiTs strategi opprettholdes og kunnskapsdepartementets sektormél og
styringsparameter opprettholdes i stor grad uforandret, vil dette vere i samsvar med fjorarets
vurderinger av framtidsutsikter. Dette vurderes & vare positivt, da dette gir en mulighet for &
kunne arbeide med disse omradene over lengre tid.

Planer og virksomhetsmal
12017 gjelder folgende fire sektormal for universiteter og hogskoler som far tildeling fra
kunnskapsdepartementet:

e Hoy kvalitet 1 utdanning og forskning

e Forskning og utdanning for velferd, verdiskapning og omstilling

¢ God tilgang til utdanning

o Effektiv, mangfoldig og solid heyere utdanningssektor og forskingssystem

Sektormélene er langsiktige og gir en overordnet ramme for institusjonenes egne strategier og
planer. UiT har fastsatt egne mal for virksomheten som bygger opp under malene for
sektoren og som synliggjer var profil og utviklingsstrategi. UiT Norges arktiske universitet
sine virksomhetsmal vil 1 denne gjennomgangen sees i sammenheng og relatert til relevante
styringsparameter.

Tematiske satsninger

UiT har utarbeidet en egen handlingsplan for implementering av strategien innenfor de
tematiske satsingsomradene. Det er satt av midler til & styrke arbeidet pé tvers av fakultetene
med satsingsomradene, og det er utarbeidet en plan for hvordan vi skal sikre bred involvering
og godt samarbeid pa tvers uten a bygge ekstra administrasjon.

Vi har hdp om at effektene av dette arbeidet blir ytterligere synliggjort i 2017. Vi mener ogsa
at dette bor gi effekt pa seknadsmengde og tilslag bade 1 Horisont 2020, Forskningsradet og
andre kilder.

Hver av de fem satsingene er omfattende, det er en fortsatt ny méte & tenke péd ved UiT, og vi
mener det vil vere nadvendig & vaere tdlmodige og arbeide videre med dette gjennom hele
strategiens levetid.

Styringsparameter

o Antall publikasjonspoeng per faglig drsverk (DBH, KD sektormal 1)

e Verdien av Horisont 2020-kontrakter per FoU-arsverk (Forskningsradet/NIFU, KD
sektormal 1)

e Bidragsinntekter fra Forskningsrddet per faglig drsverk (DBH, KD sektormal 2)

e Andre bidrags- og oppdragsinntekter per faglig drsverk (DBH, KD sektormal 2)

Engasjerende og aktuelle utdanninger
Dette mélet kan relateres til alle de fire sektormalene som er gitt.
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Strategisk mal: UiT skal tilby forskningsbaserte utdanninger med kvalitet pa hoyt
internasjonalt nivd. Universitetet skal ha bredde og mangfold i sitt samlede
utdanningstilbud.

Dette hovedmaélet for utdanning har 7 virksomhetsmaél:

I.

2.

@

UiT skal utvikle gode og nye virkemidler for & skape fremragende utdannings- og
undervisningskvalitet

UiT skal gke bruken av leringsfremmende teknologi og implementere digitale
eksamensformer

UiT skal bruke fleksible og nettstattede undervisningsformer som sitt viktigste
virkemiddel for & gjeore utdanninger tilgjengelig utenfor campusene

UiT skal ha nasjonalt ledende lererutdanninger

UiT skal utvikle sin studieportefolje og utdanningskvalitet i dialog med studenter og
arbeidsliv

UiTs utdanninger skal gi studentene relevant kunnskap om samisk kultur

UiT skal tilby attraktive utdanninger og kvalitetssikrede utvekslingsopphold for &
styrke studiene og for & fremme rekruttering av studenter

Strategisk madl: UiT skal legge til rette for et godt og kreativt lceringsmiljo med fasiliteter
som gjor universitetet attraktivt som studiested.

Dette hovedmalet for leringsmilje har fire virksomhetsmal:

1.

2.

3.

4.

UiT skal gke rekrutteringen av nye studenter bade regionalt, nasjonalt og
internasjonalt, og ha tilstrekkelig antall studentboliger

UiT skal vere nasjonalt ledende pa gjennomstremning, ha et godt og inkluderende
leerings- og studiemiljo og legge til rette for et velfungerende studentdemokrati

UiT skal bidra til at studenter kommer i kontakt med nerings- og arbeidsliv 1 lopet av
studietiden

UiT skal ha gode meotearenaer for tidligere studenter

Styringsparametere

Andel studenter pa bachelorutdanning som gjennomferer pa normert tid (DBH, KD
sektormal 1)

Andel studenter pa masterutdanning gjennomfoerer pa normert tid (DBH, KD
sektormal 1)

Faglig tidsbruk (timer) per uke blant heltidsstudenter (Studiebarometeret, KD
sektormal 1)

Skar pa hvordan studentene oppfatter studiekvaliteten (Studiebarometeret, KD
sektormal 1)

Andel utreisene utvekslingsstudenter pa Erasmus+ av totalt antall studenter (DBH,
KD sektormél 1)

Andel masterkandidater sysselsatt i relevant arbeid et halvt ar etter fullfert utdanning
(NIFU/Kandidatundersegkelsen, KD sektormal 2)

Kandidattall pa helse- og lererutdanningene, jf. méltall (DBH, KD sektormal 3)
Antall studiepoeng per faglig drsverk (DBH, KD sektormaél 4)

Tillegg: Styringssignaler universitetsstyret
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UiT skal pa alle nivé i organisasjonen arbeide for & fremme innovasjon i utdanningene

UiT maé gjere en helhetlig vurdering av hvordan leringsutbyttebeskrivelsene for
studieprogrammene kan evalueres og kvalitetssikres, herunder om det er behov for
bruk av sakkyndige. Strategisk utdanningsutvalg bes om & behandle saken hesten
2016

Fakultetene skal innen opptak til studiearet 2017/2018 ha utarbeidet felles
studieplaner for like studieprogram. Fakultetene skal ogsa vurdere ulik profilering
innen like studieprogram ved studiestedene

Fjorérets styringssignal om at hvert studieprogram skal ha minimum to avtaler med
kvalitetssikrede utvekslingstilbud stir ved lag for de enhetene som ikke har oppfylt
malet. I tillegg skal hvert studieprogram 1 lopet av 2016 ha minst én utvekslingsavtale
med navngitte emner som er utredet og godkjent av studieprogramstyret. Emnene skal
som generell regel vaere de eneste valgbare emnene innen en gitt avtale

Digital eksamen skal vaere den ordingere maten 4 avvikle eksamen pa ved UiT. Nye
rutiner méd implementeres i eksamensarbeidet, og prosjektet digital eksamen ma
styrkes gjennom en tettere kobling mellom prosjekt og studieadministrasjon ved
fakultet og institutt

Strategisk utdanningsutvalg bes vurdere a prioritere seknader som fokuserer pé
alternative vurderingsformer for neste ars tildeling av sakorn- og utviklingsmidler
under Program for undervisningskvalitet

Akademisk frihet og troverdighet - forskning og kunstnerisk og faglig utviklingsarbeid

Dette hovedmailet relateres til sektorméal om haoy kvalitet i utdanning og forskning (1),
forskning og utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling (2) og effektiv, mangfoldig
og solid hayere utdanningssektor og forskningssystem (4).

Strategisk mal: UiT skal veere et breddeuniversitet med internasjonalt ledende og dristige
Sforskningsmiljo.

Dette hovedmalet for forskning har 7 virksomhetsmal:

I.

UiT skal styrke forskningsvirksomheten innen strategiens tematiske satsingsomrader
og forskningsmilje som er internasjonalt ledende uavhengig av tematikk

2. UiT skal gke finanseringen fra eksterne kilder

3. UiT skal gjennom utdanning, forskning, kunstnerisk og faglig utviklingsarbeid og
formidling bygge kunnskap og kompetanse sammen med internasjonale partnere

4. UiT skal videreutvikle robuste forskningsmilje, og prioritere samarbeidspartnere som
bidrar til & heve UiTs forskningskvalitet

5. UiT skal bli nasjonalt ledende pé praksisner profesjonsforskning

6. UiT skal ha internasjonalt konkurransedyktige ph.d.-utdanninger av hey kvalitet, og
utdanne forskere som meter samfunnets behov

7. UIiT skal ha nasjonal forskningsinfrastruktur som sarlig bygger opp under de
tematiske satsingene og de forskningsomradene hvor UiT er internasjonalt ledende

Styringsparametere

Andel ph.d. kandidater som gjennomforer innen 6 &r (DBH, KD sektormal 1)
Antall publikasjonspoeng per faglig drsverk (DBH, KD sektormal 1)

39



Arsrapport (2016—2017) Universitetet i Tromso Norges arktiske universitet

Verdien av Horisont 2020-kontrakter per FoU-arsverk (Forskningsradet/NIFU, KD
sektormal 1)

Bidragsinntekter fra Forskningsrddet per faglig drsverk (DBH, KD sektormal 2)
Andre bidrags- og oppdragsinntekter per faglig drsverk (DBH, KD sektormal 2)
Andel forskningsinnsats i MNT-fag (NIFU/FoU-statistikken, KD sektormal 2)

Tillegg: Styringssignaler universitetsstyret

UiT skal i lapet av hasten 2016 etablere en tiltaksplan for & oke
gjennomforingsgraden pa ph.d.-studiet. Tiltakene skal vaere implementert ved
fakultetene senest hgsten 2017

For a gke finansieringen av forskning gjennom EUs rammeprogram skal UiT etablere
et sett interne program som béde skal bygge kompetanse og motivere vére forskere til
a soke og lykkes innen ulike virkemidler i EUs rammeprogram

UiT skal utarbeide en helhetlig publiseringspolitikk som bidrar til & fremme karriere,
skape fagmiljeer med internasjonal gjennomslagskraft og videreutvikle UiTs arbeid
for &pen tilgang til vitenskapelige resultater

UiT skal fortsette arbeidet med & utvikle kompetanse og analysegrunnlag innenfor
bibliometri som kan styrke den faglige virksomheten

Fakultetene skal i lopet av innevarende strategiperiode ha knyttet noe av sin
studentutveksling til strategiske partnerskap, og/eller knyttet noe av sin
studentutveksling til partnerinstitusjoner der UiT har formelt forskningssamarbeid
Fakulteter som har fagmiljo og studieprogram med lav mobilitet, bes vurdere
samarbeid med institusjoner der UiT har lang samarbeidserfaring

UiT skal etablere tilfredsstillende rapporteringsrutiner for forsker- og ansattmobilitet
UiT skal hesten 2016 etablere en overordnet policy for forvaltning av forskningsdata.
Denne skal legge til rette for effektiv, forsvarlig og framtidsrettet forvaltning av
forskningsdata

Innen 2020 skal UiT ha etablert tjenester for lagring av alle typer forskningsdata

Kreativitet og engasjement - innovasjon og formidling

Dette hovedmalet relateres til sektormal om forskning og utdanning for velferd,
verdiskaping og omstilling(2) og effektiv, mangfoldig og solid hoyere utdanningssektor og
forskningssystem(4).

Strategisk mal: UiT skal styrke sin posisjon og sitt omdomme gjennom god
kommunikasjon, formidling av sitt arbeid og en tydelig profil. UiT skal veere en pddriver
for okt innovasjon og neeringsutvikling i nordomrddene.

Dette hovedmaélet for formidling og innovasjon har fem virksomhetsmal:

I.

UiT skal stimulere til utvikling av kommersialiserbare ideer og bygge forskningsmilje
som er robuste og innovative gjennom samarbeid med anvendte forskningsinstitutt,
innovasjonsmiljo og naringsliv

UiT skal bruke sitt eierskap i randsoneinstitusjoner til 4 na sine strategiske mal

UiT skal bidra i videreutviklingen av et kunnskapsbasert neringsliv, og aktivt dele
kunnskap
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4. UiT skal preges av en god kultur for allmennrettet formidling gjennom &pne kanaler
for publisering samt gjennom utstillinger, tidsskrifter og media
5. UiT skal bidra til at forskningsbasert kunnskap ligger til grunn for samfunnsdebatten

Styringsparameter

e Bidragsinntekter fra Forskningsrddet per faglig drsverk (DBH, KD sektormal 2)

e Andre bidrags- og oppdragsinntekter per faglig drsverk (DBH, KD sektormal 2)

e Andelen av samlingene og objektene som er tilstrekkelig sikret og bevart (DBH, KD
sektormal 4)

Tillegg: Styringssignaler universitetsstyret

e UiT skal pa alle niva i organisasjonen arbeide for & fremme innovasjon i utdanningene

o UiT skal utarbeide en helhetlig publiseringspolitikk som bidrar til & fremme karriere,
skape fagmiljeer med internasjonal gjennomslagskraft og videreutvikle UiTs arbeid
for apen tilgang til vitenskapelige resultater

Neerhet og engasjement - arbeidsmiljg og organisasjon
Dette hovedmalet relateres til sektormal om hay kvalitet i utdanning og forskning (1) og
effektiv, mangfoldig og solid hoyere utdanningssektor og forskningssystem (4).

Strategisk mal: UiT skal ha et godt arbeidsmiljo og en effektiv, robust og fleksibel
organisasjon som bidrar til at UiT ndr sine mal.

Dette hovedmaélet for personal og organisasjon har ni virksomhetsmal:

1) UiT skal ha et likestilt og inkluderende arbeidsmiljo der den enkelte medarbeider gis
god faglig og kollegial oppfolging og stette

2) UiT skal ha en livsfasetilpasset personalpolitikk

3) UiT skal ha gode ordninger for kompetanse- og karriereutvikling der undervisnings-
og forskningsoppgaver sidestilles

4) UiT skal vere en attraktiv arbeidsgiver med konkurransedyktige vilkdr og en
rekrutteringspolitikk som vektlegger kvalitet

5) UiT skal legge til rette for gkt internasjonal mobilitet

6) UiT skal sikre effektivitet og kvalitet pd sine stottefunksjoner gjennom lepende
forbedringsprosesser med bred involvering

7) UiT skal ha kompetanse og kapasitet til & realisere og videreutvikle funksjonelle og
arealeffektive bygninger, hensiktsmessige tekniske losninger og gode IT-systemer

8) UiT skal ha en kultur for fremragende ledelse og medarbeiderskap, og fremme
samarbeid pa tvers i organisasjonen

9) UiT skal 1 alle deler av virksomheten arbeide for en berekraftig utvikling

Styringsparametere

e Andel kvinner 1 dosent- og professorstillinger (DBH, KD sektormaél 4)

e Andel midlertidig ansatte i undervisnings- og forskerstillinger (DBH, KD sektormél
4)

Tillegg: Styringssignaler universitetsstyret
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e UiT skal etablere tilfredsstillende rapporteringsrutiner for forsker- og ansattmobilitet

Overordnet risikovurdering
UiT Norges arktiske universitet har vurdert folgende overordnede omrader som serlig viktige
for risikostyringen 1 den kommende perioden:

Organisasjonsprosess

Campusutvikling

Studieprogramportefoeljen

Studiekvalitet og rekruttering

Ekstern finansiering av forskning

Implementering av digitaliseringsstrategi

Ny finansieringsmodell med storre vekt pa resultatbasert uttelling

QTEmY oW

A. Organisasjonsprosess

UiT fusjonerte 1 2016 med Hogskolene 1 Harstad og Narvik, men arbeidet med & fastsette en
ny organisasjon for UiT er ennd ikke fullt ut avsluttet. I behandlingen av saken
«Organisering, styring og ledelse av det fusjonerte universitetet» ba universitetsstyret om at
det ble fremmet en plan om reorganisering i lopet av varen 2016. Universitetsstyret har 1
etterkant behandlet temaet i flere omganger.

UiT har blant annet fatt utarbeidet en analyse og vurdering av virksomhetens organisasjons-
og styringsstruktur av NIFU, og etablert to arbeidsgrupper til & se pa henholdsvis den faglige
organiseringen og organiseringen av campus.>*

Gruppen som tok for seg faglig organisering fikk i oppgave a presentere forslag til
fakultetsmodeller som bidrar til & forbedre effektivitet, kvalitet og resultatoppnaelse i
kjerneoppgavene ved UiT. Arbeidsgruppen skulle ogsa vurdere hvorledes UiT ber organi-
seres for & oppna best mulig strategiske styringsevne og méloppnéelse. Oppdraget innbefattet
a se pa den faglige organiseringen av niva 2 slik den er i dag og komme med innspill til
hvordan denne alternativt kan utformes i1 en ny organisering av UiT. Gruppen fikk 1 oppgave
a ha et saerlig fokus pé fakulteter som organisatoriske enheter pa niva 2. I rapporten
presenterer gruppen to hovedmodeller for faglig organisering, henholdsvis en bred og en smal
modell. Gruppens medlemmer trakk frem forskjellige organisasjonsprinsipper som relevante
for den faglige organiseringen ved UiT, og endte ut med & vare delt i sine anbefalinger.
Rapporten er na pa hering. Svarene vil sammen med rapporten legge grunnlaget for det
videre arbeidet med faglig organisering. Styret har bedt om at det legges frem ny sak for
vedtak 1 juni 2017.

Det pagaende administrasjonsprosjektet Adm2020 vil synkroniseres med dette arbeidet, slik
at faglig og administrativ organisering kan sees under ett. Prosesser knyttet til faglig og
administrativ organisering kan vaere krevende & gjennomfere, og det medforer risiko for at

3 Se: https://brage.bibsys.no/xmlui/handle/11250/2412721
4 Se: https://uit.no/om/organisasjonsgjennomgang
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virksomhetens oppmerksombhet tas bort fra kjerneoppgaver innenfor utdanning, forskning og
formidling. UiT har ambisjon om & motvirke dette gjennom god ledelse av prosessene.

1. Manglende inkludering av organisasjonen i organisasjonsendringene

2. At UiT ikke lykkes med & etablere en hensiktsmessig faglig og administrativ

organisering

Manglende evne til & gjennomfere omstilling 1 organisasjonen

4. Lykkes ikke med a etablere en ledelsesstruktur som gir strategisk styringsevne og
maloppnéelse

[98)
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Konsekvens

B. Campusutvikling

UiT har aktivitet i alle de tre nordligste fylkene, og tilbyr total undervisning pa til sammen ti
plasser. De geografiske avstandene og de tilgjengelige fremkomstmidlene mellom campusene
gjor at det er lang reisetid. Ved fusjonen med Hogskolen 1 Harstad og Hogskolen i1 Narvik har
vi fatt et utvidet regionalt ansvar og et utvidet ansvar for & opprettholde og videreutvikle de
tidligere hogskolemiljoene.

Universitetsstyret har satt ned en egen arbeidsgruppe til & se pd campusorganisering. Gruppen
ble bedt om & se pa campusenes posisjon og funksjon slik de er i dag og komme med innspill
til hva et campus ber/kan vare 1 fremtida ved UiT. Styret og universitetsdirektoren slo fast at
en eventuell ny modell for organisering mé ivareta videre campusutvikling og innflytelse fra
campus inn 1 UiTs ledelse. En slik innflytelse kan ogsé sees som et eventuelt alternativ til
innflytelse gjennom dagens faglige organisering. Gruppen ble bedt om sarlig & se pa dette 1
forbindelse med hovedcampusene til de tidligere hegskolene 1 Harstad, Narvik og Alta.

Arbeidsgruppen har i sin rapport presentert to modeller for stedlig ledelse av campus:

e Dekanmodellen — som er noksé lik modellen som praktiseres ved campus Alta og
Narvik i1 dag

e Viserektormodellen — som innebarer at en viserektor far en koordinerende rolle for
helheten

Arbeidsgruppen anbefalte i tillegg & viderefore dagens ordning med campusrad og
campusmeter, med noen justeringer. Arbeidsgruppens rapport er nd pd bred hering, bade
internt ved UiT og eksternt.
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Kritiske parametere er:

1. At UiT ikke lykkes med & etablere en hensiktsmessig campusorganisering

2. At UiT ikke klarer & videreutvikle innfusjonerte enheter

3. At UiT ikke klarer & prioritere tilstrekkelig og riktig samarbeid med narings- og
arbeidsliv

Stor

2 | Moderat
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=

< 3

m . .
Liten Moderat | Alvorlig

Konsekvens

C. Studieprogramportefgljen

UiT Norges arktiske universitet er et breddeuniversitet. Dette innebarer tidvis at vi har sma
fagmiljeer med f4 studenter. A finne balansen mellom bredde og volum er krevende og en
viktig oppgave for UiT. Et sentralt samfunnsoppdrag for UiT er a levere relevant, hoyt
kompetent arbeidskraft. Studieprogramportefeljen mé derfor vaere dynamisk, slik at UiT kan
imetekomme bade samfunnets og naringslivets behov for relevant arbeidskraft. Det betyr at
UiT maé se pa bade utfasing av studier og opprettelse av nye.

Studentene skal meote forskningsbaserte og samfunnsrelevante utdanninger, og de skal
oppleve & vere en del av et aktivt og godt leringsmilje. UiT skal ha hey kvalitet pa alle
studier, og evaluering av studiekvaliteten er en sentral del av den lgpende driften

Universitetsstyret har bedt om en intern gjennomgang av alle studieprogrammene ved UiT.
Forste del av dette arbeidet er gjennomfor, og etter & ha mottatt den forste rapporten, som
omhandlet bachelor og 5-arige masterprogram, ble det vedtatt & legge ned ti studietilbud,
samt 4 fryse fire.

UiT vil 1 lepet av det kommende aret se nermere pa masterportefeljen gjennom en
tilsvarende prosess. Dette arbeidet har skapt stort engasjement i organisasjonen, og er
krevende pd mange maéter.

Kritiske parametere er:

1. Manglende dynamikk og evne til tilpasning av studieportefoljen
2. Kandidater med utdanning som ikke dekker samfunnet og naringslivets behov
3. Manglende forankring og malforstaelse i organisasjonen
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D. Studiekvalitet og rekruttering

Vi har startet et arbeid for 4 revidere UiTs kvalitetssystem for utdanningsvirksomheten. Dette
er nedvendig blant annet som folge av nylig gjennomforte fusjoner. Nye fakultet/campus mé
utarbeide rutinebeskrivelser, strukturen 1 systemet skal revurderes, det skal utvikles et
overordnet arshjul for kvalitetsarbeidet, og det skal vurderes om de fakultetsvise
prosedyrebeskrivelsene i storre grad ber standardiseres. Det at vi nd 1 enda sterre grad er en
flercampusorganisasjon skaper nye utfordringer som ma foelges opp.

Kvalitetssystemet ma ogsd revideres pd bakgrunn av nye krav og foringer i sektoren, blant
annet kommende endringer 1 departementets studiekvalitetsforskrift. Bade i kvalitetssystemet
og 1 det faktiske kvalitetsarbeidet blir det viktig & reflektere og fa pé plass tydelige
avgrensinger av hva som er vurderinger av faglig art som ma gjores i fagmiljoene, og hva
som kan og ber gjeres administrativt.

UiT er ogsa opptatt av & se pa om laringsutbyttebeskrivelsene for studieprogrammene kan
evalueres og kvalitetssikres, herunder om det er behov for bruk av sakkyndige i dette
arbeidet. Strategisk utdanningsutvalg har fatt i oppdrag a se pd dette i tiden fremover.

UiT har de siste arene fatt stadig flere studiesokere, og 1 perioden 2008-16 ble antallet
studenter mer enn fordoblet. En stor del av denne veksten skyldes fusjonene med HiTe, HiF,
HiN og HiH, men det er ogsé en vesentlig reell studentvekst. En mulig utfordring nér det
gjelder studentrekrutteringen i arene som kommer gjelder den demografiske utviklingen 1
landsdelen. Befolkningsframskrivinger fra SSB viser blant annet en reduksjon i antallet 20-
24-dringer pa 10-13% 1 lopet av den neste 10-ars perioden. Mange av utdanningene ved UiT
vil 1 verste fall kunne merke denne utviklingen i form av faerre unge studiesokere fra
landsdelen 1 arene som kommer.

UiT har som ambisjon & gke rekrutteringen av nye studenter bdde regionalt, nasjonalt og
internasjonalt, og dette blir antagelig enda viktigere 1 drene fremover. For & utvikle en bredest
mulig rekrutteringsbase 1 arene som kommer, vil det vere viktig & oke andelen studenter fra
Ser-Norge og utlandet. I perioden 2015-2017 gjennomferer UiT ekstraordinaere
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rekrutteringstiltak rettet mot avgangselever 1 Ser-Norge. Parallelt er det viktig 4 vurdere
innenfor hvilke regioner og alderssegment i landsdelen UiT kan utvikle studietilbud og styrke
sin rekrutteringsposisjon.

Kritiske parametere er:

1. For lave opptakstall pd mange studieprogram
2. Lav gjennomferingsgrad
3. Svakt leringsmilje og ikke god nok kvalitet pa studiene
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E. Eksternfinansiering av forskning

Den eksternt finansierte virksomheten er en integrert del av UiTs forskningsvirksomhet og vil
vere et viktig virkemiddel for at UiT skal kunne vokse som forskningsinstitusjon. @kt
eksternfinansiering er et sentralt virkemiddel for & gke kunnskapsproduksjonen og utvikle
fagmiljeer som hevder seg godt nasjonalt og internasjonalt.

En viktig del av UiTs strategiplan er 4 fa slagkraftige forskningsmiljeer til 4 heve seg bade
nasjonalt og internasjonalt. En av hovedutfordringene er & fa styrket deltakelsen og
uttellingen i de siste tre arene av EUs 8. rammeprogram, Horizon 2020 (2018-2020). UiT
jobber pa bred front for & sikre optimal finansiering av forskningen, herunder sikre at
fakultetene er godt representert i strategiske meteplasser, og bygger opp langvarige relasjoner
med viktige (internasjonale) samarbeidspartnere. Det er videre stor forskjell pa
finansieringskildene.

Sammenlignet med Forskningsradet er bade kompleksitet og inngangsterskel hoyere i EU-
soknadene, og kvaliteten pé seknadene henger i enda sterre grad sammen med hvor godt vi
har bygget opp kompetanse og system lenge for selve seknadsprosessen starter. UiT har
gjennomfort et eget prosjekt under Adm2020 som ser pd den administrative stotten i
forbindelse med EU-sgknader.

Med unntak av sterre prosjektseknader som SFF og SFI, er det per i1 dag lite forsknings-
administrativ stette til seknader rettet mot Forskningsradet. Fakultetsledelser og
forskningsseksjoner kommer ofte i inngrep med seknadsprosesser pa et sent tidspunkt, og har
dermed lite handlingsrom for & gi optimal stette. Dette er ogsa et omrade som vil vaere
relevant 4 utbedre ytterligere. Det har 1 denne forbindelse blant annet blitt utviklet en egen
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portal om forskningsadministrasjon, slik at vére vitenskapelige ansatte lettere skal ha tilgang
til nedvendige ressurser.

Kritiske parametere er:

1. For dérlig kvalitet pd seknader
2. At volum og suksessrate pd seknader om forskningsfinansiering blir for lav
3. Manglende stottesystemer
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F. Implementering av digitaliseringsstrategi

Universitetsstyret vedtok 1 2016 en digitaliseringsstrategi for UiT og en plan for
implementering av denne. Dette gir retning for arbeidet med digitalisering innenfor UiTs
kjernevirksomhet. Digitaliseringsstrategien skal bidra til at UiT ndr mélene 1 Drivkraft 1 nord,
og har samme inndeling 1 utdanning, forskning, formidling og administrasjon. I den vedtatte
planen ligger det konkrete forslag til satsinger 1 2017. I tillegg skal det utarbeides en mer
helhetlig plan for resten av strategiens virkeperiode (frem til 2020). Det er nedsatt én
arbeidsgruppe for 4 se pd implementering av digitaliseringsstrategien innenfor utdanning og
én innenfor forskning, mens formidling og administrasjon forelepig dekkes av Adm2020-
prosjekter.

Den teknologiske utviklingen gir mange nye muligheter, men ogsé utfordringer for
universiteter og hagskoler. Eksempelvis er digitalt stettet undervisning og lering er i ferd
med & alminneliggjores, og studentene forventer en naermest heldigital hverdag. Innenfor
forskning, formidling og administrasjon er det ogsé viktig at UiT felger med pa utviklingen
og tilpasser seg.

Dette stiller store krav til teknologiske infrastruktur, og nedvendig digital kompetanse og
ferdigheter blant vére forskere, undervisere, medarbeidere og studenter. Digitale losninger ma
tas 1 bruk pa en mate som bidrar til 4 heve kvaliteten pa det vi gjor og som bidrar til at vi ndr
vére mal. Strategien skal folges opp gjennom arlige handlingsplaner og arbeidet med a
implementere disse vil vaere viktig i1 tiden fremover.

Kritiske parametere er:
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Manglene kvalitetssikrede digitale losninger for & bedre utdanningskvaliteten.

Manglende digitalisert forskningsinfrastruktur som understotter og effektiviserer

forskningsinnsatsen

3. Manglende bruk av IKT og digitale verktoy som bidrar til & skape en effektiv, robust og
fleksibel organisasjon slik at UiT nér sine mal.

4. Digitalisering bidrar ikke til at UiT har en effektiv administrasjon og gode felleslosninger

som stetter opp under sentrale prosesser 1 virksomheten
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G. Ny finansieringsmodell

Revidert finansieringssystem har fatt virkning fra 2017. UiT arbeider med bakgrunn i dette
med 4 justere intern budsjettfordelingsmodell slik at den tar heyde for endringene.
Endringene 1 vil dermed ogsé ha interne konsekvenser. For den regelstyrte, resultatbaserte
uttellingen legger departementet vekt pd at insentivene skal stimulere til bedre resultater i
sektoren og at de skal vare neytrale mellom institusjoner og fagomréder. Det er etablert et
sett av insentiver innenfor forskning og utdanning som vil benyttes 1 forbindelse med dette.

Utdanningsinsentivene skal premiere institusjoner som gir utdanning av hey kvalitet og som
far studentene til & lykkes 1 sine studielgp. Innenfor utdanning benyttes antall avlagte
studiepoengsenheter og antall inn og utreisende studenter som indikatorer.

Forskningsinsentivene er ment & stimulere til gkt forskningsaktivitet og omfordele ressurser
til de institusjonene med forskningsmiljger som oppnar gode resultater. Her benyttes
doktorgradskandidater, kandidater fra Program for kunstnerisk utviklingsarbeid og samarbeid
om doktorgradsutdanning; tildeling fra EUs rammeprogram for forskning og definerte
randsoneaktiviteter tilknyttet dette; tildeling fra Norges forskningsrédd og regionale
forskingsfond og vitenskapelig publisering som indikatorer.

For vér del ansees spesielt gjennomstremning og vitenskapelig publisering som viktig & ha
oppmerksomhet rundt. Dette er begrunnet blant annet 1 at UiTs forskere publiserer mindre
enn gjennomsnittet for norske breddeuniversiteter, og at vi ser at vi har utfordringer med
gjennomstremningen innenfor noen fag.

Kritiske parametere:

1. Lavere tildeling til UiT som en folge av endringer i finansieringssystemet
2. Sterre interne skjevheter som en folge av omfordeling basert pd ny modell
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Budsjett for 2017
OA

Storre byggeprosjekter
BEA
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VL.  Arsregnskap 2016

Ledelseskommentarer

Ledelseskommentarer til arsregnskapet undertegnet av styret presenteres.

Arsregnskap 2016
Arsregnskapet med noter presenteres.
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