Risikovurdering og tiltak

Risikostyring skal veere integrert i bade den overordna langtidsplanen og de strategiske langtidsplanene og skal gi ledelsen pa de ulike enhetene innsikt i hvilke
forhold som kan pavirke ambisjonene negativ og dermed ogsa grunnlag for a ta stilling til hvilke tiltak som skal. prioriteres. Tiltakene for & redusere riskobilde
innarbeides i de arlige arsplanene/-budsjettene og en samlet strategisk risikovurdering presenteres i arsrapporten det enkelte ar.

Risiko* vurderes ut fra:
lLiten risiko

Moderat risiko
Hay risiko




Prioritert
omrade

Risikofaktorer

Risiko

Tiltak

1. Arktis og nordomradene:
UiT skal vaere internasjonalt ledende pa kunnskap og kompetanse om og for Arktis og nordomradene.

1.1 Utvikle flere ledende fagmiljger i front av den internasjonale kunnskapsutviklingen

1.1.1 Risiko er i f@rste rekke knyttet til at fakultetet ma veere restriktivt i Utarbeide gode prognoser for langtids-
forhold til nyansettelser pa grunn av usikre gkonomiske prognoser. Det budsjett og effektivisere
kan bety tap av talenter og muligheter utdanningsportefgljen.

1.1.2 Et arbeid som er godt i gang, hvor vi har en jevn gkning i synlighet - Fortsatt god kontakt med nzeringsliv

1.1.3 Risiko ligger i fgrste rekke i om Staten bevilger midler for & oppgradere @ke antall spknader pa prosjekter med
bygningsmasse i Ny-Alesund. Det er betydelig ekstra kostnader for fokus pa Svalbard og bidra til at flere
studenter a tilbringe semestre ved UNIS, som kan gjgre rekrutteringen studieprogram har nytte av bade UNIS
vanskeligere. og Svalbard generelt.

1.2 Videreutvikle attraktive utdanningstilbud tilpasset nzerings- og samfunnsliv i nord

1.2.1 Instituttene og fagansatte har lagt gode planer for at portefgljen blir mer Planen ma gjennomfgres etter
effektiv, slik at det skal kunne frigjgres ressurser til annen aktivitet. intensjonen.

1.2.2 Det kontinuerlige arbeidet ma ikke bremses, og det planlagte emnet i Folge opp i Portefgljegiennomgangen
Realfagspraksis ma inkluderes i de fleste studieprogram.

1.2.3 Evne til 3 nd ut til arbeidslivet og skoleverket Benytte flere dialogarenaer og bruke

1.3 Styrke kompetanse om og for samiske og kvenske forhold

Skolelaboratoriet i Realfag aktivt opp
mot skoleledere og elever.

1.3.1

Finansiering av FoU-prosjekter

1.3.2

Tilstrekkelig sentrale emner som naturlig kan ta opp disse spgrsmalene

Stimulere relevante FoU-milj@

1.4 Vare en padriver for samarbeid i Arktis og nordomradene

Portefgljegjennomgangen

Oppsoke og bli kjent med potensielle
partnere - delegasjonsreiser

1.4.1 Tilstrekkelig med interesserte partnere og tilgjengelig utlysninger
1.4.2 Redusert interesse hos samarbeidende partnere
143 For lite relevante aktiviteter i vare fagmiljger i fht Andgya Space.

Tilstrekkelig med incentiver for studenter til 4 giennomfgre en andel av
sine studier pa UNIS.

Forberede etablering av FFl i Tromsg

Lage mgteplasser hvor fagmiljgene
kommer i diskusjon med Andgya Space.
Stipendordninger for UNIS-opphold.
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2. De store samfunnsutfordringene:
UiT skal bidra til nyskapende, demokratiske og baerekraftige Igsninger pa store samfunnsutfordringer.

2.1 Praktisere apen vitenskap

2.1.1 Tilstrekkelig tilgjengeliggjgring av forskningsdata Kontinuerlig bevisstgj@ring og
synliggjgring av muligheter for deling
2.1.2 Liten interesse fra undervisere til 3 gjgre sitt materiale apent, samt ikke Utarbeide incentivordninger

gode nok infrastruktur/delingsplattformer.

2.2 Utvikle kunnskap, metoder og virkemidler for a Igse store samfunnsutfordringer

2.2.1 Det er aktive miljger innen alle disse omradene slik at risikoen ligger i evt. Lepende vurderinger
begrensninger i ekstern finansiering og svak rekruttering til studier
2.2.2 Kapasitet til 3 utvikle modeller og evne til sambruk av infrastruktur Synliggjgring av besparelser
2.2.3 Sterk konkurranse fra andre deler av landet Skaffe allianser i Nord-Norge
2.2.4 Manglende interesse hos instituttene Fortsette med jevnlige dialogmgter ned

de mest relevante instituttene

2.2.5 Manglende tilslag pa sgknad om Kl-senter Gjennomga den interne FoU-satsingen
pa Kl og treffe avbgtende tiltak om et KI-
senter ikke legges til UiT.

2.3 Fremme tverrfaglighet, samskaping og innovasjon

2.3.1 Ingen vesentlige risikofaktorer Gjennomfgre planer

2.4 Styrke kapasitet og omstillingsevne

2.4.1 Kapasitet til giennomfgring av endringer og utfordringer med a legge ned Sette av strategiske budsjetter til
emner giennomfgring
2.4.2 Reduksjon i antall/for fa sgknader mot Horizon Kartlegge forskningsmiljgenes
utfordringer og sette inn relevante tiltak

Sterkt sgkelys pa a gke inntektene, og
tilbakeholdenhet i nytilsettinger

2.4.3 Budsjettreduksjon i et omfang som ikke lar seg handtere uten a redusere
antall ansatte.
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3. Talentutvikling og mangfold
UiT skal vaere et arnested for utvikling av studenter og ansattes kompetanse og talent, med mangfold som drivkraft og ressurs.

3.1 Utvikle, tiltrekke og beholde talenter

3.11 Vanskelig a oppna jevn kjgnnsbalanse innen enkelte fag Arbeide frem nye virkemidler og stgtte
incentiver fra studenter og/eller ansatte.

3.1.2 Manglende kapasitet hos ledere for a fglge opp Utarbeide detaljerte fremdriftsplaner
med bidrag fra stgtteapparatet.

3.13 Utredningen kan konkludere med at dette ikke er en riktig strategi for Utredning av forskerlinje eller et

fakultetet.

hounorsprogram

3.2 Rekruttere og utruste studenter som lzrer hele livet

Lgpende vurderinger

Lgpende vurderinger

3.2.1 Pagaende arbeid som kan begrenses av kapasitet, infrastruktur og
gkonomiske ressurser

3.2.2 Pagaende arbeid

3.2.3 Studentenes tilgang til KI-verktgy kan vaere utfordrende i vurderingen av

prestasjoner.

Videreutvikle vurderings- og
leeringsformer

3.3 Prioritere kunnskapsutvikling og innovativ formidling som fremmer mangfold

3.3.1

Manglende kapasitet og/eller engasjement hos fagansatte

Benytte UiT sitt mentoringopplegg for
«Innovative formidling».

3.3.2

Planen ma utarbeides

Oppfolging

3.4 Videreutvi

kle UiT sine arbeids- leerings- og studiemiljger

34.1 Manglende oppleaering i bruk av digitale verktgy, Systematisk kursing av ansatte.

3.4.2 Stort arbeidspress pa faglig ansatte, utbrenthet Tydelige ledere som bidrar til
prioritering og gar foran som gode
eksempler

3.4.3 Flytting av fagmiljger fra SIVA Innovasjonssenter blir ikke mulig Sette inn avbgtende tiltak




