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Orientering om status i arbeidet med anskaffelse av nye 
administrative systemer - BOTT ERP 
 

Innledning 
Universitetene i Oslo, Bergen Trondheim og Tromsø har inngått et samarbeid om 
anskaffelse av nye felles økonomisystemer, lønns- og personalsystemer, 
prosjektøkonomisystem og innkjøps- og fakturahåndteringssystemer. Arbeidet med en 
felles anskaffelse har pågått siden 2014. Samarbeidet mellom de fire universitetene går 
under navnet BOTT ERP – (samarbeidet Bergen, Oslo, Trondheim og Tromsø om felles 
økonomisystemer). Andre universiteter og høgskoler har anledning til å kunne knytte seg 
på løsninger som velges innenfor BOTT-samarbeidet.  

Anskaffelsen omfatter store investeringskostnader og det er et overordnet mål at 
systemene skal bidra til langsiktige gevinster og effektivisering. 
 
 
Mål med samarbeid om felles anskaffelse 
 
De fire universitetene bruker i dag samlet omlag 80 millioner kroner i året på drift, 
vedlikehold og lisenser med eksisterende systemer, og flere av de store 
systemanskaffelsene ble gjort for 15-20 år siden. I tillegg utløper eksisterende kontrakt på 
Paga lønnssystem i 2018.  Anbudsregler og kontraktsmessige forhold er et grunnleggende 
forhold som gjør at systemene i løpet av få år må ut på nytt anbud.  
 
Når systemene av kontraktsmessige forhold må ut på nytt anbud, ser BOTT-
universitetene også en mulighet til å utnytte samarbeidet til å effektivisere drift og 
administrasjon. Samarbeidet skal bidra til forenkling og automatisering av 
arbeidsprosesser og innføring av flere selvbetjente løsninger. Administrative ressurser kan 
utnyttes på en mer effektiv måte, og det er et overordnet mål om ressurseffektivisering og 
fremtidige innsparinger. Ressurser som frigjøres ved økt digitalisering og automatisering 
skal brukes inn mot universitetets kjerneoppgaver. I tillegg ligger det et strategisk mål bak 
BOTT-samarbeidet, jf tidligere orientering gitt til styrene ved de fire universitetene i juni 
2016;  
 
«Et slikt samarbeid vil styrke breddeuniversitetenes strategiske stilling både i sektoren og 
overfor potensielle leverandører». 
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Tidligere styresaker beskriver nærmere detaljer i samarbeidet om BOTT ERP, jf  sak S 
25/15 i universitetsstyret 27.mai 2015, og orienteringssak i styremøtet 27.10.2016.  

Status for samarbeidet og dialog med DFØ 
BOTT ERP-prosjektet har utarbeidet konkurransedokumenter for anskaffelsen, og det 
arbeides nå med bearbeiding av dokumenter som skal inngå i konkurransen. Målet var 
opprinnelig å kunngjøre anskaffelsen før sommeren 2017. Kunnskapsdepartementet er 
løpende blitt informert om fremdriften i prosjektet.  
 
Direktoratet for økonomistyring (DFØ) er underlagt Finansdepartementet, og leverer 
lønns- og regnskapstjenester til departementene og flere andre statlige organer. Høsten 
2016 var det dialog mellom Finansdepartementet og Kunnskapsdepartementet (KD) hvor 
blant annet BOTT-anskaffelsen var et tema. I forlengelsen av dette har KD bedt de fire 
BOTT-institusjonene om å gjennomføre en grundig prosess der DFØ vurderes som 
tjenesteleverandør innenfor hele eller deler av anskaffelsen som inngår i BOTT ERP-
programmet. En slik vurdering skal gjennomføres før BOTT tar kontakt med andre 
leverandører i markedet (DFØ kan ikke gå inn i en offentlig anskaffelse på lik linje med 
eksterne leverandører). 
 
Dialogen med DFØ tar utgangspunkt i anskaffelsesgrunnlaget slik det er med 80 % av 
grunnlaget for et ferdigstilt konkurransegrunnlag. BOTT ønsker med dette å vurdere DFØ 
opp mot de samme kriteriene som en legger opp til for kommersielle aktører. Med 
bakgrunn i vurderingen vil BOTT gi en anbefaling til KD om eventuell leveranse fra 
DFØ. DFØ sin rolle som eventuell leverandør av løsninger til BOTT er planlagt avklart 
innen midten av juni 2017. Finansdepartementet som eier av DFØ, vil også involveres i 
beslutningsprosessen.  
 
Hvis DFØ blir valgt som leverandør vil Finansdepartementet redusere budsjettrammen til 
Kunnskapsdepartementet for å dekke DFØ sine kostnader for å overta tjenester for 
sektoren.  Som en konsekvens av dette vil KD justere ned budsjettrammene til hver av de 
respektive institusjonene. DFØ vil i dialogen med BOTT angi hvilke økonomiske 
konsekvenser deres leveranse har.  
 
Et eventuelt valg av DFØ som leverandør vil også medføre behov for omstillinger ved 
UiT. Dialogen mellom DFØ og BOTT ERP-programmet, er imidlertid fremdeles i en 
tidlig fase og det er så langt verken grunnlag for å gjøre en vurdering av DFØ opp mot 
andre leverandører, eller å spesifisere hvilke konsekvenser en eventuell avtale med DFØ 
får. 
 
Gjennom de ordinære IDF-møtene er tjenestemannsorganisasjonene ved UiT holdt 
orientert om anskaffelsesprosessen og kontakten med DFØ.  
 
Oppsummering 
 
Anskaffelsesprosess for administrative systemer innen økonomi, lønn og HR vil våren 
2017 gjennomføre en vurdering av DFØ som leverandør av hele eller deler av våre behov.  
Vurderingen vil etter plan være avsluttet i løpet av juni 2017. Hvis vurderingen resulterer 
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i at DFØ vurderes som en aktuell leverandør vil man starte opp en detaljert gjennomgang 
høsten 2017, før en endelig beslutning fattes. 
 
På bakgrunn at dette er prosjektet forsinket i forhold til opprinnelig tidsplan, og arbeidet 
med anskaffelsens økonomiske rammer som etter planen skulle legges frem for de 
respektive styrene våren 2017, blir utsatt inntil DFØs mulige rolle som leverandør er 
avklart. 
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