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arbeidslivet

ELEE TR L TTCLL LI EL LA VTN FREIRIFRERIRERI KT RP RS R PRI RSN IX XTI I P IN I AN I I
'l!l!i!l!l!/ﬂflIf!l!il!/l///ll!l!if!/l! IIIIIII IRERTDURER NI FANS RS ERUANOTANANA N flﬁlﬁfli!l GII!I!IJ

THEETEPTEET TRt i it itiiidnididdrd F10ERRELETRERRLERRIIITLAITIETTTY I I I 111111 / III il s
1irererirind Hititireeeere? FELLREEL TR0 PR iniiintireriry 1{1reeres I (LrenLrentnent
rHireereed / 1111l 1! 1111/ rereeiereet I 1rernre / 111111
HETEEERirintitabernrtitiieledeiiol LERiRiEe et /1 111110t iees (1{i01e? I rereneninenind

TIEITRREREEEd0Leteeeeieeidtieis 1101010111 TEPEERERPRIRILdeierqterereererini trirererernl
11 r111 1111 111117 rHirere / / 11 ) 117/ 1reetnry
H11eriiier 11iiiees FLLIRERTRE T BT R TR T RE TR P PP i e iirerirqrerqrererirenisirine
TIEEEEEITIEIiiiereiineiiiied riril 111110417 114reres
F1000100ieeerineliiiid FE0F RERERPRT BB RE R RIRIRI A RERP BT IIIqqicrieerineniriierereninii
FEPPRERRRRRETERERRRIREREREIY 1080100100010101 Ferrreeieieeed 1 117 4 rrereerid
L1000 0000000000000000000001001010 2 ) 111 TRIRIRIEIER PRt rireidresircninininininesi
y FEETRETRTRTRIRRRRERd QRRRQRRRERRR IR R IR R IRRRIREEREIERNERRRIRICILIeELIIEI1 rreriririg

Terereeeeenieeined 1 IIIlIIIIIIIIIIIIIllllllllll ) Illlllllllllllll rr
rs Jereeeeneieiednereey Febenirebiberirininininey IIIIIIIIIII IIIII rererereasngieneny riri
Hedbedaiineteeniieeined lllllllilllllllllllllIllllllllllll JRrerqiereiqeerrerenireningg
" FEGTERETERRERRRRRERERy J0002000000000000000000000000000010010 FETeeeiqeedqenenieieatieniiinii
FORRQRRRRRRRRRRRRRRRRRR 00 QURRRAD 0000000000000 0000000000000 0PQIRRRERIEINRQEREEIERRIERQEININIRIIINE
WAy rry FRERERER AR PR bR RO RO iR RR R iR nierenisbeieeaeaebidasqineei
FORRRRRRRRRREREaRRRRa ey RRRRP0000 0000000000000 0000000000000 QRQERERERIQICEEIEIRICEIGIQIGIGINGERIUY
REGRTRRR R RGRa R RRaaaad FRRR 000000 R AR AR RN e bR aaa R aeaaaaandqeqandadqiaeioreseaeniied
FORRQRRRRRRRRRRRRRRRRRay RRRR0 00000000 000000000000 000000000000 0000000000000 00RA0NEHNGARAGANNINIRIRIIIE

AR RRRRRERRRRRNRINENEE I
FRARERRRRREQORRRGOEREGE HARAQILAINIRI0I 00
"R ERRRRRRRRRRRRRONRT
FREREERRERRRERRRaaRbes HadrI000200010
"RRRRRR RN RN RRRRRRy HRRRRRRRAR AR R AR RN RN R0 Q0000000 QR0 RRRRRRARRRRRERERERIRARARIRIRIRIRIRNNY]
FRRGORRRRORRRRRRRRERy 20000 00000000000 00000000 0000000000000000000000000000000000000R000RR0RGNRNEGINT
"RRRRRRRR RN R RN RRRRRD RRRRRRRRR R RRRRR RN R0 000000000000 0000000000000000000000000000000000000000021
FRURORaRERGaabiaRied abARRRININANIRIRININN [
'ARRRRRRRRNRRRNNRNNY 2 J e 7
Fabsaeanenbbienanis Il'l'l'l'l'l'l'l'lllllll'l'llllll"l'l'l'l'l'l'lllllllllll'l"ll'lll'lllllllllll
'QRRRRRRRRRRRRRRRRE RRRRARNRRRRRNORRNNANANNNNNNNNN l

saabeaaeneasbeaad Illl'l'lll'll'l'ﬂ{ll'ﬂ’l'l'lll' 'l"l’l"l'lllllll'l'l'lll'l'lll"l"lllllllllﬂ

ny
ey
ny
g
=
oy
g
oy
gy
L)
Ay
Ly
g
~
:h
-
iy
s
s
:h
=
h.h
sy
,‘h
.h
~h
~h
~§
-
ey
oy
~§
y
ey
,.'-
~y
i
-~
-
ey
-
=y
-
gy
e
L
-
-y
-
Oy
-
L=
-
oy
-
y
-
L 3
-
-
ay
-
-y
-
-y
-
L=
-
y
-
Oy

LT Il"'l"'l'l'l'l'l""""'l'll'l NENERE 'l'l'lll"'l”'lllllll' LA LT lll"""" LI

IRQERAEY JORQRRRANRNRRRNGNNNRNRNRNRARNRARNRARNRNRN. l"" LI 'l"l"lll LLIL L "' l'lll'l"'l
vaaaany lI'l'l"""'l"""l"'llllll'l 'l NANERANANARNGRARANANARNANANE ll'll'l (LA L] l LI
IRENGNT JRNQNRGESRNEN QARNNERARENNRERERIRE 'l'l'l"" AL L] "' L1 "l"'.""l

naaaas lW"lU""""l'l"II"l"l""l"""l'l"J'llIlIlllll'l'l'l'll'll'llll""l"'l"ll""ll'l
L 'l"Ill'lllll'l'l'l0"0lll'l'l'll'lll"'l'l""lll LA IR L R L L I AL L AR R A
L ll"l' ANGIANENENENGNENENENONONGNANANENANAN,. "'l " ANARERANANARARARNANRNANRNANANS LI

L1
LY llll'"l'lll'lll'l'l'lll'll'l'll'l"'l'l'.'.ll ARARORARARNGNGNRNGAGNGN l'll"l" A L
FRhy dEOGBEIRIGNGNONE NENGNINEINANARNEGNE "l'lWll'll"""l'l'l.ll'l LKL L L = B avy
aay llW'I."l""lIlIl'"""'ll"'l'l'l""'l'l"'l'l""ll"I"l'l"'l'l'l"'l"""'r > S

N T T T T T T L T L o T T 2 o 2 2 2 2 Y 0 Y Y Y 0y L Ty T Ty
ey lOI"'lllll"l'llllll'l"l"l.'ll"lll'l'l'l'.lll"'."ll.'.ll"l.l.'lll'l'l LI .'.l
vy JRONOGBENENGNGNENGNONENGNGNGNINENGNGNENGNGNENENGNGNENENGTRIVIRINIQIRIRIGNITANOTOTONN. LLLL]
7 ll'.llﬂ"lllll"""ﬂllll RURERARARIRERURONE ll'IIilI.'.'.lII'lQIlI'Ill'l..lllil""'ll"'llllllll
I ARG IGIRIEFEIGNGNGNOTGNONGNORONERERTNONONENENININERANERINERERIVINIRIQIRIQIVEQIRTQINTQIRIQVATETAY

 dne ey e M e By B Mt e B e e e v Rboe By Bher B e R diny B My B ey B e Jine e Biae ing By B i e Sy P P e iy Bine fine i Py B Bing My Bl (i i 0y e e S ey S e i M0 R g Bty e i i ey e Ve iy S [Mine (e ey e i iy ey By e M A iy e M Moy M e ey i Sy B iy e (e Pine s A2



1. Innledning

Dette notatet bestar av to deler: Refleksjonsnotat for RSA-arbeidet 2014/2015 og et
forslag til videreutvikling av RSA til PSA — et program for samarbeid med arbeidslivet
2016 — 2020. Refleksjonsnotatet begrunner behovet for en slik videreutvikling og
konkretisering av UiTs samarbeid med arbeidslivet. Notatet inneholder ogsa forslag
til prinsipper for samarbeid med arbeidslivet basert p4 RSAs anbefalinger til UiT. PSA
er utformet for & ivareta prinsippene og disse kan ogsa beskrives som en
handlingsplan (jfr. Utdanningslinja, St. Meld.nr.44 (2008-2009) og dokumentet om
«QOrganisering, ambisjoner og mgteprogram for Rad for samarbeid med arbeidslivet
2014-2015»). Videre er notatet basert pa bl.a. NOKUTs utredning om
«Arbeidslivsrelevans i hgyere utdanning, undersgkelse om universiteters og
hagskolers arbeidslivskontakt og studienes relevans for arbeidslivet», april 2015 og
UiTs strategi «Drivkraft i Nord — strategi for UiT mot 2020». PSA falger UiTs
strategiperiode fram til 2020.

2. Refleksjoner omkring RSA-arbeidet 2014-2015

| dette avsnittet oppsummerer vi RSA-arbeidet ved UiT for perioden 2014-2015. P&
bakgrunn av erfaringer med og vurderinger av arbeidet foreslas en videreutvikling av
RSA-arbeidet.

Etableringen av rad for samarbeid med arbeidslivet (RSA) ved norske universiteter
og hggskoler er en oppfelging av St.meld. nr. 44 (2008-2009) Utdanningslinja.
Stortingsmeldingen la til grunn at et styrket samarbeid mellom utdanning og
arbeidsliv skal bidra til & na et overordnet mal om gkt kvalitet i utdanningene. Det ble
fremhevet i meldingen at UH-sektoren er preget av godt samarbeid mellom
leerestedene og arbeidslivet, men at initiativene ofte er tilfeldige og personavhengige.
Derfor ble det lagt til grunn at alle institusjonene skulle utarbeide strategier for & gke
samarbeidet med arbeidslivet, og at disse strategiene skulle utarbeides sammen
med representanter fra arbeidslivet giennom RSA.

Oppsummering av RSA-arbeidet ved UiT Norges arktiske universitet

Etter etableringen av UiT Norges arktiske universitetet 1. august 2013 ble det hgsten
2013 vedtatt & opprette et nytt rad for samarbeid med arbeidslivet (RSA) med
funksjonstid fram til 31.12.2015.

Radet konstituerte seg selv og hadde sitt farste mate varen 2014. | radets
grunnlagsdokument «Organisering, ambisjon og mateprogram for Rad for samarbeid
med arbeidslivet (RSA) ved UiT Norges arktiske universitet 2014 — 2015» er det
nedfelt at RSA er en samarbeidsarena for representanter fra UiT og UiTs mottakerfelt
fra offentlig og privat sektor med den hensikt & bedre og gke samhandlingen mellom
universitetet og arbeidslivet.

Videre heter det:

«Gjennom kunnskapsdeling og samhandling skal UiTs Rad for samarbeid med
arbeidslivet (RSA) bidra til styrket relevans i utdanning og @kt nyskaping i
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neeringslivet. Tematikken som tas opp i RSA-mgtene utgjer radets
handlingsplan. Konkrete innspill og rad fra RSA skal bidra til & utvikle
universitetets samarbeid med arbeidslivet. Oppfelgingen av radene skal
fremlegges for universitetsstyret og forankres i fagmiljgene»

Arbeidet i radet har tatt utgangspunkt i universitetets strategi «Drivkraft i nord» - og
det ble seerlig lagt vekt & knytte diskusjonene til de gjennomgaende strategiene.
Siden varen 2014 har det veert gjennomfart syv RSA-mgater med faglige og
overordnede temaer. Eksempler pa tematikk er: «Arbeidslivets kompetansebehov og
relevante utdanninger», «Den voksne student, teknologi og fleksibilisering»,
«Kompetanseutvikling, forskning og innovasjon» og «Rekruttering og karriere».

| forkant av mgtene ble det utarbeidet tematiske program og til flere av mgtene har
det veert formulert bakgrunnsnotater med analyser og forberedte
refleksjonssparsmal. Hvert mgte i RSA har veert organiserte som en veksling mellom
faglige innlegg fra arbeidslivsrepresentanter og fagpersoner ved UiT, og utveksling
av erfaringer, meninger og refleksjoner mellom RSA-medlemmene. Synspunktene i
matene har veert oppsummert som radets anbefalinger til UiT.

RSA-mgtene har etter var vurdering fungert som en arena for samarbeid,
kommunikasjon og leering, i trdd med malsettingen for RSA-arbeidet. Bade struktur
og temaer for mgtene er valgt for a aktualisere hvordan samarbeid kan bidra til & gke
kvaliteten i utdanningene, til & skape mer relevante studier, til & imgtekomme
arbeidslivets kompetansebehov og til nyskaping i arbeidslivet. Drgftingene i mgtene
har i stor grad veert av prinsipiell karakter, med det har ogsa veert konkrete
refleksjoner rundt case som har blitt presentert i radet. Den faglige forankringen og
oppfalgingen av RSA-arbeidet har blitt forsgkt ivaretatt ved & invitere dekaner og
andre fagpersoner ved UiT til & delta pa mgtene. | tillegg har sekretariatet for RSA
hatt en sentral rolle med & fglge opp initiativ relatert til tematikken som har veert
drgftet i radet. Flere av innspillene i RSA har sekretariatet tatt initiativ til & falge opp.

Vurdering av RSA-arbeidet i Norge sa langt

| utredning «Arbeidslivsrelevans i hgyere utdanning» (april 2015) har NOKUT kartlagt
utdanningsinstitusjonenes syn pa behov for og aktivitet innenfor tematikken
arbeidslivsrelevans. Et av flere hovedfunn er at RSA-arbeidet i Norge s& langt ikke
har etablert seg som drivkraft for gkt arbeidslivskontakt og samarbeid, og ikke viser
noen innflytelse pa studietilbudene. NOKUT antyder i sin rapport at RSA-ene frem til i
dag primeert fungerer som et policy-organ pa institusjonsniva, og at det i mindre grad
avsetter spor i resten av virksomheten. | sin vurdering peker NOKUT pa at det meste
av samarbeidet med arbeidslivet foregar pa fag- og programniva, og at dette arbeidet
ofte drives fram av enkeltpersoner eller spesielt engasjerte miljger. Dette er en
konklusjon som i stor grad sammenfaller med vurderingene i Utdanningslinja.

Det fremheves videre at feltet er preget av generelt lite styring, kvalitetssikring og
rapportering, og at det er fa incentiver for arbeidslivskontakt for universiteter og
hayskoler, bade pa nasjonalt og institusjonelt niva. Dette siste poenget er ogsa
fremhevet i NIFUs drgftingsnotat «@konomiske virkemidler for & fremme samarbeid
mellom neeringsliv og hgyere utdanning» (2014), der det fremheves at den viktigste



barrieren for samarbeid med neeringslivet sett fra institusjonenes sider er manglende
incentiver for samarbeid i finansieringssystemet.

Selv om vurderingen til NOKUT ikke gjelder UiT spesielt, er det grunn til & ha disse
betraktningene med seg i vurderingen av hvordan RSA-arbeidet ved UiT kan og bar
videreutvikles. Som nevnt har innevaerende RSA-periode satt sgkelys pa store og
strategisk viktige temaer, og bade rektorat og representanter fra dekanatet og andre
fagpersoner har veert involvert i drgftinger rundt hvordan UIiT kan og bgr utvikle sitt
samarbeid med arbeidslivet. RSA har etter var oppfatning bidratt til & sette temaet
sterkt pa dagsorden. Innretningen i dette arbeidet har veert pa et overordnet niva, der
man har sgkt & komme fram til anbefalinger til UiT i generelle termer. |
videreutviklingen av arbeidet er det naturlig & se pa hvordan arbeidet i denne
perioden kan kommuniseres og konkretiseres. Vart forslag for ny periode sgker
viderefaring av de viktige refleksjonene pa strategisk niva, samtidig som aktiviteten
dreies i mer handlingsorientert retning med gremerkete ressurser og prosjekter som
griper direkte inn i utdanningsvirksomheten.

Fusjonen mellom UiT Norges arktiske universitet, Hogskolen i Harstad og
Hogskolen i Narvik

UiT er et flercampus universitet med faglig aktivitet pa flere campuser i bade Troms
og Finnmark. Fra 1.1.2016 fusjonerer UiT med Hggskolen i Harstad og Hggskolen i
Narvik, og universitetets portefglje og geografiske nedslagsfelt utvides betydelig. Mye
av tenkningen som ligger til grunn for etableringen av RSA finner vi igjen i St. meld.
nr. 18 (2014-2015) Konsentrasjon for kvalitet - Strukturreform i universitets- og
hoyskolesektoren. Betydningen av et tett samarbeid med arbeids- og naeringslivet
fremheves, og kvalitetsbegrepet i hgyere utdanning handler i gkende grad om
naerhet til og relevans for arbeidslivets behov. Med fusjonen vil det i Harstad bli lagt
til rette for et styrket fagtiloud innen vernepleie, sikkerhet og beredskap, og det
opprettes en viserektorstilling ved campus i Harstad med ansvar for regional utvikling
innenfor offentlig sektor og velferd. Tilsvarende vil det i Narvik bli opprettet et Fakultet
for ingenigrvitenskap og teknologi (ITV-fak) og en viserektorstilling med ansvar for
regional utvikling innen naeringsliv og innovasjon. | videreutviklingen av RSA-arbeidet
er det viktig at bade sammensetning, tematikk og aktivitet gjenspeiler profilen til den
nye institusjonen. Saerlig aktuelt er det & involvere de nytilsatte viserektorene i RSA-
arbeidets fortsettelse.

Forslag til viderefgring av RSA-arbeidet

| RSA-perioden for 2014-2015 har hovedinnsatsen veert rettet mot tematiske
draftinger og overordnete strategiske anbefalinger. Etter sju gijennomfgrte mgter har
UIT et stort materiale av mgteforberedelser og referater, inkludert rundt 50
anbefalinger fra RSA til UiT.

Oppsummering og videreutviklingen av RSA-arbeidet foreslas til fglgende
hovedelementer:

e For & stimulere til gkt samarbeidsaktivitet pa fag- og programniva anbefales

universitetsstyret & gremerke ressurser og etablere incentiver for styrket
utdanningssamarbeid med arbeidslivet.
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e Som et ledd i satsingen foreslas det at videreutviklingen av RSA gjgres i form
av etableringen av et Program for samarbeid med arbeidslivet (PSA).

o Viserektor for offentlig sektor og velferd og viserektor for naeringsliv og
innovasjon inviteres til & sitte i programstyret for samarbeid med
arbeidslivet.

¢ Anbefalingene fra RSA-perioden oppsummeres i form av prinsipper for
samarbeid med arbeidslivet. Prinsippene skal vaere retningsgivende for UiT
sin videre utvikling, og forankres som styringssignaler til universitetets ulike
styringsnivaer.

3. Program for samarbeid med arbeidslivet (PSA) 2016-2020

Program for samarbeid med arbeidslivet for 2016-2020 viderefgrer det overordnede
malet fra RSA-arbeidet om & bidra til gkt kvalitet i utdanningene ved UiT. PSA skal
videre bidra til mer strukturert og konkret samhandling mellom universitetet og
arbeidslivet. For & na disse malene kreves felles innsats og naert samarbeid mellom
UiTs fagmiljger, administrative funksjoner, studenter og aktgrer i arbeids- og
neeringslivet. Fakultetene ma vaere navet i satsingen og fagmiljgene det utgvende
ledd, med god hjelp fra stattefunksjoner som bl.a. Senter for karriere og arbeidsliv
(SKA) og RESULT (Ressurssenter for undervisning, laering og teknologi).

Modellen for Program for samarbeid med arbeidslivet er inspirert av prosjektet
Fleksibel utdanning. Dette prosjektet er ett av UiTs hovedsatsingsomrader og skall
bidra til at UiT nar sitt strategiske mal om 4 bli nasjonalt ledende innen fleksibel
utdanning. Intensjonen i dette prosjektet er i stor grad det samme som beskrives for
PSA, om &: «... bli enda bedre pa a drive samfunnsrettet kompetanseutvikling i
forhold til offentlig sektor og privat naeringsliv i landsdelenx. P4 lik linje med Fleksibel
utdanning er det behov for en stgrre satsing med gremerkede ressurser og etablerte
incentiver for & stimulere til styrket utdanningssamarbeid med arbeidslivet (jfr.
Meld.ST. 18 (2014-2015), Konsentrasjon for kvalitet).

Malsettinger for PSA

Det overordnede malet for RSA (jfr. universitetsstyrets sak 73/13) om gkt kvalitet i
utdanningene foreslas som beskrevet ovenfor, viderefgrt til Program for samarbeid
med arbeidslivet (PSA). Det skal skje giennom samarbeid med arbeids- og
naeringslivet om fglgende punkter:

o Skape mer relevante studier

e Fremsta som mer attraktiv i konkurransen om studenter

¢ Bidratil at utdanningstilbudene treffer arbeids- og naeringslivets
kompetansebehov

e Stimulere til mer nyskaping i arbeids- og neeringslivet



| tillegg til temaene ovenfor foreslas det i samme universitetsstyresak denne
kategoriseringen av samarbeidsomrader og oppgaver. Disse er ogsa relevante for
PSA:

e Innspill til strategiske prosesser
e Utdanningsrelatert samarbeid

e Forskningsrelatert samarbeid

¢ Innovasjon og formidling

Et annet sentralt mal i lapet av satsingsperioden er a etablere bade en infrastruktur
og en kultur ved UiT som bidrar til & statte opp under og stimulere til utvikling av
samarbeid med arbeids- og naeringslivet.

Videre vil det vaere en oppgave for programstyret for PSA & vedta konkrete
malsettinger for satsingens oppgaver og aktiviteter.

PSAs arbeidspakker

For & styrke utdanningssamarbeidet med arbeidslivet og motivere fagmiljgene til & ga
i gang med arbeidet, foreslas det at PSAs 2016-2020 bestar av tre arbeidspakker:

. 10 professor-Il stillinger pr. ar
. Videreutvikling av DT-lab
. Statte til tre prosjekter pr. ar som bidrar til & gke studierelatert samarbeid med

arbeids- og naeringslivet

Arbeidspakke 1: 10 II’ er stillinger pr. ar

| de fleste RSA-mgtene er det pekt pa at systematisk dialog og kunnskapsdeling
mellom arbeids- og naeringsliv og UiT er sentralt og viktig. Blant forslagene som har
veert drgftet er ulike tiltak for & gke mobiliteten mellom arbeids- og nzeringsliv og
fagmiljger. | mgtet om «Kompetanseutvikling, forskning og innovasjon» ble det
anbefalt & legge til rette for at vitenskapelig ansatte kan sgke seg til opphold hos
eksterne samarbeidspartnere for lsering og utvikling, og at representanter fra arbeids-
og naeringsliv kan sgke seq til en bi-stilling i et fagmiljg. | mgtet om «Rekruttering og
karriere» ble dette draftet ytterligere, og det ble konkret anbefalt at UiT ma utvide
bruken av «professor of practice» og knytte til seg flere professor-Il fra naeringslivet.

For & styrke samhandlingen mellom UiT og arbeids- og neeringslivet foreslar vi derfor
at det settes av midler til 10 II’ er stillinger pr. ar for utveksling av fagkompetanse. |
denne ordningen vil vi foresla at det ogsa apnes for at vitenskapelige ansatte ved UiT
kan ha engasjement i nordnorsk arbeidsliv. Det er en rekke gode begrunnelser for
dette, bl.a. at UiT aktivt vil kunne bidra til & lgse og lafte et arbeidsliv som star overfor
en rekke stgrre og mindre utfordringer. Det vil penbart tilfare fagmiljgene en
kunnskap som bade lar seg omsette i studieprogram og forskning. Stillingene lyses
ut bade ved UiT og i arbeids- og naeringslivet utenfor universitetet. Programstyret vil
vedta kriteriene og sta for tildelingen. Det foreslas at 5 av II’ er stillingene gremerkes
for vitenskapelig ansatte som skal knyttes til nordnorsk arbeids- og neeringsliv og 5
gremerkes ansatte i arbeids- og neeringsliv som skal knyttes til UiTs fagmiljg. Hva
stillingene bidrar med, og hvilken direkte og indirekte effekt dette har pa UiT og de
aktuelle virksomhetene bgr inngd i en evaluering/falgeforskning.
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Arbeidspakke 2: Videreutvikling av DT-lab

| lapet av RSA-perioden 2014-15 har det ved flere anledninger veert fokus pa
studentenes rolle og potensial i kontakten og samarbeidet med arbeids- og
naeringslivet. Under temaet «Kompetanseutvikling, forskning og innovasjon» ble
studentenes potensial innen innovasjon og nyskaping fremhevet. Det ble vektlagt at
innovasjon kan leeres, og at uformell interaksjon og tverrfaglig samarbeid er viktige
forutsetninger for nyskaping. RSA anbefalte at UiT vektlegger kunnskap om
innovasjon og kreative prosesser i studieprogrammene, og at UiT bgr vurdere
modeller for tverrfaglig prosjektarbeid for studentene ved UiT. Under temaet
«Rekruttering og karriere» ble fokuset pa studentenes rolle viderefart. Det ble
anbefalt at samfunns- og neeringsliv trekkes tettere inn i undervisningen, og at UiT
bar videreutvikle studentsamarbeidet med arbeids- og naeringslivet og danne flere
utviklingskoalisjoner som bade er strategiske, regionale og neeringsrettede.

UiT har i dag et innovasjonsmiljg i DT Lab som jobber med alle disse temaene. DT
Lab ble opprettet i 2012, og har siden hgsten 2013 hatt to midlertidige fulltidsansatte
prosjektledere som driver senteret. DT Lab har som mal & bedre innovasjonsevnen til
bade studenter, organisasjoner og nzeringsliv, stimulere til entreprengrskap og flere
oppstartbedrifter, samtidig som man knytter universitetet og dets studenter tettere
opp mot neeringslivet gjennom en rekke innovasjonsfag, workshoper og andre typer
prosjekter. Siden oppstarten har DT Lab samarbeidet med over 40 lokale og
regionale bedrifter. DT Lab har som ambisjon a videreutvikle sine tienester og gi et
enda bedre innovasjonstilbud til studenter pa alle universitetets fakulteter og
institutter, samtidig som man i enda stgrre grad kobler seg opp mot neeringslivet og
deres utfordringer.

Ut fra var vurdering representerer DT Lab sine ambisjoner en satsing som i stor grad
folger de anbefalingene som RSA har gitt. Utfordringen til DT Lab er at de ikke har
en avklart finansiering for aktiviteten sin, og store deler av kapasiteten til senteret
brukes per i dag til sgknadsskriving og eksterne oppdrag ved utenlandske
lzeresteder. Var anbefaling er at UiT bidrar til & sikre finansieringen for DT Lab med
en fast stilling, og slik la innovasjonsmetodikken komme flest mulig studenter ved UiT
og bedrifter i landsdelen til gode.

Arbeidspakke 3: Steatte til tre prosjekter pr. ar som bidrar til a gke studierelatert
samarbeid med arbeids- og naeringslivet

Nar det gjelder RSA-periodens fokus pa studierelatert samarbeid med arbeids- og
naeringslivet er dette saerlig behandlet i mgtet om «rekruttering og karriere», hvor det
anbefales at UiT bar videreutvikle studentsamarbeidet med arbeids- og naeringslivet
og danne flere utviklingskoalisjoner/arenaer som bade er strategiske, regionale og
neeringsrettede om disse temaene. Videre anbefales det at UiT ma ha fokus pa de
generiske ferdighetene som arbeidslivet etterspar, og forberede studentene pa
overgangen fra studier til arbeidsliv. Tilbakemeldingene fra vare tidligere studenter
tilsier at mer og bedre samarbeid med arbeids- og naeringslivet gjennom studietiden
er bade @gnskelig og nyttig i orienteringen mot livet etter studiene. Som vi har veert
inne pa tidligere finnes det per i dag f4 skonomiske incentiver for & utvikle slike
former for samarbeid med arbeids- og neeringslivet. Samtidig vet vi av erfaring at
tilgjengelige utviklingsressurser sammen med god intern og ekstern forankring og
dedikerte medarbeidere ofte er helt ngdvendige forutsetninger for & lykkes med nye



samarbeidsprosjekter.

For & styrke innsatsen foreslas oppretting av en prosjektpott for fire ar for a stimulere
til utvikling av UiTs utdanningssamarbeid med arbeids- og neeringslivet. Eksempler
pa relevante problemstillinger er utvikling av prosjekter/studiemodeller som legger
opp til integrert praksis i studielgpet, oppgavesamarbeid med problemstillinger fra
arbeids- og neeringslivet, samsvar mellom leeringsmal og kompetansebehovet i
arbeidslivet m.m. Programstyret utformer utfyllende kriterier ved utlysning av
prosjektmidlene og tildeler disse arlig, samt bidrar til & evaluere oppnadde resultater i
prosjektene. Senter for karriere og arbeidsliv veileder og statter fagmiljgene i
samarbeidet med aktarer fra arbeids- og naeringslivet. | lgpet av satsingsperioden
skal det etableres strukturer og incentiver som stgtter opp om UiTs samarbeid med
arbeids- og naeringslivet.

Tilradning:

De faglige, administrative og skonomiske sidene ved «Program for samarbeid
med arbeidslivet» utredes neermere i lgpet av farste kvartal 2016.

4. Prinsipper for samarbeid med arbeidslivet

Prinsippene for samarbeid med arbeidslivet er ledet ut fra Rad for samarbeid med
arbeidslivet (RSA) sine anbefalinger i perioden 2014 — 2015. Prinsippene er ment
som rettledende for UiT sin virksomhet, og har som malsetting & bidra til gkt kvalitet i
utdanningene. Prinsippene sees i sammenheng med «Drivkraft i nord: Strategi for
UiT mot 2020», som fremhever betydningen av gkt samarbeid mellom universitetet
og landsdelens arbeids- og naeringsliv.

Prinsipper for samarbeid med arbeidslivet

UiT skal hensynta arbeids- og neeringslivets kompetansebehov i utvikling og

tilrettelegging av utdanning.

e UIT skal videreutvikle arenaer for kunnskapsdeling og tverrfaglig samarbeid

med arbeids- og naeringslivet.

e UIT skal vektlegge innovasjon og kreative prosesser i utdanningene.

o UIT skal legge til rette for gkt faglig og karriererelatert samarbeid mellom

studenter og arbeids- og neeringslivet.
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UiT skal gke bruken av praksisbasert leering for & heve kvaliteten pa

utdanningene.

UIT skal styrke etter- og videreutdanning, og sikre tilbud som er forutsigbare
og tilgjengelige.

UIT skal se utviklingen av sin virksomhet i sammenheng med

utdanningssystemet i sin helhet.

UIT skal videreutvikle modeller for fleksibel leering.



