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Innstilling til vedtak:

Den vedlagte drsrapporten om HMS-arbeid for 2016 og BFEs handlingsplan for HMS 2017 tas
til etterretning. Fakultetet vil fortsette d ha fokus pd et godt arbeidsmilja, herunder drive
holdningsskapende arbeid og sette inn tiltak der det er pdkrevd.

Begrunnelse:

Rapporten er behandlet av arbeidsmiljgutvalget (AMU) i mgtet 30. januar og av
universitetsstyret i mgtet 9. februar 2017. P4 bakgrunn av gjennomgangen har styret
besluttet at fglgende omrader skal vies spesiell oppmerksomhet ved UiT i 2017:
e  Oppfolging av eventuelle beslutninger om organisatoriske endringer innen HMS-
omradet
¢  Gjennomgang/revisjon av HMS-opplaringen
e  Gjennomfering av ARK
e  Gjennomfering av beredskapsevelser
e  Taibruk CIM til SMS-varsling
e  Taibruk system for elektronisk handtering av HMS-avvik og sikre melding og
oppfolging av HMS-avvik.

Rapporten skal behandles som egen sak i fakultetsstyret, og det skal iverksettes tiltak p&
omrdder med behov for oppfalging. Fakultetsstyret skal ved behandlingen fastsette
prioriteringer for 2017 pd omrader der fakultetet har behov for oppfalging.

Rapporten, sammendrag av rapporten og BFEs handlingsplan for HMS 2017 fglger vedlagt.
BFEs handlingsplan for HMS 2017 er i samsvar med arsplan for HMS ved BFE 2017 og tiltak
i arsrapport for HMS ved UiT i 2016.
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Vedlegg

Arsrapport HMS 2017 — UiT

Sammendrag av HMS arsrapport for UiT 2016
Handlingsplan for HMS ved BFE 2017
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Handlingsplan for HMS ved BFE - 2017

Tiltak Beskrivelse Nar
Velge nytt Ved valg av verneombud med stedfortreder, Var 2017
hovedverneombud som ble gjennomfgrt i mai 2016, skulle det vaert
(HVO) for BFE valgt HVO. Dette er enna ikke gjort, til tross for

gjentatte forsgk fra administrasjonenes side for

a fa dette pa plass
Fa implementert Det er gjennomfgrt et stort arbeid med risiko- 2017
rutinemessig og eksponeringsvurdering av metoder som var i
risikovurdering (inkludert | bruk pa lab, tokt og felt ved BFE i perioden 2013
eksponeringsvurdering) -2015, dette arbeidet sluttstilles var 2017. Det
av alle metoder som ma videre implementeres i organisasjonen at all
brukes og tas i bruk pa ny aktivitet, og ved vesentlig forandring av
BFE eksisterende aktivitet, sa skal det fgr aktiviteten

settes i gang gjennomfgres en risikovurdering jf.

UiTs retningslinje for risikovurdering
Fa arshjul for HMS til a Arshjulet er bestemt tatt i bruk, har delvis veert | Var 2017
fungere brukt, men vi ma se til at det brukes pa alle niva

ved BFE
Registrering og Det ma pa plass rutine som ser til at dette ma Var 2017
forhandsgodkjenning av | vaere gjort for at reiseutgifter skal bli refundert.
alle tjenestereiser til Av hensyn til ansattes sikkerhet og som ledd i
utlandet som UiTs sikkerhetsrutiner skal arbeidsgiver ha
giennomfgres av BFEs oversikt over ansatte som er pa tjenestereise
ansatte eller studieopphold i utlandet.

En oversikt over hvem og hvor de ansatte er pa

reise er viktig @ ha med hensyn pa a kunne

varsle og ha oversikt dersom det skulle oppsta

situasjoner der det er slikt behov

(Terror/naturkatastrofer)
Revidering av lokal Planene skal revideres med jevne mellomrom Var 2017

beredskapsplan - BFE

Fortsatt sikre
gjennomfgring av palagte
beredskapsgvelser og
oppfelging av tiltak etter
hendelser og gvelser

Evakueringsgvelse gjennomfgres 2 ganger i aret
i fplgende bygg BFE disponerer: Naturfagbygget,
NFH-bygget, Breivang

Mars og september
2017

Risikovurdere flyttingen

Denne risikovurderingen og planileggingen er

Innen utgangen av

fra Naturfagbygget til allerede godt i gang mai 2017
Biologibygget

Risikovurdering samt Dette gj@res hgsten 2017 nar bygget er tatt i Hgst 2017
etablere gode HMS bruk

rutiner i nytt biologibygg

Gjennomfgre og falge Skal gjennomfgres ved hele UiT 2017

opp arbeidsmiljg- og
klimaundersgkelse (ARK)







Uit Tromsg Museum - Universitetsmuseet
Arkivref.: 2016/8778 IBAQ04
NORGES Dato: 24.04.2017

ARKTISKE

UNIVERSITET
Saksnr: M 13/17

SAK M 13/17

Til: Museumsstyret
Motedato: 2. mai 2017

HMS-rapport 2016 ved UiT Norges arktiske universitet og tiltaksplan 2017 ved Tromss Museum —
Universitetsmuseet

Bakgrunn

Ved UiT Norges arktiske universitet (UiT) sammenfattes arlig arbeidet med helse, milje og sikkerhet i en
rapport som legges fram for universitetsstyret og underliggende styrer for behandling. Rapporten skal bidra til
4 sikre kontinuerlig fokus p& UiTs arbeid med organisatorisk- og psykososialt arbeidsmilje, sikkerhet og
beredskap, og miljeledelse. Universitetsdirekteren har innhentet informasjon fra alle fakulteter og enheter ved
UiT som grunnlagsmateriale for rapporten.

Universitetsstyret behandlet saken i mote 9. februar 2017, og museumsdirekteren legger med dette HMS-
rapporten 2016 fram for museumsstyret. Rapporten i sin helhet ligger vedlagt dette saksfremlegget.

Kommentarene i avsnittene under bygger pd punkt fra rapporten som er relevant for Tromsg Museum —
Universitetsmuseet (TMU). Deretter presenteres TMUS tiltaksplan 2017 innen HMS-omrédet.

Sykefraveer

Ved TMU gjennomfores oppfolging av sykemeldte i henhold til fastsatte ordninger og reglement for dette.
Samarbeidet med bedriftshelsetjenesten HEMIS fungerer godt i forhold til oppfelging og forebygging av
sykefraver, og det gjennomfores blant annet kontinuerlig arbeidsplassvurdering for de som ensker det, samt
kurs og veiledningssamtaler for den enkelte ansatte ved behov.

Sykefravaeret ved TMU, bade lege- og egenmeldt fraver, oversteg i enkelte perioder 5 % grensen UiT har satt
seg som mél. TMU startet 2016 med flere langtidssykefravar, og ender i 1. og 2. kvartal for bade lege- og
egenmeldt fraver opp med en sykemeldingsprosent pa henholdsvis 5,05 % og 6,43 %. Andre halvdel av 2016
ligger TMU derimot p& rund 3 % pa sykefravaret. Sykefraveret er fulgt opp og gjort rede for i henhold til
retningslinjene, og tiltak for de sykemeldte er vurdert og gjennomfert. Museumsdirekteren er derfor ikke
bekymret for fravarsprosenten i lopet av forste halvdel av 2016, og mener det ikke er behov for & aktivere
ytterligere tiltak.

Brann, beredskap og risiko
Det har vaert gjennomfort bdde praktisk og teoretisk brannevelse i 2016 ved TMU, og en praktisk branngvelse
ved Botanisk Stasjon.
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Det har i 2016 vert meldt inn to interne skademelding som er fulgt opp i henhold til regelverket, og arsrapport
for strilevern pA TMUs laboratorium og oppdatering av listen over eksponenter er gjennomfort innen fristen.
Ved TMU fungerer rutinene for risikoanalyser og melding om tjenestereiser i utlandet godt.

Nye seksjonsledere har vaert pd HMS-kurs i regi av HEMIS, og nye verneombud har ved behov deltatt pa kurs.

Lokale aktiviteter

Det har ogsd vert gjennomfert en rekke arbeidsmiljefremmede aktiviteter: flere faglige- og sosiale
arrangementer som solfest, julefest og velferdstur bdde om véren og hesten, velferdstiltak som felleslunsj hver
forste onsdag i maneden, fagseminarer (for eksempel foredrag innen temaet Kjonn og museum og Seksjon for
kulturvitenskaps seminarer) og tilbud om bevegelsestrening to ganger i uka pa arbeidsplassen. Det oppfordres
til deltakelse pa UiTs arbeidsmiljedag, og ars- og sommerfest.

Museumsdirekteren mener deltakelsen pa arrangementene har vart meget godt.

TMUs tiltaksplan for HMS-arbeidet 2017

Universitetsdirektoren krever at alle fakulteter og enheter har egne tiltaksplaner for HMS. TMU har utarbeidet
et forslag til tiltaksplan for HMS-arbeidet 2017. Planen lister opp hvilke tiltak som planlegges gjennomfort i
lopet av édret. Denne har vart pd hering bant verneombud, som gnsket et punkt om mer informasjon om
ADM2020-prosjektet som pagar ved UiT. Denne er satt inn. Tiltaksplanen ligger vedlagt.

Forslag til vedtak:
1. Museumsstyret tar drsrapport 2016 for helse, miljo og sikkerhet ved UiT Norges arktiske universitet
til etterretning,
2. Museumsstyret godkjenner TMUS tiltaksplan for HMS-arbeidet 2017.

Endelig vedtak:
Enstemmig vedtatt i mote 2. mai 2017.

1) Museumsstyret tar arsrapport 2016 for helse, miljo og sikkerhet ved UiT Norges arktiske universitet
til etterretning.

2) Museumsstyret godkjenner TMUS tiltaksplan for HMS-arbeidet 2017.
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Marit Anne Hauan
museumsdirektor Inger Kaisa Bekeo
- kontorsjef
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UiT Fakultet for humaniora, samfunnsvitenskag
og leererutdanning

NORGES Arkivref.: 2017/2069 IHA007
ARKTISKE Dato: 19.04.2017
UNIVERSITET

SAK FS-12/2017

Til: Fakultetsstyret
Motedato: 15. mai 2017

Arsrapport for HMS 2016 - Oppfelging pa HSL-fakultetet

Universitetsstyret behandlet arsrapport for HMS-arbeidet i 2016 pd mete 9.februar 2017. Som del av
oppfelgingsarbeidet etter styrebehandlingen sendte Universitetsdirekteren brev til alle fakultetene med en
gjennomgang av status. Generelt er det positivt & registrere at det systematiske HMS-arbeidet innen de ulike
omrédene gir resultat. Samtidig avdekker rapporten noe vi ber bli bedre pa, og enhetene bes falge opp med
konkrete tiltak (&rsrapport og brev datert 6.mars er vedlagt).

1 2014 iverksatte fakultetet for forste gang en quest-back undersekelse om HMS-arbeidet. Det omfattet alle
institutt/sentre, fakultetsadministrasjonen og ledergruppa. Leder for enheten svarte pa undersekelsen i
samarbeid med det lokale verneombud. Samme undersgkelse ble gjennomfert for jul i 2015 og for 2016. I og
med at spersmélene er identiske fra 4r til ar (noen fa justeringer), kan vi méle endringene. Resultatene fra
2015 og 2016 er vedlagt til orientering.

Det er gledelig at resultatene gar riktig vei pA HSL-fakultetet. HMS blir tatt mer pé alvor og det er en okende
forstdelse av at kollegiale faglige og sosiale fellesskapet er sveert viktig og at det er vesentlig & tilrettelegge for
4 etablere slike fellesskap. Det er ogsa tydelig at HMS-arbeidet blir mer integrert i den ordinare
virksomheten. Flere har gatt pa kurs, og lederne mener at de har god oversikt over regelverk som omfatter
HMS. Det er ogsé blitt mer systematisk samarbeid mellom verneombudene og lederne ved de enkelte
enhetene. Verdt & nevne er ogsé at alle enhetene ved fakultetet har gjennomfert rutiner for registrering av de
hvor de ansatte befinner seg ved utenlandsopphold. Det er ogsa svart positivt at Veiledende rutiner for ledere
ved mottak av nytilsatte ser ut til & gjennomfores systematisk.

Nér det gjelder ovrige arbeidsoppgaver knyttet til HMS-arbeidet, er det mye godt arbeid som gjores. Vi kan
kort nevne folgende:

e Pdlaboratoriene (som fakultetet har 3 av tilknyttet l&rerutdanningen/ILP) har det vert systematisert
dokumentasjon av lagring og handtering av farlig avfall, og det meste er pa plass i henhold til regler
og rutiner

e Det arlige samarbeidet med bedriftshelsetjenesten HEMIS fungerer godt. Det gjennomferes
vernerunder, det har vart enkeltsaker som har krevd ekstra oppfelging (inneklima Breiviklia), og det
har vert konsultasjoner i trdd med avtaler: kontorbesgk/ergonomi, rid/veiledning ang. HMS,
psykologi- og legetjenester. Hvert &r er det utarbeidet handlingsplaner, ogsa for 2017
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¢ Det har vaert fokus pé gronnere milja, og fakultetet rapporterer pé tiltak som skal redusere
energibruken og i henhold til hva fakultetet har ansvar for, er resultatet tilfredsstillende

e Oppfolging av brannberedskap (kontinuerlig revidering) med relativt hyppige ovelser og som i
hovedsak viser gode rutiner

e Informasjon om kurs innen HMS for alle ledere og verneombudene og okt deltakelse

e Mer systematisk samling av verneombudene pa fakultetet med faste meter (ut over ordinzre moter
mellom ledelsen ved fakultetet og hovedverneombudet)

Samtidig viser bade rapporten til Universitetsstyret og quest-back undersokelsen pd HSL-fakultetet at det er
ting 4 ta tak i:

e ke andelen medarbeidersamtaler (fortsatt har ikke alle fétt tilbud om dette til tross for tidligere
oppfordringer)

e Dokumentasjon/registrering av kursdeltakelse innen HMS

e Beredskapsovelser (alene og i samarbeid med Universitetet sentralt)

Fakultetsstyret har vedtatt en arsplan for 2017 (metet 1. februar). Under Mennesker i organisasjonen:
personal, okonomi, organisasjon og stottetjenester er det blant annet nevnt folgende HMS-tiltak:

o gke andelen medarbeidersamtaler pa fakultetet ved hjelp av faste arshjul
e gi flere ledere tilstrekkelig HMS-opplaring gjennom deltakelse pa faste kurstilbud
e etablere rutiner for min. to arlige beredskapsevelser

Vi kan dermed si at fakultetet allerede har fulgt opp forhold som er avdekket og som vi skal ha ekt fokus pa.

Vi vil felge opp sak om medarbeidersamtaler med alle ledere pé fakultetet. Det samme gjelder HMS-kurs som
ogsa ma inkludere verneombudene. Kursene skal dokumenteres, og inntil et elektronisk system er pa plass, vil
administrasjonen ved fakultetet utarbeide en oversikt.

Nar det gjelder beredskapsevelser reviderte vi i 2016 de lokale beredskapsplanene, og vi gjennomferte en
praktisk evelse. Dette ma gjores oftere og i et tett samarbeid med Universitetet sentralt. Enhver kritisk
hendelse pa universitetet skal umiddelbart meldes sentralt hold, og det er den sentrale beredskapsgruppa som
er ansvarlig. Lokale beredskapsgrupper pd HSL-fakultetet vil kun vare stottende til den sentrale gruppa.

Det er flere prosesser som pagér pa Universitetet og pd HSL-fakultetet som bererer HMS. ADM 2020,
reorganiseringen av hele universitetet, evaluering av ny organisasjonsstruktur i fakultetsadministra-sjonen og
giennomfering av ny arbeidsmiljoundersekelse hesten 2017 (ARK). Dette er tunge og viktige saker som vil
bli krevende og forutsetter gode og trygge rammer. Fokus pé arbeidsmiljo blir svert viktig i 2017, og
fakultetet mé legge til rette for & opprettholde et godt og inkluderende arbeidsmilje..

Forslag til vedtak:
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Fakultetsstyret tar Universitetets HSM-rapport for 2016 til etterretning. Fakultetet vil folge opp de punktene
som er nevnt i saksforelegget og viser blant annet til drsplan for 2017.

Sonni Olsen

dekan
Frode Larsen
fakultetsdirektor

Forslaget ble enstemmig vedtatt i fakultetsstyrets meate

15.05.2017.

Saksbehandler Ingeborg Harsten

Vedlegg:

Brev fra Udir datert 06.03.2017 vedr. rapporteringen
Quest-back-rapporter fra enhetene pd HSL-fakultetet
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UiT Universitetsbiblioteket
Arkivref.: 2016/8778 RRRO00
NORGES Dato: 26.05.2017

ARKTISKE
UNIVERSITET

BS 21/17

Til: Bibliotekstyret
Motedato: 14.06.2017

BS 21/17 Oppfelging av HMS-rapport for 2016

Forslag til vedtak:
Bibliotekstyret tar &rsrapport for 2016 til etterretning, og ber bibliotekdirektaren falge opp saken med filtak i
henhold til saksfremlegg.

Vedlegg:
1. Arsrapport for HMS 2016

Bakgrunn for saken:
Arbeidsmiljoutvalget behandlet &rsrapporten i motet 30. januar 2017 (Sak 1/17). Utvalget tok rapporten til

etterretning, og ba Universitetsdirektoren folge opp identifiserte utviklingsomrader slik at universitetets mal
for HMS og beredskap kan nés.

Universitetsstyret behandlet rapporten i metet 9. februar 2017 (Sak S 10/17) og fattet folgende vedtak:

e Universitetsstyret tar Arsrapport om HMS for 2016 ved UiT til etterretning.

e  Universitetsstyret ber universitetsdirekteren om a folge opp identifiserte utviklingsomrader og
iverksette nedvendige tiltak slik universitetets mal for helse, miljo, sikkerhet og beredskap kan ns.

e Fakulteter og enheter pA samme niva bes om & behandle rapporten som egen sak i sine
beslutningsorganer.

Universitetsstyret har identifisert folgende omrdder som skal ha szrlig oppmerksomhet i 2017:

e Oppfoelging av eventuelle beslutninger om organisatoriske endringer innen HMS-omradet

e Gjennomgang/revisjon av HMS-oppleringen

e Gjennomfering av ARK

e Gjennomforing av beredskapsevelser

e Tai bruk CIM til SMS-varsling

e Tai bruk system for elektronisk handtering av HMS-avik og sikre melding og oppfelging av HMS-
avvik
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Bibliotekdirektorens merknader i saken:
Bibliotekdirekteren har lagt frem HMS-rapporten for 2016 i mote med verneombudene 28.04.2017, og vil
folge opp det arbeidet som pélegges enhetene i samband med de prioriterte omrédene for HMS-arbeid i 2017.

I tillegg ensker bibliotekdirekteren 4 trekke frem noen punkter som har sarlig relevans for HMS-arbeidet ved
egen enhet i 2017:

Bibliotekdirektaren ansker & fortsette arbeidet med integrering av alle ansatte knyttet til flercampus-
problematikken. Universitetsbiblioteket er en av f4 enheter som har ansatte ved alle campus. Det er en
prioritert oppgave at alle ansatte foler tilhorighet og identitet knyttet til bibliotekorganisasjonen, og har like
muligheter for & ta del i Universitetsbibliotekets utviklingsarbeid. I moter med verneombudene og de
tillitsvalgte er behovet for plenumssamlinger for hele bibliotekorganisasjonen fremhevet. Slike samlinger
krever imidlertid store ressurser, og bibliotekdirekteren vil derfor i lepet av 2017 vurdere hvordan man videre
skal sikre god kompetanse- og informasjonsutveksling i organisasjonen.

Et moment som kan trekkes frem, og som bererer et av omradene universitetsstyret har ensket & prioritere i
2017, er oppfelging av organisatoriske endringer innen HMS-omradet. De bibliotekansatte i Harstad og
Narvik ivaretas i dag av stedlig vernetjeneste, som ogsd omfatter andre enheter enn Universitetsbiblioteket.
Bibliotekdirektoren onsker 4 ha et seerlig fokus pa hvordan denne ordningen fungerer lokalt, og vil ta
problemstillingen opp med de bibliotekansatte i samband med drets medarbeidersamtaler. Det vil i tillegg bli
avviklet et HMS-mote der verneombud og hele ledergruppen ved Universitetsbiblioteket deltar, dette for &
kvalitetssikre den ordningen som né er etablert.

Bibliotekdirekteren har gjennomfert et betydelig arbeid for a fa oppdatert beredskapsplanene i samband med
den interne omorganiseringen. I tilknytning til gjennomfoeringen av beredskapsevelser vil bibliotekdirektoren
folge opp arbeidet med oppdatering av planmateriell og ansvarsoversikter.

Arsrapporten viser at det er arbeidet godt ved UiT pa feltet miljoledelse. Man har lyktes med & redusere
papirforbruket, et felt der bibliotekenes tiltak har hatt vesentlig betydning. 1 tillegg er bruk av
kollektivtransport gkt og bruk av bil til og fra campus i Tromse i en god utvikling. Malsettingene for redusert
energiforbruk er ikke oppnadd, og bibliotekdirektaren vil ha et szrlig fokus pa tiltak som kan bidra positivt i
denne sammenheng. I tillegg vil bibliotekdirektoren oke innsatsen for & begrense bruken av engangsmateriell.

Det har i 2016 vart gjennomfart et storre analysearbeid av sykefravaret ved Universitetsbiblioteket, og tiltak
for 4 redusere sykefraveeret har vart tema pa alle moter med verneombud og tillitsvalgte i 2016.
Universitetsbiblioteket er fortsatt en av fem enheter som har hatt kvartalsvis sykefravar over 5 %, og
bibliotekdirektoren signaliserer at arbeidet med a fa ned sykefravaret fortsatt har hey prioritet.

Bibliotekdirektaren er i dialog med Personal- og organisasjonsavdelingen om en evaluering av
Universitetsbibliotekets interne omorganisering. Dersom det gjennom evalueringsprosessen skulle
fremkomme forhold som kan ha pavirkning pa sykefravaret vil bibliotekdirektaren utarbeide tiltak i samrad
med tillitsvalgte og vernetjeneste.

I samband med Adm2020 og tiltak for 4 etablere fellestjenester pa flere omradet ved UiT er det forventet
endringer i den administrative organiseringen. | tillegg arbeides det med endringer i den faglige
organiseringen ved UiT. Bibliotekdirektoren ensker & ha fokus pa apenhet og god informasjon i samband med
disse endringsprosessene. Dette vil bli fulgt opp bade i meter med verneombud og tillitsvalgte og i
ledergruppens mote med egne medarbeidere.
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Viktige prioriteringer i lokalt HMS-arbeid for 2017 — oppsummering:

e Arbeid med integrering av alle ansatte knyttet til flercampus-problematikken
e Reduksjon i sykefraver

e Miljoledelse

e Storskala beredskapsevelse — oppdatering av planmateriell/ansvarsoversikter
e Etablere érlig fellesmote knyttet til HMS med hele ledergruppa

¢ Oppfolging og informasjon i samband med organisasjonsendringer

Johanne Raade
bibliotekdirektor Runa Renning Ryeng
personalsjef

runa.r.ryeng@uit.no
77 64 64 94

Ensternmig vedtak i mete 14.06.2017:

Bibliotekstyret tar drsrapport for 2016 til etterretning, og ber bibliotekdirekteren felge opp saken med
tiltak i henhold til saksfremlegg.
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viT Det helsevitenskapelige fakultet
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Fakultetsstyret for Det helsevitenskapelige fakultet 19.06.2017

Fakultetsstyrets godkjenning av arsrapport om HMS for 2016 ved Helsefak

Innstilling til vedtak:

e  Fakultetsstyret tar Arsrapport om HMS for 2016 ved UiT til etterretning
e Fakultetsstyret ber dekanen om & folge opp identifiserte utviklingsomrader og iverksette

nedvendige tiltak slik at universitetets og fakultetets mél for helse, miljo, sikkerhet og
beredskap kan nas

Begrunnelse:

Dekanen legger med dette fram Arsrapport om HMS for 2016 ved UiT og Arsrapport om HMS for
2016 ved Helsefak.

Arsrapportene skal bidra til 4 sikre kontinuerlig fokus p, og gi feringer for, det videre arbeidet med
organisatorisk og psykososialt arbeidsmilje, sikkerhet og beredskap og miljsledelse ved fakultetet.
Rapportene og universitetsdirekterens tilbakemelding gir en god oversikt over de aktiviteter og
utfordringer fakultetet har hatt i HMS-arbeidet i &ret som har gétt. Selv om rapportene avdekker
utfordringer som krever oppfolging, har det ogsa vart utfert mye godt HMS-arbeid ved fakultetet,
med hey méloppnaelse innenfor mange omréder.

Universitetsdirekteren ber Helsefak om & behandle Arsrapport om HMS for 2016 ved UiT som egen
sak i fakultetsstyret. Fakultetsstyret skal ved behandlingen fastsette prioriteringer for 2017 pa de
omrader der det er synliggjort behov for oppfalging.

P4 bakgrunn av tilbakemeldinger i universitetsdirekterens arsrapport, fakultetets egne
rapporteringer og status for arbeidet pA omrader med behov for oppfolging i 2016, skal falgende
omréder vies spesiell oppmerksombhet i 2017:

e Alle ledere m4 prioritere gjennomfoering og dokumentering av egen og ansattes HMS-
opplering

o Arlige medarbeidersamtaler skal gjennomfores for alle ansatte ved Helsefak

e Internkontrollarbeidet: fokus pd HMS-runder og risikovurderinger
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Universitetsdirekterens arsrapport om HMS-arbeidet for 2016 ved UiT (2016/8778)

Universitetsdirekterens arsrapport er behandlet i Arbeidsmiljeutvalget (AMU) og universitetsstyret og
folger i sin helhet som vedlegg til denne saken.

Universitetsdirekterens arsrapport bestar av fire deler:

Sentralt organisert HMS-arbeid ved UiT

Rapport om fakultetenes/enhetenes HMS-arbeid for 2016
Oppfolging av UiTs sarskilte satsingsomrader for 2016.
Omrader som skal vies spesiell oppmerksomhet i 2017

B b =

Rapporten gir en oversikt over aktiviteter og tiltak gjennomfort innen HMS-omradet og i
beredskapsarbeidet i 2016, samt omrader som mé felges opp i 2017. Del 2 Rapport om
Jakultetenes/enhetenes HMS-arbeid for 2016 og del 4 Omrader som skal vies spesiell oppmerksombhet i
2017 vil fa storst betydning for HMS-arbeidet ved fakultetet i kommende &r.

Arsrapportens del 2 Rapport om fakultetenes/enhetenes HMS-arbeid for 2016 er en sammenfatting av

resultater og funn fra den érlige rapporteringen av HMS-arbeid for 2016 ved fakultetene og enhetene pa
samme niva.

Jf. universitetsdirektorens arsrapport del 4 skal folgende omrader vies spesiell oppmerksomhet ved UiT i
2017:

e  Oppfoelging av eventuelle beslutninger om organisatoriske endringer innen HMS-omradet

e  Gjennomgang/revisjon av HMS-oppl&ringen

e  Gjennomfering av ARK

e  Gjennomfering av beredskapsavelser

e Tai bruk CIM til SMS-varsling

* Tai bruk system for elektronisk handtering av HMS-avvik og sikre melding og oppfolging av
HMS-avvik.

Universitetsdirektoren ber enhetene om & behandle arsrapporten som egen sak i sine beslutningsorganer
og iverksette tiltak pa de omréader der det er behov for oppfelging. Dokumentasjon p4 oppfalging skal
journalferes i ephorte pa sak 2016/8778.

Det helsevitenskapelige fakultets arsrapport om HMS-arbeidet for 2016
Fakultetets arsrapport om HMS-arbeidet i 2016 ble oversendt universitetsdirekteren innen fristen som
var 6. januar 2017. Rapporteringen gjennomferes som tidligere ved at man besvarer et elektronisk

sporreskjema med spersmal knyttet opp mot UiTs systematiske HMS-arbeid, samt enhetens mal og
handlingsplan for HMS-arbeidet.

Helsefaks arsrapportering bygger pa instituttene og fakultetsadministrasjonens elektroniske rapportering
til fakultetsnivaet over lokalt HMS-arbeid som har vart gjennomfert i dret som ha gatt. Rapportene
folger i sin helhet som vedlegg til denne sak.

Folgende enheter rapporterte innen fristen:
IKM, [HO, IMB, IFA, IKO, ISM, RKBU-NORD og fakultetsadministrasjonen
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IPS rakk ikke & rapportere elektronisk innen fristen. Det ses pd som meget positivt at instituttleder har
kommet med skriftlig redegjorelse for manglende rapportering, i tillegg til et kort resyme over HMS-
arbeidet ved instituttet i 2016.

Instituttene og fakultetsadministrasjonen vil i det videre betegnes som enheter i arsrapporten fra
Helsefak. Der det er nedvendig med synliggjering av enkeltenheter vil forkortelse av instituttnavn
benyttes, fakultetsadministrasjonen skrives helt ut.

Det foregér fortsatt mye godt HMS-arbeid ute pa instituttene og i fakultetsadministrasjonen, men det er
ogsé ved denne rapporteringen avdekket omrader med behov for oppfelging i kommende ar.

HMS organisatorisk
I universitetsdirekterens rapport fremgar det at maloppnaelsen ved UiT er hoy pa dette omradet, dette
gjelder ogsa for Helsefak nir man ser pa rapportene fra de enkelte enhetene.

Alle enheter tilbakemelder at leder er oppdatert med hensyn til hvordan lover og forskrifter regulerer
HMS-arbeidet.

Det er etablert skriftlig oversikt over hvordan ansvar og oppgaver i HMS-arbeidet er fordelt ved
Helsefak: Fordeling av ansvar og oppgaver i HMS-arbeidet ved Det helsevitenskapelige fakultet. Godlt
gjort er bedre enn godt sagt (2016/2315). Instituttleder ved IKO er ny i sin stilling og er enda ikke
orientert om rutinene og hadde derfor, pa rapporteringstidspunktet, ikke fatt gjort seg kjent med dette
dokumentet.

I 2016 hadde seks av étte enheter fastsatt skriftlige HMS-mal. IKO har pa grunn av nytilsatt instituttleder
ikke etablert slike mal. Her tilbakemelder IHO at de p& grunn av fusjon med Harstad og Narvik ikke har
fatt laget nye felles HMS-mal, men at dette skal vare pa plass i lopet av forste kvartal 2017.

P4 spersmalet om enhetene har en samlet, skriftlig og ajourfort handlingsplan for HMS-arbeidet
rapporteres det at sju av étte enheter helt eller delvis har en ajourfoert handlingsplan. IKO har som
tidligere nevnt ny instituttleder og har derfor ikke ajourfort handlingsplan, IHO har plan for Narvik og
Hammerfest forelopig og ved ISM har de handlingsplan som ikke er ajourfert i 2016 mens NAFKAM
har egen ajourfort handlingsplan.

Det legges til rette for systematisk medvirkning i HMS-arbeidet, ogsa her har IKO svart nei med samme
begrunnelse om tidligere nevnt, evrige enheter har svart ja pa dette.

Fem av atte enheter svarer at det avholdes jevnlige moter med verneombudene. De som svarte nei: IKO
har ny instituttleder, ISM svarer at NAFKAM har jevnlige moter, Tromse 7 har hatt jevnlige meoter og
ISM for evrig involverer verneombudet ved behov, IMB svarer at de tar opp saker pa instituttniva ved
behov, men det er ikke satt opp egen moteplan.

Nir det kommer til spersmalet om det er gjennomfort kartlegging av trusler, farer og problemer ved egen
virksomhet og pa bakgrunn av dette vurdere risiko, samt utarbeide planer og tiltak for & redusere
risikoforholdene knyttet til arbeidsmiljoet for ansatte og studenter svarer IHO at det ikke har vart
vernerunde i Harstad og Tromse i 2016 og at denne ma gjennomfores for & lage risikoanalyse for hele
instituttet. @vrige enheter svarer ja pa dette. Av de sju som svarte ja har seks gjennomfert planlagte tiltak
og en enhet, IKO, har ikke gjennomfort planlagte tiltak.
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Hensynet til HMS vurderes for igangsetting av aktiviteter/arbeidsoppgaver, slik at nedvendige tiltak for a
fjerne eller redusere risikoen til et forsvarlig niva hos alle enheter utenom IHO. Ved IHO har de liten
laboratorieaktivitet, det er ikke vurdert som spesielt risikofylt arbeid og har rutiner for stikkskader som
kan oppsta i praksis og i svingsrom for studenter.

Alle Helsefaks enheter som har hatt uenskede hendelser som HMS-relaterte avvik, nestenulykker og/eller
ulykker har fulgt disse opp som angitt i UiTs «Retningslinje for oppfolging av skader, nestenulykker og
yrkessykdommer». ISM, IMB, IKM, IHO, IFA og fakultetsadministrasjonen har hatt uanskede

hendelser, RKBU Nord og IKO hadde ingen slike hendelser i 2016. Vi har fra i &r valgt & bruke
samlebetegnelsen uonskede hendelser, i stedet for avviksmeldinger, for HMS-relaterte avvik,
nestenulykker og ulykker.

Tabellene under viser utviklingen fra 2015 til 2016. Tabell 1 Registrerte uenskede hendelser og fravar
2016 ved Helsefak gir en mere spesifisert beskrivelse enn Tabell 2 Avviksmeldinger og fraversdager ved
Helsefak 2015. Dette begrunnes i at oversikten fakultetet har fatt fra POA inneholder flere opplysninger i
forhold til tidligere 4r.

Tabell 1 Registrerte ugnskede hendelser og fraver 2016 ved Helsefak

Totalt | Kjemisk | Stikk, | Fall, skli, Fallende | Andre uenskede
antall | biologisk | kutt strekk, | gjenstander hendelser
materiale loft, klem
involvert
Registrerte 20 10 1 4 1 4%
uonskede
hendelser
Personskade 9 3 1 4 1 0
Medisinsk 6 1 0 4 1 0
behandling
nodvendig
Egenmeldt 0 0 0 0 0 0
fraver
Legemeldt 1 0 0 0 1 0
fraver

*Feil avfallshandtering, feil pa eldre utstyr, darlige varslingsrutiner, barn inne pa omréader uegnet for barn

Tabell 2 Avviksmeldinger og fravarsdager ved Helsefak 2015

Ar Totalt | Kjemikalier | Stikk, | Fall, Transport | Fallende Andre
og kutt skli, gjenstander | person-
biologisk strekk skader
materiale og loft
involvert

2015 | Avviksmeldinger 16 4

2015 | Fravarsdager* 7 0 0 7 0 0 0

*Fravarsdager grunnet skader/avvik.
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For hele Helsefak ble det registrert 20 uenskede hendelser i 2016 mot 16 i 2015. Dette er en liten ekning
fra aret for, men det foregar fortsatt er en stor grad av underrapportering. Vekterrapporter er blant annet
ikke rapportert inn som uensket hendelse i ar som i fjor. Viser til Arsrapport om HMS 2015 (2016/1557)
fra Helsefak der vi belyste dette problemet. Vi synes det er viktig & papeke at UiT, pa tross av at et
elektronisk system for innmelding av uanskede hendelser er kjopt inn og testet ut i 2016, fortsatt benytter
et gammelt og lite brukervennlig system. Ansatte tilbakemelder at det gamle systemet er sa lite
brukervennlig at de kvier seg for & bruke det. Det kan derfor ikke utelukkes at uenskede hendelser av
mindre alvorlig art ikke meldes inn pa bakgrunn av dette. Oppfolging fremkommer i
universitetsdirekterens handlingsplan for omrader som skal vies spesiell oppmerksomhet i 2017.

HMS-kompetanse

HMS er et lederansvar pa alle niva ved UiT. Alle ledere ved UiT skal ha tilstrekkelig HMS-kompetanse
til & kunne uteve sitt HMS-ansvar for a sikre et forsvarlig arbeidsmilje, utvikling og forbedring av
arbeidsmiljeet. Oppleringsplikten kan ikke delegeres til andre da den er personlig. Opplaringen skal
dokumenters skriftlig.

Ved Helsefak synliggjer arsrapporteringen for 2016 at vi fortsatt har et stort forbedringspotensial
innenfor omradet HMS-kompetanse. Fakultetsledelsen ber derfor om at alle ledere ma prioritere
gjennomforing av egen og ansattes HMS-opplaring i kommende ar.

Arsrapporten avdekker at ved 50% av vére enheter, IHO, ISM, IKO og fakultetsadministrasjonen, har
ikke ledere med personalansvar nedvendig HMS-opplering.

Nar det gjelder personer med delegerte HMS-oppgaver som innebarer ledelse eller kontroll av andre
arbeidstakere eller studenter tilbakemelder ogsé her sa mye som 50% av vare enheter, IHO, ISM, IMB og
fakultetsadministrasjonen, at heller ikke disse personene har nedvendig HMS-opplering.

Begrunnelsene for manglende HMS-kompetanse/opplaring, bade fra ledere og personer med delegerte
HMS-oppgaver, er mangel pa tilbud om opplering, fakultetet har fétt flere nye ledere som ikke har fétt
tilbud om eller har hatt mulighet til & gjennomfere opplaring, oppleringen er tilbake i tid og
dokumentasjon er ikke tilgjengelig. Universitetsdirekteren har i sin drsrapport, som et av omradene med
behov for oppfelging i 2017, & foreta en gjennomgang av sentral opplering ved UiT, dette arbeidet er na
igangsatt.

Narmere 70% tilbakemelder at gjennomfert HMS-opplaring ikke er dokumentert fordi det er ikke
etablert et godt nok system for dokumentasjon av slik opplering ved UiT, kurs tilbake i tid lar seg ikke
dokumentere og at det er ikke gjennomfart kurs for alle ledere.

Det er i flere tidligere arsrapporteringer meldt inn fra Helsefak til universitetsdirekteren et behov for et
sentralt system for dokumentasjon av HMS-kompetanse og annen type kompetanse, dette ble ogsé gjort i
arsrapporten for 2016. Universitetsdirekteren har i sin &rsrapport, som et av omrade med behov for
oppfelging i 2017, & ta i bruk elektronisk system for dokumentasjon av gjennomfert HMS-oppzring.

Vemeombudene har en tilsynsfunksjon og er samarbeidspartnere for ledelsen og rapporten viser at sa
godt som alle verneombudene ved fakultetet har nedvendig kompetanse for 4 utfere sine HMS-oppgaver,
kun 2 av vére nyvalgte verneombud rakk ikke 4 gjennomfere UiTs obligatoriske opplering som ble
tilbudt hesten 2016.

Ved Helsefak onsker vi 4 ha ekstra fokus pa samarbeid mellom leder og verneombud i tiden fremover.
Fakultetet har derfor som et av punktene i samarbeidsplanen med Hemis bedriftshelsetjeneste & utarbeide
og gjennomfore en felles opplaring for ledere pa alle niva og verneombudene. Dette arbeidet er i en
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planleggingsfase og det vil bli satt ned en arbeidsgruppe som sammen med bedriftshelsetjenesten vil se
pé utforming og innhold for dette opplaringstiltaket. Kurset skulle gjennomferes i lopet av 2017 men pa
grunn av stor aktivitet pA andre omrader hesten 2017, endring i ledergruppa og nyvalg av verneombud
varen 2018, blir kurset utsatt til hesten 2018.

Lederne ved RKBU Nord, IFA, ISM, IMB og IKM praktiserer UiTs «Veiledende rutine for ledere ved
mottak av nytilsatte». Lederne ved enhetene, IKO, IHO og fakultetsadministrasjonen, som ikke
praktiserer denne rutinen oppgir som arsak manglende orientering om denne oppgaven, finner ikke
rutinen pa intranett etter omleggingen og at rutinen ikke er tilstrekkelig implementert i praksis, men at
lederne tar imot sine pa en god mate. Fakultetsadministrasjonen tilbakemelder i tillegg at
introkurs/opplering ofte savnes av nytilsatte.

Fysisk og psykososialt arbeidsmilje

Det er avholdt meter mellom ledelsen ved Helsefak, tillitsvalgte og hovedverneombud med IA/HMS i
som eneste tema i 2016 i henhold til IA-avtalen.

Sykefravaret ved Helsefak var totalt pa 4,2 % i 2016, altsa like under grensen pa 5%. Ser man derimot
pa sykefravaret pr enhet viser det seg at to enheter, IHO og ISM har hatt sykefravar pa over 5% i 2016.

Sykefravaer Helsefak 2016 totalt i prosent
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Kilde: PagaWeb, Grunnlagsmaterialet er dagsverk og prosenttallene er beregnet av mulige dagsverk

Ved sykefravaer over 5 % skal det iverksettes ekstraordinzre analyser av sykefravaret med tilherende
tiltak. Badde IHO og ISM har av fakultetsnivéet blitt bedt om 4 komme med en vurdering av sykefraveret
12016, med en beskrivelse av tiltak som er gjennomfort eller planlagt og en vurdering av om
sykefravaret er arbeidsrelatert eller ikke. Begge enhetene har kommet med en slik vurdering.
Vurderingene er grundige og inneholder oversikt over tiltak som er gjennomfert, planlagte tiltak og det
er foretatt vurderinger av om fravaret er arbeidsrelatert eller ikke. Vurderingen viser at deler av
sykefravaret kan vare arbeidsrelatert, og at dette folges opp pé en tilfredsstillende mate.

UiTs rutine for oppfolging av sykemeldte praktiseres ved alle Helsefaks enheter.
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Ved fakultetsstyrets behandling av Helsefaks HMS-arsrapport for 2015 ble det etterlyst en oversikt som
viser hvordan sykefravaret var fordelt p& kvinner og menn. I 2016 var kvinner og menns sykefravaer ved
Helsefak slik:

Sykefraveer kvinner Helsefak 2016 i prosent Sykefraveer menn Helsefak 2016 i prosent
5.61

6 4.16 2 1.38
4 i 2.94 0.85

0.74 0.71 I - 1 028 0.25 O .
2
0 — — 0 = = [

1-3 dager 4-16dagerMerenn16 Over8 Totaltegen 1-3 dager 4-16 dager Merenn Over8 Totaltegen
dager uker sykdom 16 dager  uker sykdom

Kilde. PagaWeb, Grunnlagsmaterialet er dagsverk og prosenttallene er beregnet av mulige dagsverk

Sammenlignet med landsgjennomsnittet i 4. kvartal 2016, basert pa tall fra SSB, ligger Helsefak under
landsgjennomsnittet. Sykefravaret blant kvinner var pa landsbasis pa 8,11 % ved Helsefak var det pa
5,61 %. Sykefraveret blant menn var pa landsbasis pa 4,97 %, ved Helsefak var det pa 1,38 %.

Ved Helsefaks enheter tilbakemelder 50 %, IFA, IKM, IKO og fakultetsadministrasjonen, at alle ansatte
har fatt tilbud om medarbeidersamtaler og medarbeidersamtaler er gjennomfort for alle som ensket det i
2016. RKBU Nord, IHO, ISM og IMB har ikke tilbudt alle medarbeidere medarbeidersamtaler, men de
tilbakemelder at medarbeidersamtaler er gjennomfort for alle som ble tilbudt slik samtale og som ensket
det.

[ arsrapporteringen ved UiT er spersméal om medarbeidersamtalen formulert slik: «Har alle ansatte ved
instituttet fatt tilbud om medarbeidersamtale i aret som gikk?» Det apner opp for at medarbeidersamtale
gis som et tilbud, ikke som et krav om gjennomfering for alle ansatte.

Ifolge UiTs Lederhandbok, Strategiske lederoppgaver, Ansvar og bestemmelser, Ansvar i HR-portalen
skal medarbeidersamtaler gjennomferes. Det framstar derfor litt uklart hva UiTs praksis i forhold til
medarbeidersamtaler skal vare; et tilbud til ansatte eller som krav om gjennomfering.
Fakultetsadministrasjonen vil rette en henvendelse til universitetsdirekteren for & fa avklart universitetets
praksis pa gjennomfering av medarbeidersamtale. Fakultetsstyret inviteres til & komme med synspunkter
pa om dette skal vare et tilbud eller om det er onskelig med et krav. I vedtaket foreslas det at dette blir et
krav, da medarbeidersamtalen ma anses som en viktig del av oppfolging og utvikling av egne
medarbeidere.

Kontor og laboratoriearbeidsplassene for ansatte og studenter utformes og tilpasses sa langt det lar seg
gjore pa en ergonomisk hensiktsmessig mate ved alle Helsefaks enheter.

Det har ved en av Helsefaks enheter vart varslet om diskriminering, vold, trusler, trakassering eller
annen utilberlig opptreden. Dette varselet ble fulgt opp som angitt i UiTs «Retningslinje for varsling».

Beredskap

Helsefak har lokal beredskapsplan som bygger pé risikovurderinger og som viser hvordan hendelser av
mindre omfang skal handteres.
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Ansatte og studenter ved UiT skal gjores kjent med lokal beredskapsplan, herunder rutiner for varsling
av kritiske hendelser og for evakuering av bygg. Alle fakultetets enheter, utenom IHO, tilbakemelder at
den enkelte ansatte og student er orientert om dette.

Helsefaks beredskapsplan er tilgjengelig for alle som har tilgang til intranett. Det bor av
sikkerhetsmessige hensyn vurderes om beredskapsplanen pa sikt kun skal gjeres tilgjengelig for lederne.
Et kort utdrag av beredskapsplanverket, eksempelvis rutine for varsling av kritiske hendelser og rutine
for evakuering, gjores tilgjengelig for avrige ansatte og studenter.

Av Helsefaks enheter har 6 av 8 oversikt over ansatte pé tjenestereise eller studieopphold i utlandet med
reiseperiode pa over | méneds varighet. IKO og IMB har ikke oversikt over slikt fravar.

Lokal beredskapsgruppe (LBG) skal gjennomfere to arlige beredskapsavelser. I 2016 ble kun en
beredskapsevelse gjennomfert pa grunn av manglende kapasitet. @velsen ble gjennomfort s& sent som i
desember 2016, tiltakene etter denne gvelsen folges opp i 2017.

I november 2016 ble det gjennomfert branntilsyn fra Tromse brann og redning for Farmasibygget, det
ble ikke funnet noen avvik ved dette tilsynet.

Ytre miljo
Maloppnéelsen for miljeledelse er pa niva med tidligere ar.

Fakultetets innkjopere som deltar i anskaffelsesprosesser har nedvendig kompetanse pa eget fagfelt med
tanke pa & stille miljokrav.

Det er gjennomfort tiltak for, herunder bevisstgjering, informasjon og opplaring av ansatte og studenter
for & redusere papirforbruk, forbruk av engangsmateriell, avfallssortering, gjennomfere flest mulig
moter/oppdrag pr. reise, vurdere om reiser kan erstattes med videokonferanse, Skype. Pa spersmalet om
kollektivtransport brukes nér det er mulig er svaret nei, dette fordi mange er helarssyklere, noen gar til
fots om sommeren og pa ski om vinteren.

Risikofylt arbeidsmilje

Det utfores i stor grad risikofylt arbeid ved fakultetet. Lokal sikkerhetsopplaring gjennomfores for
oppstart av risikofylte arbeidsoppgaver og denne oppleringen dokumenters ved alle enheter utenom
fakultetsadministrasjonen, som oppgir som arsak systemmangel for dokumentasjon av opplaring.

Det er utarbeidet rutiner for alt arbeid som kan medfare fare for liv og helse. UiTs retningslinje og
enhetens egen arbeidsrutiner for risikofylt arbeid folges av alle enheter, men IKM kan ikke garantere at
retningslinjer og rutiner til enhver tid folges pa grunn av et omfattende antall forskningsgrupper og antall
ansatte i laboratorievirksomhet.

I alle emnebeskrivelser og studieprogram der risikofylt arbeid foregar, er nedvendig sikkerhetsopplering
definert som et arbeidskrav.

Arbeidet med pélegg fra Arbeidstilsynet (2011/410) om kartlegging og risikovurdering av kjemisk og
biologisk helsefare har tatt tid. Etter purring pa enheter i 2015 med oppfordring til & sende inn
risikovurderinger for oversendelse til Hemis BHT for tilbakemelding er status folgende:

Ved IMB og IFA har alle labenheter som mottok dette palegget sendt inn risikovurderinger til BHT. Alle
har mottatt tilbakemelding pa sine vurderinger fra Hemis BHT. Det har i juli vert avholdt meter med
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forskningsgruppe for Infeksjonsbiologi vedrerende risikovurdering vedrerende arbeid med Vibro
cholera.

Ved IKM har 11 av 14 forskningsgrupper sendt inn risikovurderinger til BHT, og 10 har mottatt rapport
tilbake. Opplering ble avholdt med 3 forskningsgruppene som ikke hadde levert risikovurdering av
arbeidet. Det ble avtalt at risikovurderingene skulle leveres inn rett etter paske. Ved IKM gjenstar det a fa
gjennomfert risikovurderinger ved fortsatt 3 grupper; Medisinsk avbildning, Kardiovaskuler og
Gastrokirurgi.

For gjennomgang av rapport og anbefalte tiltak fra BHT holdes sluttmoter med hver forskningsgruppe i
2017 etter anbefaling og i samrad med ledelse.

I forbindelse med risikovurderingen av metodene utarbeides det lister over hvem som arbeider med ulike
metodene. Da UiT ikke har et fullgodt system for eksponeringsregistering vil disse navnelistene bli
lenket i Ephorte (2016/259) opp mot eksponeringsanalyser utfert av gruppene.

Denne registreringen vil bli utfert av HMS-koordinator pa bakgrunn av rapporter og anbefaling fra BHT
og evt. ettersendte risikovurderinger fra enkelte forskningsgrupper.

Instituttene mé imidlertid selv ivareta lagring av nye risikovurderinger og gjennomfore registering i
eksponeringsregisteret, dette for 4 imetekomme blant annet krav til personopplysninger. Mélrettet
helsekontroll tilbys, pa bakgrunn av vurdering fra bedriftshelsetjenesten, til de som har behov for det.
Dette foreslas derfor som et omrade fakultetet skal ha serskilt oppmerksombhet pa fremover.

Alle fakultetets enheter har et oppdatert elektronisk og papirbasert stoffkartotek. Alle Helsefak sine
lokasjoner i Chess ble oppdatert i henhold til CLP-regelverket i lopet av 2016, henviser til rapport fra
systemadministrator i for Chess (Ephorte 2016/2242).

Statens stralevern var pa tilsyn ved Helsefak september 2016. Rapport fra tilsynet kom i mai 2017, to
avvik ble kommentert; det mangler oversikt av isotop og aktivitet der det oppbevares radioaktive
stralekilder, og alle dpne radioaktive stralekilder er ikke tilstrekkelig sikret mot adgang for
uvedkommende. Det er utfort et arbeid for & rette opp avvikene ved Helsefak, og tilbakemelding om
dette arbeidet er sendt fra POA til Statens strilevern.
I tillegg har stralevernarbeidet i 2016 bestatt hovedsakelig av:
e Arsrapportering til Universitetsdirekteren pa stralevern ved Helsefak (mars) (Ephorte 2016/254-
8)
e Registrering av ansatte som utsettes for straling i eksponeringsregisteret (april) (Ephorte
2016/259)
o Risikovurdering og lagring av isotoper hos Innkjopstjenesten
e Hotlab; etterlevelse av rutine for Hotlab, arbeid med ordensmann, oversikt og tilgang for brukere,
rutiner og avfall

Helsefak forvalter mottak av problem-, smittefarlig og radioaktivt avfall for hele UiT. Arsrapporten for
farlig avfall 2016 viser at det ble transportert 12766 kg smittefarlig avfall, 20020 kg problemavfall, og
1306 kg radioaktivt avfall ved UiT. Radioaktivt avfall har okt betraktelig det siste aret, dette pga
forskningsprosjekt med isotop og gris. Til mottaket i Forskningsparken 3 har det blitt levert inn totalt
2706 kg risiko- og smitteavfall i 2016. Av dette er 829 kg levert inn av eksterne brukere ved
Forskningsparken (ikke UiT), men utskipet av UiT.

Qvrige omrader innen risikofylt arbeid som det har vart viet oppmerksomhet mot er blant annet revisjon
av retningslinje for risikovurdering, kontroll av sikkerhetsbenker (LAF), oppdatering av fareskilt,
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romkort, kartlegge brannfarlig vare, rens av arbeidstey, romkort, lokale til handtering av
kjemikalieavfall, opprydding av og avfallshandtering av s@rskilte stoffer, HMS-intranettsider,
samordning pé lab, MH2, avvikshandtering, igangsettelse av labfaglig forum.

Maloppnéelse og tiltak som fungert spesielt godt

50% av enhetene oppnadde egne mélsettinger for HMS arbeidet i aret som gikk, de som ikke nadde
malsettingene oppgir at de ikke har hatt klare malsettinger eller spesifikke delmalsettinger for 2016.
Tiltak som har fungert spesielt godt er sosiale tilstelninger og fellessamlinger, gode vernerunder,
kartlegging av arbeidsmiljoet og kjemikalieopprydding.

Viktige HMS-utfordringer ved Helsefaks enheter:

Vire enheter tilbakemelder folgende utfordringer fremover:
e Utfordringer i forbindelse med ombygging av MH
e Forberedelse til flytting og selve flyttingen til MH2
e Utarbeide HMS-maél der disse mangler
e Adm2020-prosessen og potensielle omstillinger
e Oppfolging av sykefraveer
o Fortsette arbeidet for et godt arbeidsmilje
e Gjennomfoere vernerunder
e Gjennomfore medarbeidersamtaler
e Ha fortsatt fokus pé ytre miljo og miljoledelse
e Sorge for at alle studenter og ansatte folger rutiner og retningslinjer ved risikofylt arbeid
o Tilrettelegging for & fa en god arbeidshverdag nar flere ma dele kontor
e Oppdatering av internkontrollsystem

HMS-utfordringer for Helsefak i 2017

Tidligere ars saksframlegg av Arsrapport om HMS for fakultetsstyret har vart preget av mange omréader
som skulle vies oppmerksomhet, viser blant annet til arsrapporten for 2015 (2016/1557-19) der det til
slutt var 14 omréader som skulle folges opp. Skjematisk oversikt over disse omradene og status for dette
arbeidet kommer lengere ute i denne arsrapporten.

Etter flere r med fusjoner, HMS-runder internt pa fakultetet hosten 2016/var 2017, flere pigaende
strategiske endringsprosesser ved UiT og ARK undersekelsen til hosten, ferdigstillelse og innflytting i
MH?2 viér 2018, og ombygging MH 2017/2018 synes det lite hensiktsmessig & ha for mange omrader
innen HMS-arbeidet som skal folges opp.

Universitetsstyret har iverksatt flere strategiske endringsprosesser som et ledd i UiTs strategi frem til
2020 «Drivkraft i nord»; Digitalisering, Revidering av studieprogramportefalje, Forbedringsprosessen,
Organisering av fag og campus og Ny administrativ organisering: Adm2020, Alle de forannevnte
prosessene skal bidra til 4 forenkle, fornye og forbedre UiT og flere av disse er store og krevende for hele
organisasjonen, spesielt Organisering av fag og campus og Ny administrativ organisering: Adm2020
HMS-runder ble hesten 2016 igangsatt ved instituttene og i fakultetsadministrasjonen. Det viser seg at
det ikke har vart mulig for alle & gjennomfere HMS-runder innen fristen som var 28. februar 2017, dette
arbeidet pagar derfor fortsatt. Etter HMS-rundene skal det utarbeides handlingsplaner og tiltak i
handlingsplanene skal lukkes, dette arbeidet vil pagé i 2017.
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Hosten 2017 skal Arbeidsmiljo- og klimaundersokelser ARK gjennomferes. ARK er utviklet av og for
universitets- og hayskolesektoren. Resultatet av denne undersgkelsen danner grunnlag for strategiske
arbeidsmiljosatsinger og kontinuerlig utvikling av arbeidsmiljeet. Det vil ogsa i etterkant av denne
undersgkelsen utarbeides handlingsplaner med tiltak som det skal jobbes videre med.

I forbindelse med ferdigstillelse og innflytting i MH2 pagar/vil flere prosesser pagé en tid fremover,
eksempelvis anskaffelser, endelig fordeling av areal, flytte og rokadeplan og etablering av beredskaps-
og evakueringsorganisasjon. Lokaler for folgende fagomrader/fellestjenester vil i lopet av 2017 og 2018
vere under ombygging: kantine, kurssal, ergoterapi, sentrallager, FOSS og sykepleierutdanningen og
anatomisk avdeling, i denne ombyggingsprosessen er det mange ting som ma folges opp.

Det er etter tilbakemeldinger i universitetsdirekterens arsrapport, funn i instituttene og
fakultetsadministrasjonens arsrapporteringer og status for arbeidet med omrader med behov for
oppfelging i 2016 er det folgende omrader som skal vies spesiell oppmerksombhet i 2017:

e Alle ledere mé prioritere gjennomfering og dokumentering av egen og ansattes HMS-opplering
e Arlige medarbeidersamtaler skal gjennomfores for alle ansatte ved Helsefak
¢ Internkontrollarbeidet: fokus pa HMS-runder og risikovurderinger

Status for arbeidet med omrader ved Helsefak med behov for oppfelging fra rapporten for
2015

Fjorérets arsrapport fra Universitetsdirektoren (2016/1557-3) var todelt og inneholdt en del som viste
omrader som skulle vies spesiell oppmerksomhet ved UiT:

oppfelging av HMS-arbeid i styringsdialogene

e jvareta god HMS-praksis ved fjernledelse

¢ miljoledelse

e medarbeidersamtaler

¢ dokumentasjon av HMS-kompetanse

¢ innforing av elektronisk HMS-avvikssystem

o evaluere metodikk for fakultetenes/enhetenes egenvurdering pd méloppnaelse

Det ble gitt kommentarer pa ovennevnte punkter i fakultetets arsrapport for 2015.

Pa bakgrunn av styrets prioriteringer og fakultetsledelsenes arsrapport om HMS-arbeidet ved fakultetene
ga universitetsdirektoren ogsa fakultetsvise tilbakemeldinger. For Helsfaks del ble det tilbakemeldt at det
ble utfert mye godt HMS-arbeid og hoy maloppnaelse pA mange omrader. Gjennomgangen viste
imidlertid at fakultetet hadde utfordringer knyttet til dokumentasjon av HMS-kompetanse, felles praksis
pa tvers av campus, gjennomfering av medarbeidersamtaler og foring av register over ansatte og
studenter som har blitt eksponert for enkelte helseskadelige, kjemiske og/eller biologiske belastninger
(faktorer) i sitt arbeid.

Det ble pa bakgrunn av universitetsdirektarens tilbakemeldinger og arsrapportene fra Helsefak institutt
og fakultetsadministrasjonen vedtatt av fakultetsstyret, med merknader som nevnt i tabellen under, at
folgende saker skulle vies spesiell oppmerksomhet i 2016. Oversikten inneholder status pr 1. juni 2017,
samt utfyllende informasjon i merknadsfeltet.
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Tiltak Omrade med behov for | Status Merknader

nr oppfelging i 2016

1 Folge opp arbeidet med | Pagar UiTs strategi frem til 2020,
Adm 2020 «Drivkraft i nord»,

universitetsstyret har iverksatt
flere strategiske
endringsprosesser;
Digitalisering, Revidering av
studieprogramportefolje,
Forbedringsprosessen,
Organisering av fag og campus
og Ny administrativ
organisering: Adm2020, Alle
de forannevnte prosessene skal
bidra til & forenkle, fornye og
forbedre UiT og flere av disse
er store og krevende for hele
organisasjonen, spesielt.
Organisering av fag og campus
og Ny administrativ
organisering: Adm2020.

2 Alle ledere skal sette Ikke startet Mye av det som ettersperres i
miljoledelse jevnlig pa rapporteringen er sentralt styrt,
agendaen

3 Alle ledere ma ta Utgar Samme som tiltak nr. 7, ble ved
gjennomfoering av en feil ikke slettet i
medarbeidersamtaler pa saksframlegget.
alvor

4 Signalisere Dette er gjort i Rapport
investeringsbehov til om miljoledelse
nivé 1 i forhold til gode | (2016/49)
tekniske losninger for
samhandling over
distanse

5 Bidra i Tas i bruk i 2017, UiT anskaffet avviksmodulen i
implementeringen av sentral oppgave pa nivd | CIM i 2016. Gjenstar en del
nytt avvikssystem ved 1 arbeid som ma gjores av ITA,
fakultetets enheter vil bli tatt i bruk i lepet av 2017

jf. &rsrapport fra u.dir.

6 Be nivé 1 vurdere om I prosess PAGA er vurdert og funnet
PAGA/PAGA Web kan egnet til registrering av ansattes
benyttes til HMS-kompetanse jf. HMS-
dokumentasjon av HMS- arsrapport fra u.dir.
kompetanse, Register over eksponerte:
register over eksponerte systemet som UiT har i dag
og dokumentasjon av fungerer ikke pa Helsefak fordi
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lokal vi er et veldig stort fakultet.
sikkerhetsoppl®ring pa Tilbakemelding fra POA er at
midlertidig eller vi skal bruke ephorte fordi det
permanent basis er det eneste system som
bevares i 60 ar. Riksarkivaren
ivaretar oppgaven med & holde
data lesbare. Hvert institutt har
sin sak i ephorte der eksponerte
registreres, registreringen er
nart knyttet opp til vurdering
av risikovurdering fra BHT
7 Alle ledere ma tilby sine | Kontinuerlig oppgave Her viser vi til at det i
medarbeidere arlig samarbeidsplan med BHT
medarbeidersamtale 2017-2018 skal jobbes med
verneombudsrollen og
lederrollen, arbeidet med
utforming av internopplaring er
igangsatt. Det er spilt inn til
BHT at viktigheten av
gjennomforing av
medarbeidersamtaler tas inn i
denne opplaringen.
HR-portalens lederhandbok og
medarbeiderhandbok
inneholder informasjon om
medarbeidersamtalen
8 Frem til et system for Kontinuerlig oppgave Dette er kommunisert ut til
registrering av HMS- enhetene ved flere anledninger,
kompetanse med mer blant annet i admlederforum, i
foreligger, skal enhetene tillegg til at dokumentasjonen,
selv se til at ettersporres i arsrapporteringen
sikkerhetsopplering som over lokalt HMS-arbeid fra
gjennomfores for instituttene og
oppstart av risikofylte fakultetsadministrasjonen. Alle
arbeidsoppgaver bade enhetene er kjent med HMS-
dokumenteres og saken som legges frem for
oppbevares pa enheten fakultetsstyret arlig
9 Etablert retningslinje og | Kontinuerlig oppgave Det gjennomfores jevnlige
rutine ma folges av moter med superbrukerne og
instituttene for a fa POA for oppfolging
kontinuitet i arbeidet
med stoffkartoteket
10 Det ma etableres en [ prosess/kontinuerlig Retningslinje for
praksis pa instituttene oppgave laboratoriearbeid skal revideres.
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for opprydding i og/eller Enhetene ber alltid ha fokus pa
avhending av innkjopte dette i HMS-rundene. Det ma
kjemikalier og risikofylt etableres rutine for
forskningsmateriell for dokumentasjon av utfort
brukere/ansatte slutter opprydding etter endt
studie/arbeidsforhold
11 Helsefak ber Ikke igangsatt Arbeidstilsynet har sendt pa
universitetsdirekteren hering forslag om & endre
soke Arbeidstilsynet om forskriftsbestemmelser slik at et
dispensasjon fra stoffkartotek kan foreligge
bestemmelsen om ha elektronisk og/ellet pa papir.
papirbasert stoffkartotek, Avventer til resultat etter hering
i tillegg til elektronisk forligger.
stoffkartotek, ved
enheter som har et stort
antall stoffer registrert
Merknad til saken fra
fakultetsstyret
12 Fakultetsstyret ber om at | I prosess Se tiltak nr. 5
det innfores elektronisk
avvikshandteringssystem
ved UIT Norges arktiske
universitet.
13 Iverksette tiltak som Kontinuerlig oppgave Se tiltak nr. 7
styrker Ved UiT/Helsefak
ledelseskompetanse med gjennomfores:
tanke pa ivaretakelse og ARK-undersekelsen hvert 3. ar
utvikling av HMS-runder
psykososiale Medarbeidersamtaler
arbeidsmiljoet Relevante dokumenter:
HR-portalen; leder-medarbeider
og HMS-handbok
Mal for medarbeidersamtaler
Strategi for UIT mot 2020,
Gjennomgéende strategier
Strategiplan Helsefak
Ramme for
forskningsgruppeleder
Ansvar og oppgaver i HMS-
arbeider (2016/2315)
Strategisk utdanningsutvalg
(2016/6382)
14 Iverksette tiltak for & Kontinuerlig oppgave Samme som tiltak nr. 13
styrke medarbeiderskap
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og fremme dialog
mellom medarbeidere og
ledere knyttet til
primaraktivitetene

Flere av forbedringsomradene er kontinuerlige oppgaver som gjennomferes, men graden av

gjennomforing er varierende og asrapporteringen som ble gjort for 2015 viste at fakultetet i ovennevnte
saker hadde et forbedringspotensial
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HMS-irsrapport for 2016 for UiT Norges arktiske universitet — oppfelging ved Det
juridiske fakultet

Innstilling til vedtak:

Den vedlagte &rsrapporten om HMS-arbeidet for 2016 ved UiT Norges arktiske universitet tas til
etterretning. Fakultetet vil ha fortsatt fokus pa et velfungerende system for HMS-arbeid, iverksette
nedvendige tiltak, og arbeidet med ARK og gjennomfaring av beredskapsevelser vil bli prioritert.

Begrunnelse:

Universitetsstyret behandlet arsrapport for HMS-arbeidet ved UiT Norges arktiske universitet i
metet 9. februar 2017 (Sak S 10/17) og fattet folgende vedtak:

e Universitetsstyret tar Arsrapport om HMS for 2016 ved UiT til etterretning.

e Universitetsstyret ber universitetsdirekteren om & folge opp identifiserte
utviklingsomrader og iverksette nodvendige tiltak slik universitetets mal for helse, milje,
sikkerhet og beredskap kan nas.

o Fakulteter og enheter pA samme nivé bes om & behandle rapporten som egen sak i sine
beslutningsorganer.

Rapporten skal behandles i fakultetsstyret, og det skal iverksettes ngdvendige tiltak pd omrader
med behov for oppfelging.

Forhold som papekes

Jevnt over har fakultetet et velfungerende system for ivaretakelse av HMS-hensyn, blant annet gis
alle ansatte tilbud om medarbeidersamtale og det gjennomferes jevnlige mater mellom ledelsen
og de tillitsvalgte. Det er likevel to forhold som papekes i rapporten hvor fakultetet har et serlig
forbedringspotensial. Det gjelder beredskapsovelser i regi av lokal beredskapsgruppe (LBG) og
informasjon og bevisstgjering omkring miljeledelse.

Det stilles krav om at LBG skal gjennomfore to arlige beredskapsavelser. Dette kravet har ikke
fakultet oppfylt i 2016, og da primart som folge av skifte i ansvarlig for beredskapsarbeid som
fole av oppsigelse. Fakultetet er dog bevisst dette forholdet.

Miljoledelse innebarer reduksjon av den ytre belastningen pé miljeet (innen omradene energi,
avfall, transport og innkjep). Her har fakultetet gjort en del (som f.eks. tosidig papirutskrift som
standard, kildesortering, bruk av Skype og ikke minst fullskala-gjennomfering av digital eksamen
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etc.), men fakultetet har ikke hatt miljoledelse som tema ved mottak av nyansatte og har heller
ikke giennomfort sarskilte tiltak for & bevisstgjore ansatte. Her kan fakultetet bli bedre.

Av andre forhold kan nevnes at fakultetet fortsatt ikke er i toppen nér det gjelder & dokumentere
ansatte og lederes HMS-kompetanse. Dette skyldes i stor grad at fakultetet anser de ansatte med
oppgaver innen HMS og lederne kompetente til & ivareta HMS-oppgavene med dagens
kompetanse. Det har derfor ikke veert prioritert & f4 pa plass ytterligere og da dokumentert
kompetanse i en travel arbeidshverdag.

Ut over det nevnte, er det ikke forhold i rapporten som utpeker seg som fakultetet mé ta ekstra tak
i, men fakultetet vil fortsatt ha et generelt fokus pA HMS-hensyn i det daglige virket.

Fokusomrader i 2017
Av omrader som nevnes i vedlagte rapport, som skal ha serlig fokus i 2017, er det gjennomfering

av arbeids-og klimaundersgkelsen (ved bruk av verktayet ARK, som i 2014) i lepet av hosten og
gjennomforing av beredskapsevelser som vil fa serlig oppmerksomhet ved fakultetet.

For avrig viser vi til vedlagte arsrapport.

Tromse, 30.5.2017
Trude Haugli
Dekan Kirsti Anderssen

Fakultetsdirektor

Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur

Saksbehandler: Kari Gabrielsen

Vedlegg: Arsrapport HMS 2016 for UiT Norges arktiske universitet
Vedlegg
1 HMS-arsrapport for 2016
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Avdeling vernepleie — arbeidsmiljoet pa agendaen

Organisasjon

Den organisatoriske situasjonen for Avdeling vernepleie ble avklart i
universitetsstyrets mote i juni. AV skal organiseres i det helsevitenskapelige fakultet.
Det gjenstar enna & avgjere avdelingens niva i fakultetet. Dette forutsettes avgjort
innen utgangen av 2017. Denne usikkerheten har hatt betydning for planlegging pa
lengre sikt.

Trivsel

For Avdeling vernepleie er et godt arbeidsmilja viktig og n@dvendig slik at vi sammen
lever etter UiT/Norges Arktiske Universitet sine verdier og arbeider sammen for a na
universitets mal. Et godt arbeidsmiljg springer gjerne ut av trivsel pa arbeidsplassen.
Trivsel virker inn pa hver enkelt sin helse og trivsel har betydning for
arbeidsinnsatsen. Trivsel betyr en opplevelse av a fa oppfylt ulike behov som f eks:

v at jobben har et innhold som stiller noen krav

at jobben gir noe variasjon

at dialog er grunnlag for beslutninger

at du som ansatt blir mgtt med respekt og raushet
at du kan utvikle deg faglig og menneskelig i jobben

at det er en gjensidig forstaelse og aksept knyttet til forventninger i jobben

AN N N N

at dine bidrag pa vei mot felles mal blir lagt merke til

Som leder har du et seerskilt ansvar for a legge til rette for at ansatte skal kunne gjgre
jobben sin pa en tilfredsstillende mate. Arbeidsgiver har ogsa ansvar for at loven blir
overholdt. Men vi trenger at alle involverer seg slik at vi kan sikre sunne, trygge og
utfordrende arbeidsforhold for alle ansatte i Avdeling vernepleie.

Samarbeidsplan

Det er laget en samarbeidsplan med bedriftshelsetjenesten HEMIS. Denne er gjort
kient for alle ansatte og skal fglges opp av ledelsen.

Verneombud

Avdeling vernepleie og campusadministrasjonen har felles verneombud og
vararepresentant.






Tiltak

Beskrivelse/ansvar

Nar

Kontinuerlig legge til rette
for god og apen
kommunikasjon og
involvere ansatte i
beslutningsprosesser.
Alle tilsatte skal kjenne til
UiT/Norges Arktiske
Universitet sine
kjgreregler for et forsvarlig
og godt arbeidsmiljo

Kjereregler vediegges.
Kjereregler, notat om
kjgrereglene og veer-
varsom-plakaten finnes i
HMS-handbok i HR-
portalen

Hver arbeidsdag nar vi
samhandler

Gi tilbud om
medarbeidersamtale

Leder gir tilbud til de
vitenskapelig tilsatte

Gjennomfgres en gang i
aret

Vernerunde

HEMIS har oppsummert
dagene slik:

Hemis ga tilbakemelding
til direktar, instituttleder
og verneombud om
folgende observasjoner i
lepet av dagen;

¢ Godt arbeidsmiljg

e Fokus pa
forebygging og
tilrettelegging for
arbeidstakere

e Har fokus pa
kommende
omorganisering

e Gode dialoger og
apenhet

e Gjennomfgrer
personalmegter
ukentlig og
medarbeidersamtal
er en gang i aret.

e God oversikt over
sykefravaer

e Tar opp det som er

Gjennomfart 15. og 16.2.
Skal falges opp med flere
samtaler hasten 2017




ngdvendig
fortlepende

Ergonomikartlegging

Gjennomfgres ved meldt
behov. Farste runde med
tilpasninger ble
gjennomfgart i februar
2017

Bli kjent med HEMIS og
tilbudene de gir

Det ble innkalt til felles
personalmgte for Avdeling
vernepleie og
campusadministrasjonen

Gjennomfert 3.5.2017

Arbeidsmiljgkartlegging
ARK

Undersgkelsen skal
giennomfares hgsten
2017 med ulike aktiviteter.
Det vil bli holdt
informasjonsmgter for
ledere, verneombud og
alle ansatte.

Gjennomfart mgte med
ledere og verneombud
29.6. Mgter med alle
ansatte gjennomfares
hgsten 2017

Kurs farstehjelp og bruk Det gis tilbud til 12 18.10.2017
av hjertestarter ansatte. Dersom

interessen er stor vil vi

arrangere flere kurs til

hgsten
Arbeidsmiljgdag Arrangeres for alle 30.10.2017

ansatte pa campus
Harstad

eling vernepleie, august 2017

Bjern-Eirik Johnsen

Avdelingsleder

Turid Eilertsen

Uit/
Norg
es
Arkti
ske
Univ
ersit
eti
Hars
tad —
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ARKTISKE  for et forsvarlig og godt arbeidsmilje ved
UNIVERSITET UiT Norges arktiske universitet.

Ansatte ved UiT har ansvar for

a skape et godt og forsvarlig
arbeidsmiljg der de er.

Gjennom felles kjgreregler setter vi
standard for hvordan vi forholder
oss til hverandre, og pa hva som er
forventet av hver og en av 0ss.




Gjennom din vaeremate,
holdninger og verdier kan du:

1.

bidra til godt omdemme ved 3 etterleve
universitetets grunnleggende verdier:

Troverdighet
Akademisk frihet
Nzrhet og Apenhet
Kreativitet
Engasjement

gjore din arbeidsplass til et hyggelig
sted ved & respektere ulikhet

veere en god kollega ved a dele av din
kunnskap og erfaring

fremme den gode dialogen ved &
anerkjenne og lytte til andres meninger
bidra til utvikling og leering gjiennom
samarbeid med andre

skape medansvar og engasjement ved
& kommunisere dpent og profesjonelt
opptre redelig og respektfullt i mate
med brukere og kollegaer

gjore dine kollegaer gode






