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Søknad om oppretting av erfaringsbasert masterprogram i reiselivsledelse 
 
Innstilling til vedtak: 

1. Universitetsstyret godkjenner oppretting av erfaringsbasert masterprogram i 
reiselivsledelse med oppstart høst 2018. Fakultet for idrett, reiseliv og sosialfag bes følge 
opp universitetsdirektørens merknader. 

2. Studieprogrammet finansieres innenfor fakultetets eksisterende budsjettramme gjennom 
omdisponering av eksisterende studieplasser fra årsstudiet i reiseliv og årsstudiet i 
Northern studies. 

 
Innledning 
Fakultetet for idrett, reiseliv og sosialfag (IRS-fak) søker i brev datert 28. september 2017 om 
oppretting av et nytt erfaringsbasert masterprogram i reiselivsledelse med oppstart høsten 2018 
(vedlegg 1). Forslaget til studieplan ble godkjent av fakultetsstyret den 5. oktober 2017 (vedlegg 
2). 

Reiselivsnæringen har opplevd stor vekst, og dette innebærer både miljøbelastninger og slitasje 
mellom næringen og lokalsamfunnene som berøres av virksomheten. Det omsøkte programmet 
har som mål å formidle kunnskap om bærekraftprinsipper og politiske beslutningsprosesser slik at 
næringen utvikler seg i tråd med en ønsket samfunnsutvikling. Programmet er utviklet av Institutt 
for reiseliv og nordlige studier (IRNS) i samarbeid med arenaprosjektet «Lønnsomme 
vinteropplevelser» (ALV), og er basert på en kompetansekartlegging de har gjennomført blant 
bedrifter og ansatte i reiselivsnæringen. 

Kort beskrivelse av forslag til erfaringsbasert masterprogram i reiselivsledelse 
Erfaringsbasert masterprogram i reiselivsledelse skal ha et omfang på 90 studiepoeng og tilbys 
som et deltidsstudium over 2,5 år. Undervisningen skal gis samlingsbasert slik at studentene kan 
jobbe ved siden av studiene. Første opptak av studenter til programmet vil være høsten 2018. 
Opptaket er dimensjonert til 20 studenter, en ramme som er satt av hensyn til studieprogrammets 
bærekraft og studentenes læringsmiljø, og med utgangspunkt i næringslivets etterspørsel og 
behov.  

Programmet består av 50 studiepoeng obligatoriske emner, ett valgfritt emne på 10 studiepoeng, 
og en avsluttende masteroppgave på 30 stp. Alle emner er nye og emnebeskrivelsene er ennå ikke 
utarbeidet. Studentenes tidsbruk er estimert til 550 timer per semester. Dette inkluderer 
forelesninger, gruppearbeid, egen lesing og eksamen. Studenter kan erstatte det valgbare emnet 
med emner av tilsvarende omfang (10 studiepoeng) fra en utenlandsk partnerinstitusjon, forutsatt 
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at dette bidrar til at studentene oppnår læringsutbytte for programmet. I tillegg legges det opp til 
at en av samlingene skal legges til utenlandsk destinasjon/universitet. 

Bærekraftig reiseliv, offentlig forvaltning, ledelse, moderne reiselivsmarkedsføring, 
personalplanlegging og -utvikling (HR), forbedring av vertskapsfunksjoner og risikostyring utgjør 
de sentrale delene i studiet.  

Krav til opprettelse av studieprogram 
Ved opprettelse av et nytt studieprogram ved UiT er det flere krav som må være innfridd og 
vurdert når universitetsdirektøren fremmer saken for styret. De viktigste kravene er fastsatt 
gjennom KDs studiekvalitetsforskrift og NOKUTs  studietilsynsforskrift. Begge forskriftene har i 
sin nåværende form vært gjeldende fra februar 2017, og inneholder flere skjerpede krav som for 
første gang kommer til anvendelse ved UiT i forbindelse med oppretting av nye program for 
kommende studieår. 
 
De viktigste forskriftskravene er knyttet til:   
 

1. Studieplanen for programmet, faglig nivå og læringsutbyttebeskrivelser. 
2. Studentrekruttering, relevans og behov for den aktuelle kompetansen i samfunnet. 
3. Fagmiljøet for programmet, den faglige programledelsen og fagmiljøets dokumenterte 

resultater. 

Ved opprettelse av nye program vurderer universitetsdirektøren også om det foreligger 
finansiering for drift av programmet (enten innenfor eksisterende rammer, eller i form av nye 
studieplasser), og i hvilken grad programmet passer inn i UiTs profil og strategi.   

Universitetsdirektørens overordnede vurderinger 
Studieplanen er utformet i henhold til UiTs mal for studieplaner og dekker i all hovedsak de 
innholdskravene som gjelder. Læringsutbyttebeskrivelsene er utformet i samsvar med nasjonalt 
rammeverk, men fakultetet må kvalitetssikre at alle beskrivelsene oppfyller krav til læringsutbytte 
på mastergradsnivå.  
 
Universitetsdirektøren mener at studiets strategiske forankring, relevans og 
rekrutteringspotensiale er tilfredsstillende vurdert og dokumentert.  

Fakultetet har et etablert fagmiljø som er tiltenkt å ha ansvaret for undervisningen. 
Universitetsdirektøren har imidlertid ikke mottatt tilfredsstillende dokumentasjon på at alle 
departementets og NOKUTs fagmiljøkrav er innfridd. Universitetsdirektøren savner også en noe 
mer presis beskrivelse av programmets faglige ledelse, hvilket nivå den skal etableres på og 
hvilke oppgaver knyttet til studieprogrammet den skal ivareta. Fakultetet vil bli bedt om å sende 
inn tilfredsstillende dokumentasjon på disse forholdene innen 1. februar 2018. 

Fakultetet vil innen samme frist også bli bedt om å vurdere tiltak for å styrke 
internasjonaliseringen i programmet.  

Studieprogrammet finansieres innenfor fakultetets eksisterende budsjettramme gjennom 
omdisponering av eksisterende studieplasser fra årsstudiet i reiseliv (10 plasser) og årsstudiet i 
Northern Studies (10 plasser). Utviklingen av studietilbudet er for øvrig finansiert av ALV.  
 

https://lovdata.no/forskrift/2010-02-01-96
https://lovdata.no/forskrift/2017-02-07-137
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Utover dette har universitetsdirektøren kun mindre merknader som vil bli fulgt opp i eget brev 
etter at det er fattet vedtak i denne saken. 

Universitetsdirektørens mer detaljerte vurderinger og merknader som må følges opp av fakultetet, 
fremgår av vedlegg 1. 
 
 
 
Jørgen Fossland 
konstituert universitetsdirektør 
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