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Oppfelging av arsplan for 2017

Oppfelging av maltall

Resultat Resultat Resultat Maltall Resultat

REGISTRERTE STUDENTER " 2014 2015 2016 2017 2017
Lavere grad 1155 1206 2042 1 896 2 069
Hgyere grad 517 533 616 638 600
Profesjonsstudier 33 41 46 40 53
Doktorgradsstudenter 101 111 100 110 109
Sum 1806 1891 2804 2 684 2 831
RESULTATER 2014 2015 2016 2017 2017
Doktorgrader 22 18 22 20 17
Publikasjonspoeng 2 151,3 143,3 274,5 75,0 0,0
Publikasjonspoeng per UFF-stilling 3 0,68 0,61 1,01 0,93 0,00
Publ.poeng per 1.stilling og postdoktor 4 0,99 0,93 1,54 1,39 0,00
Studiepoeng (heltidsekvivalenter) 1157,7 11521 1664,7 1658,0 852,7
Bachelorgrad (kandidater) (Ny fra 2015) 294 267

Profesjonsutdanning (kandidater) 6 6 4 13 0
Hovedfag/mastergrad (kandidater) 152 150 173 226 0
ARSVERK 2014 2015 2016 2017 2017
Vitenskapelige 228,4 238,81 273,28 275,0 0,0
Tekniske 60,2 57,4 56,7 63,0 0,0
Administrative 59,0 62,05 71,05 68,0 0,0
Sum 347,6 358,3 401,0 406,0 0,0
Sykefravaer 4.1 4,1 3,6 3,0 4,2
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BUDSJETT (1000 KR) 2014 2015 2016 2017 2017

Intern bevilgning 268 899 297511 352000 331000 297 258
Andre inntekter 26422 20260 18244 23000 16156
Ekstern finansiering 73519 94340 95066 91000 60908
EU 2899 9486 8 043 6 500 7 766
NFR 31258 46746 51025 40300 39901
BOA 39362 38108 35998 44200 13241
Noter

1) Antall studenter omfatter registrerte studenter pa studieprogram ved BFE. Enkeltemnestudenter ikke inkludert.

)

2) Publikasjonspoeng fra og med 2016 beregnet etter ny modell. Maltall er fiernet.

3) UFF-stilling: Alle undervisnings- og forskerstillinger, inklusive rekrutteringsstillinger og professor 1.
)

4) Forstestilling: Professor og professor Il, dosentstillinger, fersteamanuensis, forsker, fgrstelektor og postdoktor

Tabellen baserer seg pa sist tilgjengelige data. Tall for registrerte studenter gjelder hesthalvéret
2017. Kandidater og studiepoeng gjelder varhalvaret 2017. Det er ikke offisielle tall for
publikasjoner og ansatte for 2017. Qvrige tall er per dags dato/sist tilgjengelige.

Oppfelging av tiltak i arsplanen
Nedenfor folger en gjennomgang av tiltak som er under arbeid eller ikke igangsatt.
1.1 Etablere prosjektstotteportal pad intranett.

Begrunnelse: Prosjektstotteportalen er ment d tilrettelegge informasjon og stotte forskeren i
soknads- og drifisprosess.

Tiltak: Arbeidet med prosjektstotteportalen fortsetter og dpnes for bruk ila vdren 2017.
Ansvarlig: Seksjonssjef forsknings- og formidlingsseksjonen. Frist: var 2017.

Pilot for NFR FRIPRO-sgknadsfasen ble lansert pa https://uit.no/intranett/prosjektstotteportal.
Denne ble ogsa brukt for NFRs tematiske utlysninger. Forelopige tilbakemeldinger er positive.
Portalen er presentert for andre fakulteter og UB, som vil bidra inn i arbeidet. EU-delen blir
lansert 13. desember. Arbeidet skjer fortloapende, men det tar noe mer tid enn planlagt.

1.6. Oke antall soknader knyttet til nye finansieringskanaler (bransjeorganisasjoner, regionalt
forskingsfond etc.).

Begrunnelse: oke grad av eksternfinansiering av nceringsrelevante prosjekter.

Tiltak: Tilgjengeliggjore informasjon om finansieringskilder og soknadsprosess gjennom
utlysingsportal og prosjektstatteportalen. Ansvarlig: Seksjonssjef forsknings- og
formidlingsseksjonen. Frist 2017.

Se status prosjektstetteportal. Informasjon om Andre finansieringskanaler vil bli tilgjengeliggjort
hesten 2017 (NFR og EU prioriteres for dette). Antall seknader til andre finansieringskilder (ikke
NFR/EU) har i perioden 2014-16 gkt fra 79 til 107. Det er gjort en storre innsats pa finansiering
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fra naringspartnere, og her har det vart en gkning i forespersler til forskningsseksjonen (men
vanskelig & tallfeste).

1.7.  Etablere en strategisk kommunikasjonsplan for fakultetet

Begrunnelse: bruke kommunikasjon strategisk til a posisjonere BFE innenfor utvalgte
satsingsomrdder.

Tiltak: Utarbeid kommunikasjonsplan med mdlsetning og tiltak innenfor 3-4 utvalgte
satsingsomrdder for BFE. Ansvarlig: Seksjonssjef forsknings- og formidlingsseksjonen. Frist
2017.

Arshjul er laget som utgangspunkt for planlegging av formidling av rett tema til rett tid for 4 eke
nedslag i media. Arbeidet med kommunikasjonsplan er satt pa vent i pdvente av organisering av
formidling i ADM2020.

2.5 Vurdere tidspunkt eller begrensninger i kontinuasjonseksamen/utsatt prove.

Begrunnelse: Dagens ordning kan veere et hinder for videre studielop for de som md ta en
eksamen pd nytt, ndr kontinuasjonsrunden er lagt ca. 1 mdned inn i nytt semester. Studentene det
gjelder vil kunne mdtte utsette kursoppstart i nye fag, med fare for at eksamen i disse ogsd blir
skadelidende.

Tiltak: Analysere og eventuelt foresld ny ordning (eksamensrunden lagt utenfor
undervisningsperiodene, til uken for semesterstart e.l.).

Ansvarlig: Studiesjef

Frist: 1.5.2017

Se egen styresak.

3.4 Systematisk medarbeideroppfolgning — vurdere om elementer fra medarbeideroppfolging av
stipendiater kan brukes for andre grupper.

Begrunnelse: De nye rutinene for oppfolging av stipendiater har vist seg d fungere veldig godt, og
det kan av den grunn veere onskelig d se om elementer fra disse rutinene ogsd kan brukes pd
oppfolging av andre stillingsgrupper.

Tiltak: Det foretas en gjennomgang om elementer fra rutinene for oppfolging av ph.d.-stillinger
ogsa kan brukes pd oppfolging av andre stillingskategorier. Ansvarlig: Leder for

personalseksjonen. Frist 1. juli.
Personalsjef er konstituert, men seksjonen har vert underbemannet. Gjennomgangen vil bli gjort i

lopet av hesten. En tilsvarende ordning som for stipendiatene, har vart prevd ut pa postdoktorene,
men med dérligere erfaring. Opplegget vil bli forsekt tilpasset denne gruppen. Deretter vil andre
grupper bli vurdert.

5.1 Losninger for fleksibel og nettstottet undervisning og motefasiliteter i alle bygg.

Tiltak: Anskaffe losninger for fleksibel og nettstottet undervisning og motefasiliteter i alle bygg.
Ansvarlig: Ass. fakultetsdirektor. Frist: 1. juni.

Behov for undervisnings- og metefasiliteter ble gjennomgatt av utstyrsutvalget, som la frem
fakultetets utstyrsstrategi i sak FS BFE 5/17. Utstyr som ikke omfattes av universitetets felles
ordning for AV-utstyr vil bli vurdert omfattet av ordningen med basisutstyr. Den permanente
utstyrsgruppa ved fakultetet vil avholde sitt forste mate i lopet av september. Nytt AV-utstyr til
biologibygget er pé plass. AV-utstyr til styrerommet pd NFH-bygget er i bestilling.
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5.2 Sikre videreforing av FF' Helmer Hanssen

Tiltak: Arbeide mot Kunnskapsdepartementet med d sikre videreforingen av FF' Helmer Hanssen.

Ansvarlig: Fakultetsdirektoren. Frist: 1. april.
Universitetsdirekteren har gitt fakultetsledelsen et utvidet ansvar for & folge opp

forskningsfarteyene i sitt sted. Det har vert avholdt meter med Kunnskapsdepartementet ved
statssekretaer Haugstad og Nerings- og fiskeridepartementet ved fiskeriministeren om saken. I
statsbudsjettet for 2018 er det foreslétt en bevilgning pa 20 millioner til oppgradering av farteyet,
noe som tyder pé at arbeidet har gitt resultater. Saken vil bli fulgt opp videre.

Gjennomfgrte tiltak i arsplanen

Folgende tiltak er gjennomfert, og kan kvitteres ut:
1.2.  FEtablere og gjennomfore kurs i praktisk prosjektstyring av eksternt finansierte prosjekter.

Begrunnelse: Oke kompetanse pad praktisk prosjektstyring av eksternt finansierte prosjekter.
Tiltak: Ukeskurs kjores i regi av HNA ila 2017. Ansvarlig: Seksjonssjef forsknings- og
formidlingsseksjonen. Frist: 2017.

Prosjektstyring inngikk som tema i kurset FSK-8003 Leadership skills i uke 19. Tilbakemelding
fra deltakerne var at form og funksjon passet darlig sammen med resten av kurset, og det arbeides
med & justere opplegget. Dette er en lopende oppgave, og det ma arbeides videre med a utvikle
flere tilbud.

1.3. Etablere forskningsnettverk pad tvers av instituttgrenser.

Begrunnelse: Oke samarbeid og forskningsaktivitet mellom instituttene.

Tiltak: Stimulere til okt samarbeid gjennom fagseminarer og incentivordninger. Ses i
sammenheng med gjennomgang av incentivordninger.

Ansvarlig: Instituttledere, seksjonssjef forsknings- og formidlingsseksjonen. Frist 2017.
BFE gjennomforte et felles innovasjonsseminar i mars. Seminaret hadde tilfredsstillende
oppmete, men mange valgte 4 folge det via nett. Stromming gir flere muligheten til & folge
seminaret, men begrenser den personlige kontakten og seminarets rolle som meteplass.

Fakultetet innforte 1 2017 et felles utstyrsutvalg. En effekt vil ventelig vaere okt samarbeid i bruk
av infrastruktur og derigjennom mer samarbeid.

AMB-forskerne har utstrakt samarbeid pa det personlige planet som ikke er formalisert, men er
ogsd med pa tverrfaglige og tverrfakultere satsninger pa UiT. Blant de formelle samarbeidene pa
UiT kan vi nevne fornybar energi, KOAT tools og CAGE. Det er ogsé et utstrakt forsker-
forskersamarbeid med NFH og hvor man ogsé deler laboratorier. De har blant annet stoattet felles
kompetanseutvikling hos teknikere ved AMB og NFH ved 4 bevilge kurs- og reisestatte. HHT
mener de har noe personlig samarbeid mot NFH, men ogsé mot forskere ved andre enheter ved
universitetet.
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1.4. Etablere moteplasser for stipendiater.

Begrunnelse: Oke gjennomstromningsgrad av stipendiater ved d fasilitere sosiale og faglige
nettverk.

Tiltak: Legge til rette for faglige og sosiale nettverk ved oppstart av studie og i lopet av
studieprogresjonen, f.eks. i forbindelse med kurs o.l. Ansvarlig: Prodekan forskning. Frist 2017.
NFH har hatt mete med studentene og opprettet meteplasser som ettermiddagskaffe og
instituttvise meter. AMB skal ha mgte med sine studenter 8. november, i samarbeid med Senter
for karriere og arbeidsliv. Her vurderes en form for forum for doktorgradsstudentene. HHT har
hatt seminar, men med mye avbud.

1.5. Gjennomgd incentivordninger for faglig ansatte.

Begrunnelse: Revidere incentivordninger for d stimulere til okt faglig produksjon og
prosjektutvikling.

Tiltak: Analysere effekt av naveerende tiltak, prioriterte malgrupper, samt iverksette reviderte
incentivordninger. Ansvar: Seksjonssjef forsknings- og formidlingsseksjonen. Frist 2017.

Se egen sak til fakultetsstyremete 11.10.

1.8 Oppdatere og utvikle eksterne og interne nettsider pd norsk og engelsk

Begrunnelse: Formidle oppdatert informasjon som bdde presenterer BFEs aktiviteter og satsinger
eksternt, samt informasjon internt, pd en oppdatert og lett tilgjengelig mdte. Ansvarlig:
Seksjonssjef forsknings- og formidlingsseksjonen. Frist 2017.

Det er etablert en rutine for bruk av en sékalt nettrobot til arbeidet. Denne sjekker for brutte
lenker, skrivefeil og utdaterte sider m.m. Vi har initiert oppdatering av forskningsgruppesider,
samt opprettet prosjektsider for nye prosjekter.

2.1 Studiekvalitetsarbeid — viderefore kollegaevaluering og nye lceringsformer knyttet til
undervisning

2.1.1 Kollegaveiledningsprosjektet viderefores

Begrunnelse: Prosjektet viderefores som et viktig element i kvalitetsarbeidet med utdanning og
inngdr som ett av tre case i Result sitt Finnut-prosjekt « SLUSEN»

Tiltak: Kollegaveiledning tilbys og folges opp for vitenskapelig ansatte ved alle tre institutt vdaren
og hosten 2017. Ansvarlig: Prodekan utdanning. Frist: 1.12.2017

Ordningen med kollegaveiledning er implementert. BFE sendte sgknad til universitetets program
for undervisningskvalitet pé prosjektet «Fra kollegaveiledning til fagfellevurdering — Et felles loft
for kvalitetskultur» for & videreutvikle tilbudet. Seknaden ble innvilget, og det blir avholdt en
workshop i desember.

2.1.2 Meritteringsordning for utdanning implementeres

Begrunnelse: Prinsippene er vedtatt ved UiT — Norges arktiske universitet og skal viderefores hos
vdre vitenskapelig ansatte.

Tiltak: Informasjonsmate om ordningen januar 2017 med prosjektleder Marit Allern fra Result,
der vi oppfordrer vdre beste undervisere om og jobbe mot / soke om merittering. UiT har som mal
at de forste underviserne skal veere ferdig meritterte allerede viren 2017. Instituttene legger til
rette for at vdare kandidatene kan kvalifisere seg som meritterte undervisere. Ansvarlig:
Instituttlederne i samarbeid med prodekan utdanning. Frist: 1.6.2017
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Gjennomfert. To fra HHT og fire fra NFH sokte og ble sendt til evaluering av eksterne komiteer.
Fra BFE ble Michaela Aschan og Bernt Bertheussen meritert. En ny utlysning kunngjeres
1. desember.

2.1.3 Nye leeringsformer knyttet til undervisning

Begrunnelse: Studentaktive leeringsformer er ettertrykkelig satt pda dagsorden, omvendt klasserom
og spill-basert leering, organisert undervisning som krever forberedelser og aktivitet fra
studentenes side oker lceringsutbyttet.

Tiltak: Nye leeringsformer skal vurderes for alle emner. Ansvarlig: Prodekan utdanning.

Frist: 1.12.2017

Det spillbaserte SimFish-prosjektet ved NFH og kollegaveiledningsprosjektet er viktige element i
bevisstgjeringen omkring nye leeringsformer. Erfaringene herfra vil bli brukt i ved utvikling av
andre undervisningsopplegg.

2.2 Digitalisere alle eksamener (hovedregelen)

Begrunnelse: Eksamensforvaltning er et krevende faglig og administrativt arbeid, digitalisering
vil veere en bedre losning sett fra studentenes side og over tid innebeere et potensiale for
effektivisering.

Tiltak: Digital eksamen ved hjemmeeksamen, semesteroppgaver og skoleeksamener blir
hovedregelen, unntak fra hovedregelen md omsokes og godkjennes av fakultetet. Ansvarlig:
Studiesjef. Frist: Gjennomfores vdaren 2017

Gjennomfort.

2.3 Gjennomgad alle lceringsutbyttebeskrivelser.

Begrunnelse: Leeringsutbyttebeskrivelsene for emner og program og tilhorende
vurderingsordninger md veere konsistente og i samsvar med de krav om NOKUT stiller. En
spesiell oppmerksomhet bor nd rettes mot vurderingsordningene og hvordan de treffer i forhold
til madlsettingene om leeringsutbytte.

Tiltak: Gjennomgang av utvalgte emner (urealistisk d ta alle). Ansvarlig: Instituttledere. Frist:
1.9.2017

Forste runde i gjennomgangen er fullfert (programnivaet). Nye programbeskrivelser publiseres
primo januar maned arlig foran ny utlysningsrunde, og programbeskrivelser kan oppdateres frem
til arsskiftet hvis enskelig. Enkeltemnenes mal ma relateres til programmenes malsetting pa en
konsistent mate. Dette vil vaere en kontinuerlig prosess som element i kvalitetsutviklingen av vére
program.

2.4 Evaluere mandat og instruks for programstyrene og ledelse av studieprogrammer.

Begrunnelse: Styring og ledelse av utdanningene vektlegges som element i utvikling av tilbudenes
relevans og kvalitet. Brukes programstyrene riktig — utnytter vi potensialet som ligger i
ordningen. Det er satt av egne strategiske midler til prosjekter innen studieprogramledelse (som
Jfordeles av strategisk utdanningsutvalg ved UiT Norges arktiske universitet), og fagmiljoene
oppfordres til d soke pd disse.

Tiltak: Vurdere sammensetning og representasjon i programstyrene, matefrekvens og agenda for
motene. Ansvarlig: Prodekan utdanning og instituttlederne. Frist: 1.5.2017

HHT innferte en ny modell for ledelse av studieprogram i 2016 som tar hensyn til at flere av
studiene gjennomfoeres pa tvers av campusene. Folgende programstyrer ble etablert ved
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Handelshagskolen: Programstyre for bachelorstudier, programstyre for masterstudier,
programstyre for EVU. Hvert programstyre ledes av en faglig ansatt, og har representanter fra alle
campus. Etter planen skal programstyrene meotes to ganger i lopet av semesteret. Flere av
programmene revideres na, og HHT har oppnevnt flere arbeidsgrupper for a utrede mulige
endringer. Arbeidet koordineres av programstyrelederne, og programstyrene vil anbefale nytt
programinnhold fer opptaket i 2018. Handelshogskolen har véren 2017 sekt UiT om midler til et
prosjekt som omhandler styring og ledelse av studieprogram.

NFH har sgkt om midlene som nevnes. Det planlegges uttesting av en hybrid form som
kombinerer programstyrer og studieleder. Prodekan utdanning og studieleder er involvert i
prosessen.

Ledelse av programstyrene ved AMB har hatt en gjennomgang av RESULT for & f erfaringer pa
UIT da det er forskjellige strukturer og sammensetninger p4 UIT. AMB har ikke arbeidet sarskilt
med endring av mandatet.

2.6 Styrke samarbeidet med de videregdende skolene.

Begrunnelse: Faglig kontakt med skolene og rekrutteringspotensialet ligger til grunn.

Tiltak: Ambassaderordninger der studenter besoker sine tidligere skoler. Besok av videregdende
skoler pd de ulike instituttene med organiserte aktiviteter (omvisning, foredrag, felt, lab etc.).
Ansvarlig: Seksjonssjef forsknings- og formidlingsseksjonen. Frist: 1.10.17.

Gjennom arrangement under Forskningsdagene er det rettet spesielt fokus pé videregaende skoler.
Vi har gnsket & til rettelegger for meteplasser ogsa utenfor neromradet, og i ar er det derfor
arrangement pa Skjervey. Vi har ogsa gjennomfert ordningen «Bestill en forsker». Vi har hatt
positive tilbakemeldinger pa disse arrangementene.

3.1.1 Tiltak: Forskningsgruppeledersamling avholdes medio mars. Ansvarlig: Seksjonssjef
forsknings- og formidlingsseksjonen. Frist 1. april.

Forskningsgruppeledersamling ble avholdt 28. mars. Temaer for samlingen var blant annet status
ved BFE, gkonomi og prosjektstyring, formidling, stettefunksjoner ved forsknings- og
formidlingsseksjonen, samt prosjektpresentasjoner. Samlingen fikk god tilbakemelding fra de
frammaette.

3.1.2 Tiltak: Avholde programstyresamling. Ansvarlig: Studiesjef. Frist 1. mai.

Ble arrangert 29. september. Samlingen hadde vekt pa videre gode sammenheng mellom
leeringsmal, undervisnings- og evalueringsmetoder, og involvering av studenter og faglige ansatte
sammen med eksterne referanser i det kontinuerlige arbeidet med kvalitet i utdanningene.

3.2 Prioritere faglig og administrativ utvikling pd vdre nye campus.

Begrunnelse: Vi har i lopet av de senere dr veert gjennom flere fusjoner, og har derigjennom fdtt
en rekke nye ansatte bdde fagansatte og administrativt. Det er viktig d sikre at vdare nye ansatte
bade har den kompetansen de behover og at de ogsd far mulighet til d tilegne seg ny kompetanse.
Herunder ogsad vurdere muligheter for opprykk eller andre arbeidsoppgaver.

Tiltak: Gjennomfore en kartlegging av behov for kompetanseheving ved vdre nye campus.
Ansvarlig: Instituttledere HHT og AMB. Frist 1. juli.

AMB-ledelsen har gjennomfoert besek i Alta hvor arbeidsoppgaver og utfordringer blir belyst.
AMB setter av strategiske midler til reiser for medarbeidere i Alta til & besok Tromse for faglig
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oppgaver. AMB har en utfordring knyttet til langtidsserier, og AMB har gitt forskningsgruppen
Nordlige populasjoner i ansvar & se pé vedlikehold og utnyttelse av disse. Dette sett i lys av
COAT.

Alle kurs pa ar 1 og 2 pa bachelor i gkonomi og administrasjon er samkjert pa tvers av fire
campus. Det settes sammen team som underviser pa disse emnene. Dette samarbeidet har fort til
en forbedret kvalitet pd undervisningen og gjennomferingen av kursene. Ved Handelshegskolen
er det avsatt midler for reiser mellom campus som benyttes for 4 sikre kompetanseheving,
erfaringsutveksling og god arbeidsdeling. Midlene benyttes av bade faglige og administrative
ansatte. Fagansatte reiser mellom campus i forbindelse med koordinering av egen kurs, eller for &
delta pa kompetansehevende tiltak (kurs i pedagogikk, Wiseflow, ph.d.-kurs). Administrative
ansatte deltar ogsa pa kurs (ofte 1 Tromse), og hospiterer pd andre campus for & gi/fa opplering,
samt for & se hvilke utfordringer hver campus stér overfor.

3.3 Gjennomgd regler for FoU-termin

Begrunnelse: Universitetet har nylig vedtatt nye regler for FoU-termin. I de nye reglene er det et
noe storre handlingsrom enn tidligere.

Tiltak: Det gjennomfores en evaluering av etablerte rutiner og praksis for tildeling av
forskningstermin. Ansvarlig: Seksjonssjef forsknings- og formidlingsseksjonen. Frist: 1. juni.
Forsknings- og formidlingsseksjonen utarbeidet et notat som ble forelagt fakultetsstyret i matet i
september. Foreslatte tiltak blir fulgt opp.

4.1 Sikre at alle ansatte og studenter har nodvendig oppleering (HMS) samt dokumentasjon av
denne.

Tiltak: Risikoelementer finnes i vdr virksomhet, og trygg gjennomforing av forsknings- og
undervisningsaktiviteter md prioriteres og ivaretas. Ansvarlig: Fakultetsdirektoren. Frist: 1. juni.
SharePoint er under utarbeiding. Tilgang til lab-floyer og laboratoriearealer er nert knyttet til
HMS og beredskapsopplaeringen den enkelte har gjennomfert og fatt godkjent. HMS- og
beredskapsoppleringen og derigjennom tilganger folger folgende steg:

Ansettelse/ Gjennomfgre og Tilgang Gjennomfgre ogfa Tilgang til de

Opptak til fa godkjentde til godkjent lokal laboratorier

PhD/master |TEp| obligatoriske web ==V| labfloy ™=l HMS og == maner
delene av beredskaps godkjent for
HMS-0500 opplaering

Tiltak: Risikovurdering samt etablere gode HMS-rutiner i nytt biologibygg. Bygget ncermer seg
ferdig, og institusjonens rutiner md implementeres og tilpasses lokalt. Ansvarlig:

Fakultetsdirektoren. Frist: 1. september.
Planlegging av evakueringsorganisasjon er igangsatt. Evakueringsstol og ferstehjelpsskap er
montert.
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4.2 Innforing av helseerkicering for tokt og felt.

Tiltak: Rutinene md implementeres. Ansvarlig: Seksjonssjef fartoy og teknisk drift. Frist: 1.mars.
Kravet ser ut til & vaere vel implementert blant toktledere og hos kapteinene. Det stilles fa
spersmal rundt rutinene. Obligatorisk oppfering av utlepsdato for helseattest pé parerendeskjema
for toktbesetning blir gjennomgaende utfert i henhold til etablerte rutiner.

Edel O. Elvevoll Christian Hansen

dekan ass. fakultetsdirektor
edel.elvevoll@uit.no christian.hansen@uit.no
77 64 60 01 77 64 69 63

Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur
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