Hogskolen i Narvik

Ledelseskommentarer til arsregnskap 2015

Hggskolens formal

Hegskolen i Narvik (HiN) er Nord-Norges teknologiske hggskole, med hovedformal hgyere utdanning og
forskning i Nord-Norge. Hggskolen skal veere i forkant av den teknologiske utviklingen som er relevant for
landsdelen spesielt, og nasjonen generelt. Det er utarbeidet en strategisk plan for ar 2014-2015 hvor
visjonen fremkommer.

Regnskapsstandard
Regnskapet er avlagt i samsvar med periodiseringsprinsippet og de statlige regnskapsstandardene.
Hpgskolens revisor er Riksrevisjonen.

Institusjonens drift er tilfredsstillende.

Omtale av vesentlige avvik mellom periodisert resultatbudsjett og resultatregnskapet

Regnskapet viser et positivt resultat av ordinzere aktiviteter pa 6,0 MNOK. Hensyntatt avregning fra avsatte
gremerkede bevilgningsfinansierte midler i Note 15 pa 6,0 MNOK sa er arsresultatet et null-resultat.

Driftsinntektene er 0,5 MNOK hgyere enn budsjettert i perioden. Av nevnte belgp er 1,3 MNOK knyttet til
gkte salgs- og leieinntekter, og BOA er 0,5 MNOK lavere enn budsjettert.

Driftskostnadene ligger 5,7 MNOK lavere enn budsjett, der Ignn- og sosiale kostnader er vel 0,8 MNOK
lavere enn budsjettert, og @vrige driftskostnader utgjgr resterende 4,9 MNOK.

Utviklingen i avsatt andel av tilskudd til bevilgningsfinansiert virksomhet

I henhold til note 15 er avsetningen siden arsskiftet knyttet til KD-midlene gkt med 6,0 MNOK fra 12,3 til
18,3 MNOK hvilket primaert er periodens resultat, og tildelte SAKS-midler utgjgr 1,7 MNOK.

Gjennomfgrte investeringer i perioden og planlagte investeringer i senere perioder

Tilgangen av varige driftsmidler i 2015 er pa 5,6 MNOK hvorav 5-akse fres er bokfgrt med 3,2 MNOK,
oppgradering av adgangskontrollanlegget ved HiN til 0,9 MNOK og IT/AV utstyr (herunder ogsa utstyr til nye
digitale klasserom) til omtrent 1,8 MNOK. | tillegg er det gjennomfgrt investeringer pa lab fra KD tildelinger
i 2013 og 2014 pa ca. 0,5 MNOK. | perioden er det ogsa 5-akse fresen som i 2014 var fgrt som «Anlegg
under utfgrelse» i 2015 aktivert.

Anleggsmidlene er gjennomgatt som en del av fusjonsprosessen og overgang til UiT, og enkelte kassasjoner
er foretatt uten resultateffekt i regnskapet.



Utsiktene fremover

Kunnskapsdepartementet (KD) bebudet i 2014 en ny Strukturmelding for universitet og hggskoler i Norge.
Hggskolen i Narvik er fra 1. januar 2016 en del av UiT — Norges arktiske universitet, og det er opprettet et
eget fakultet for Ingenigrvitenskapelig teknologi (IVT) i Narvik.
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Resultatregnskap

Virksomhet: Hggskolen i Narvik
Org.nr: 970921885
Tall i 1000 kroner

Note 2015 2014
Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 207 585 188 327

Inntekt fra gebyrer 1 0 0

Inntekt fra tilskudd og overfaringer 1 21551 24 618

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner 1 0 0

Salgs- og leieinntekter 1 6 884 4 695

Andre driftsinntekter 1 0 89
Sum driftsinntekter 236 020 217 730
Driftskostnader

Lgnn og sosiale kostnader 2 142 109 137 637

Varekostnader 0 0

Andre driftskostnader 3 82 836 78 805

Kostnadsferte investeringer og pakostninger 4,5 0 0

Avskrivninger 4,5 5 097 5232

Nedskrivninger 45 0 0
Sum driftskostnader 230 041 221 673
Ordinaert driftsresultat 5979 -3944
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 21 12

Finanskostnader 6 12 33
Sum finansinntekter og finanskostnader 9 -21
Inntekter fra eierandeler i selskaper m.v.

Utbytte fra selskaper m.v. 0 0
Sum inntekter fra eierandeler i selskaper m.v. 0 0
Resultat av ordinzere aktiviteter 5 987 -3 965
Avregninger

Awregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 7 0 0

Awregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 151 -5 995 3 986
Sum avregninger -5 995 3 986
Periodens resultat -8 21
Disponeringer

Tilfert annen opptjent virksomhetskapital 8 -8 21
Sum disponeringer -8 21
Innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten

Inntekter av gebyrer og awifter direkte til statskassen 9 0 0

Ovwerfgringer til statskassen 9 0 0
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0
Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten

Ovwerfaringer fra statskassen til tilskudd til andre 10 0 0

Utbetalinger av tilskudd til andre 10 0 0
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten 0 0




Balanse

Virksomhet: Hagskolen i Narvik
Tall i 1000 kroner

Note | 31.12.2015 | 31.12.2014

EIENDELER
A. Anleggsmidler
I Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 4 0 0

Rettigheter og lignende immaterielle eiendeler 4 288 368
Sum immaterielle eiendeler 288 368
Il Varige driftsmidler

Bygninger, tomter og annen fast eiendom 5 77 77

Maskiner og transportmidler 5 7734 5 345

Driftslgsgre, inventar, verktgy og lignende 5 7 087 5 637

Anlegg under utfarelse 5 0 3 196

Beredskapsanskaffelser 5 0 0
Sum varige driftsmidler 14 899 14 256
Il Finansielle anleggsmidler

Investeringer i datterselskaper 11 0 0

Investeringer i tilknyttet selskap 11 0 0

Investeringer og aksjer og andeler 11 3 090 3090

Obligasjoner og andre fordringer 0 0
Sum finansielle anleggsmidler 3090 3 090
Sum anleggsmidler 18 277 17 714
B. Omlgpsmidler
| Varebeholdning og forskudd til leverandgrer

Varebeholdninger 12 0 0

Forskuddsbetalinger til leverandarer 12 0 0
Sum varebeholdning og forsk udd til leverandgrer 0 0
Il Fordringer

Kundefordringer 13 5 698 4 694

Andre fordringer 14 1730 2 027

Opptjente, ikke fakturerte inntekter 16 | 0 0
Sum fordringer 7 428 6721
IV Kasse og bank

Bankinnskudd pa konsernkonto i Norges Bank 17 25 609 36 268

Andre bankinnskudd 17 0 0

Andre kontanter og kontantekvivalenter 17 0 0
Sum kasse og bank 25 609 36 268
Sum omlgpsmidler 33 037 42 989
Sum eiendeler 51 314 60 703




Balanse

Virksomhet: Hoagskolen i Narvik
Tall i 1000 kroner

Note 31.12.2015 31.12.2014

VIRKSOMHETSKAPITAL OG GJELD
C. Virksomhetskapital
I Innskutt virksomhetskapital

Innskutt virksomhetskapital 8 0 0
Sum innskutt virk somhetsk apital 0 0
Il Opptjent virksomhetskapital

Opptjent virksomhetskapital 8 3934 3941
Sum opptjent virk somhetsk apital 3934 3941
Sum virksomhetskapital 3934 3941
D. Gjeld
I Avsetning for langsiktige forpliktelser

Ikke inntektsfart bevilgning knyttet til anleggsmidler 4,5 15187 14 624

Andre avsetninger for forpliktelser 0 0
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 15 187 14 624
Il Annen langsiktig gjeld

@wrig langsiktig gjeld 0 0
Sum annen langsiktig gjeld 0 0
1l Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 2092 7 065

Skyldig skattetrekk 0 5 651

Skyldige offentlige awifter 629 2 222

Avsatte feriepenger 12 078 12 129

Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter 16 Il 0 0

Annen kortsiktig gjeld 18 3 366 3515
Sum Kkortsiktig gjeld 18 166 30 583
IV. Avregning med statskassen

Awegning med statskassen (bruttobudsjetterte) 7 0 0

Avsetning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 15| 18 252 12 257

Ikke inntektsfgrte bevilgninger og bidrag (nettobudsjetterte) 151 -4 602 -1 302

Ikke inntektsfarte gaver og gaveforsterkninger 151 377 600
Sum avregninger 14 027 11 555
Sum gjeld 47 380 56 762
Sum virksomhetskapital og gjeld 51 314 60 703




Kontantstremoppstilling for nettobudsjetterte virksomheter (direkte modell)

Virksomhet: Hogskolen i Narvik
Tall i 1000 kroner

Note 2015 2014 Budsjett 2016
Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter
Innbetalinger
innbetalinger av bevilgning (nettobudsjetterte) 208 181 190 477 0
innbetalinger av skatter, avgifter og gebyrer til statskassen 0 0 0
innbetalinger fra statskassen til tilskudd til andre 0 0 0
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 6433 9200 0
innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 0
innbetalinger av tilskudd og overfaringer fra andre statsetater 8 308 8 127 0
innbetalinger av utbytte 0 0 0
innbetalinger av renter 0 0 0
innbetaling av refusjoner 4706 4146 0
andre innbetalinger 11 927 25 355 0
Sum innbetalinger 239 555 237 305 0
Utbetalinger
utbetalinger av lgnn og sosiale kostnader 134 596 121 987 0
utbetalinger for varer og tjenester for videresalg og eget forbruk 108 603 100 093 0
utbetalinger av renter 12 33 0
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter 1344 518 0
utbetalinger og overfgringer til andre statsetater 0 - 0
utbetalinger og overfaringer til andre virksomheter 0 - 0
andre utbetalinger 0 - 0
Sum utbetalinger 244 555 222 631 0
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter * -5 000 14 674 0
Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0 0 0
- utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler (+) 5 659 7749 0
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre foretak 0 0 0
- utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler i andre foretak (+) 0 0 0
- utbetalinger ved kjop av andre investeringsobjekter (+) 0 0 0
innbetalinger ved salg av andre investeringsobjekter 0 0 0
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -5 659 -7 749 0
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter (nettobudsjetterte)
innbetalinger av virksomhetskapital 0 0 0
- tibakebetalinger av virksomhetskapital (+) 0 0 0
- utbetalinger av utbytte til statskassen (+) 0 0 0
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 0 0 0
Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 0 0 0
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (+/-) -10 659 6 925 0
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 36 268 29 343
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 25 609 36 268 0




Virksomhet: Hagskolen i Narvik
Tall i 1000 kroner
Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter

2015 2014 2013 A) Budsjett 2016
Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet
Overfort bevilgning fra foregdende ar (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 0
Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet * 204 997 187 005 0
- brutto benyttet til investeringsformal / varige driftsmidler av periodens bevilgning / driftstilskudd (-) -5 659 -7749 0
- ubrukt bevilgning til investeringsformal (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 5097 5232 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfert verdi avhendede anleggsmidler 0 0 0
+ inntekt til pensjoner (gjelder virksomheter som er med i sentral ordning) 0 0 0
- utbetaling av tilskudd til andre (-) 0 0 0
Andre poster som vedrgrer bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet* 3150 3502 0
Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet " 207 585~ 187 989~ " 0
* Vesentlige tildelinger skal spesifiseres pd egne linjer under oppstillingen.
Tilskudd og overferinger fra andre departement
Periodens tilskudd/overfgring fra andre departement * 0 338 0
- brutto benyttet til investeringsformal/ varige driftsmidler av periodens bevilgning/ driftstilskudd (-) 0 0 0
- ubrukt bevilgning til investeringsformal (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 0 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfert verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0 0
- utbetaling av tilskudd til andre (-) 0 0 0
Andre poster som vedrgrer tilskudd og overfgringer fra andre departement (spesifiseres) 0 0 0
Sum tilskudd og overfaringer fra andre departement 0 338" 0
* Vesentlige tilskudd/overforinger skal spesifiseres pd egne linjer under oppstillingen.
Sum inntekt fra bevilgninger (linje RE.1 i resultatregnskapet) 207 585 188 327 0
Tilskudd og overforinger fra statlige etater ”
Periodens tilskudd/overfgring fra andre statlige etater 4621 3012 2 567 0
+ periodens tilskudd fra andre statlige aktgrer via andre virksomheter 0 0 0 0
- utbetaling av tilskudd til andre virksomheter (-) 0 0 0 0
Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater 7 4621 30127 2567 0
Periodens tilskudd/overfering direkte fra Norges forskningsrad (NFR) 7671 8570 9 609 0
+ periodens tilskudd fra NFR via andre virksomheter (+) 0 0 0 0
- utbetaling av periodens tilskudd/overfgring fra NER til andre (-) 0 0 0 0
Periodens netto tilskudd fra NFR ’ 7671 8570 9609 0
Andre poster som vedrgrer tilskudd/overfgringer fra andre statlige etater (spesifiseres)® 0 0 0
Sum tilskudd og overfgringer fra statlige etater " 122927 11 581 " 0

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linjene N1.21 skal bare omfatte
tilskudd/overforinger som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13. Midler som benyttes til
investeringer, skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet. Oppdragsinntekter
og salgs- og leieinntekter skal spesifiseres i de respektive avsnittene nedenfor.

2) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linje N1.30 skal omfatte
tilskudd/overfaringer som ikke omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.

Forts. neste side:




Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet "

Periodens tilskudd/overfgring fra regionale forskningsfond (RFF) 185 0 0 0
+ periodens tilskudd fra RFF via andre virksomheter (+) 0 0 0 0

- utbetaling av tilskudd/overfgring fra RFF til andre (-) 0 0 0 0

Periodens netto tilskudd/overfering fra RFF " 185 0" 0" 0

Periodens tilskudd/overfgring fra kommunale og fylkeskommunale etater 1442 5387 12 542 0

Periodens tilskudd/overfgring fra organisasjoner og stiftelser 70 0 0 0

Periodens tilskudd/overfgring fra neeringsliv og private 3346 6770 2 888 0

Periodens tilskudd/overfgring fra andre bidragsytere 57 0 0 0
- utbetaling av tilskudd/overfgring fra diverse bidragsytere til andre virksomheter (-) 0 0 0 0

Periodens netto tilskudd/overfering fra diverse bidragsytere " 49147 12157° 15430 0

Periodens tilskudd/overfering fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, FP7 og Horizon 2020) 0 0 0 0
+ innbetaling av tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning fra andre (+) 0 0 0 0
- utbetaling av periodens tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning til andre (-) 0 0 0 0

Periodens netto tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, FP7 og Horizon 2020)' 0" 0" 0" 0

Periodens tilskudd/overfering fra EU til undervisning og annet 2890 0 0 0
+ innbetaling av tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet fra andre (+) 0 0 0 0
- utbetaling av periodens tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet til andre (-) 0 0 0 0

Periodens netto tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet 2890" 0" 0" 0

Periodens tilskudd/overferinger fra andre bidragsytere 0 0 0 0

Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet " 7989 " 12 157 0

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pd i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til

investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet. Avsnittet gjelder

bidrag som tilfredsstiller kravene i rundskriv F-07-13, dog slik at tilskudd/overforinger fra andre som ikke

omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13 skal spesifiseres pa linje N1.37.

Tilskudd fra gaver og gaveforsterkninger *

Mottatte gaver/gaveforsterkninger i perioden 873 965 0
- ikke inntektsforte gaver og gaveforsterkninger (-) 0 0 0
+ utsatt inntekt fra mottatte gaver/gaveforsterkninger (+) 397 -85 0

Sum tilskudd fra gaver og gaveforsterkninger 1270 880 0

*Vesentlige bidrag skal spesifiseres pd egne linjer eller i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som

benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifisreres i KD-avsnittet.

Sum tilskudd og overfgringer fra andre (linje RE.3 i resultatregnskapet) 21 551 24618 0




Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv.*

Salg av eiendom 0 0 0
Salg av maskiner, utstyr mv 0 0 0
Salg av andre driftsmidler 0 0 0
Sum gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv. (linje RE.4 i resultatregnskapet) 0 0 0
* Vesentlige salgstransaksjoner skal kommenteres og det skal angis eventuell gremerking av midlene. Merk

at det er den regnskapsmessige gevinst og ikke salgssum som skal spesifiseres under driftsinntekter, jf. ogsd

note 9.

Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter, forts

Salgs- og leieinntekter

Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet

Statlige etater 0 0 -85 0
Kommunale og fylkeskommunale etater 0 0 0 0
Organisasjoner og stiftelser 0 0 0 0
Neringsliv/privat 290 653 695 0
Andre 0 0 0 0
Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 290 653 610 0
Andre salgs- og leieinntekter

Andre salgs- og leieinntekter 1 6 359 3861 0
Andre salgs- og leieinntekter 2 235 182 0
Andre salgs- og leieinntekter* 0 0 0
Sum andre salgs- og leieinntekter 6 594 4 042 5 046 0
Sum salgs- og leieinntekter (linje RE.5 i resultatregnskap) 6 884 4695 0
Andre inntekter

Gaver som skal inntektsfores 0 0 0
@vrige andre inntekter 1 0 89 0
@vrige andre inntekter 2 0 0 0
@vrige andre inntekter* 0 0 0
Sum andre inntekter (linje RE.6 i resultatregnskap) 0 89' 0
Gebyrer og lisenser *

Gebyrer 0 0 0
Lisenser 0 0 0
Sum andre inntekter (linje RE.2 i resultatregnskap) 0 0 0
* Vesentlige inntekter av denne typen skal spesifiseres pd egne linjer eller i egne avsnitt.

Dette avsnittet skal bare brukes ndr gebyrerene eller lisensene skal klassifiseres som driftsinntekt for

institusjonen. Dersom institusjonen krever inn gebyrer eller mottar midler knyttet til lisenser pd vegne av

staten og som skal overfores til statskassen, skal slike midler klassifiseres som innrevningsvirksomhet og

presenteres i avsnittet for innkrevningsvirksomhet i resultatregnskapet og spesifiseres i note 9.

Sum driftsinntekter 236 020 217730 0
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Note 2 Lgnn og sosiale kostnader

DEL I

2015 2014
Lgnninger 109 525 105 805
Feriepenger 13 569 13 106
Arbeidsgiveravgift 6 814 6 616
Pensjonskostnader* 13 692 13 948
Sykepenger og andre refusjoner -2 643 -2 776
Andre ytelser 1151 938
Sum lonnskostnader 142 109 137 637
Kontrollsum
Differanse
Antall arsverk: 190,14 195,5

*Gjelder virksomheter som betaler pensjonspremie selv (alle som har unntak fra
bruttoprinsippet):

Pensjoner kostnadsfares i resultatregnskapet basert pa faktisk pdlept premie for regnskapsdret.
Premiesats til Statens pensjonskasse er 12,7 prosent for 2015.
Premiesatsen for 2014 var13,15 prosent.

DEL I1

Andre
Lonn og godtgjorelser til ledende personer Lgnn godtgjarelser
Rektor (gjelder ogsa dersom rektor er tilsatt) 1112 757 89 733
Ekstern styreleder (gjelder institusjoner som har tilsatt rektor) 92 000 48 787
Administrerende direktor 819 069 55 136

Fast Godtgjarelse pr.

Godtgjgrelse til styremedlemmer godtgjerelse mgte
Styremedlemmer fra egen institusjon 100 000 102 000
Eksterne styremedlemmer 60 000 96 000
Styremedlemmer valgt av studentene 40 000 45 000
Varamedlemmer for styremedlemmer fra egen institusjon 0 3 000
Varamedlemmer for eksterne styremedlemmer 0 18 000
Varamedlemmer for studentrepresentanter 0 0

Lann og godtgjarelser til ledende personer oppgis i kroner for budsjettaret 2015. For styremedlemmer som har
fast godtgjorelse, oppgis godtgjarelsen for budsjettaret 2015. Nar det gis godtgjorelse pr. mate, oppgis satsen
pr. mgte.
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Note 3 Andre driftskostnader

2015 2014
Husleie 43 219 42 701
Vedlikehold egne bygg og anlegg 0 0
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 47 47
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 5 705 5 801
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 641 727
Mindre utstyrsanskaffelser 1778 1560
Leie av maskiner, inventar og lignende 5010 3960
Konsulenter og andre kjop av tjenester fra eksterne 10 738 9492
Reiser og diett 6 500 6 282
@vrige driftskostnader (*) 9197 8 236
Sum andre driftskostnader 82 836 78 805

(*) Spesifiseres ytterligere under oppstillingen dersom det er andre vesentlige poster som bar fremgd av regnskapet

Note 4 Immaterielle eiendeler

F&U  Rettighetermy.  O"d¢T SUM
utforelse

Anskaffelseskost 31.12.2014 0 402 0 402
+Tilgang pr. 31.12.2015 (+) 0 0 0 0
-Avgang anskaffelseskost pr. 31.12.2015 (-) 0 0 0 0
+/- fra eiendel under utfgrelse til annen gruppe (+/-) 0 0 0 0

Anskaffelseskost 31.12.2015 0 402 0 402
-akkumulerte nedskrivninger pr 31.12.2014 (-) 0 0 0 0
-nedskrivninger pr. 31.12.2015 (-) 0 0 0 0
-akkumulerte avskrivninger 31.12.2014 (-) 0 -33 0 -33
-ordineere avskrivninger pr. 31.12.2015 (-) 0 -80 0 -80
+ akkumulert avskrivning avgang pr.31.12.2015 (+) 0 0 0 0

Balansefort verdi 31.12.2015 0 288 0 288

Avskrivningsatser (levetider) Spesifikt 5ar/ lineeert

Universiteter og hgyskoler som kostnadsfagrer anskaffelser av anleggsmidler, skal oppgi

hvilke immaterielle eiendeler institusjonene har anskaffet i perioden nér kostprisen overstiger kr. 30.000

(dersom dette avviker fra benyttet sats, skal faktisk sats oppgis) og levetiden er over 3 ar.

Vedlikehold og mindre investeringer og pakostninger kostnadsfgres som andre driftskostnader.

Regnskapsposten bestar av investeringer og pakostninger for: 31.12.2015 31.12.2014

Immaterielle eiendeler 288 368

Sum investeringer og pakostninger i immaterielle eiendeler 288 368
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Note 5 Varige driftsmidler

Drifts- Dvrige Anlegg under Infrastruktur- Beredskaps- Maskiner, Annet inventar
Tomter bygninger bygninger utforelse eiendeler anskaffelser transportmidler og utstyr SUM
Anskaffelseskost 31.12.2014 77 0 0 3196 0 0 22 450 63133 88857
+ tilgang nybygg pr. 31.12.2015 - eksternt finansiert (+) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
+ tilgang nybygg pr. 31.12.2015- internt finansiert (+) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
+ andre tilganger pr. 31.12.2015 (+) 0 0 0 -3196 0 0 4 426 4430 5660
-Avgang anskaffelseskost pr. 31.12.2015 (-) 0 0 0 0 0 0 -1319 -7191 -8510
+/- fra anlegg under utfgrelse til annen gruppe (+/-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2015 " 77" [ [ [ 0" [ 25557 6037286 007
-Akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12.2014 (-) 0 0 0 0 0 0 0 0
-Nedskrivninger pr. 31.12.2015 (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-Akkumulerte avskrivninger 31.12.2014 (-) 0 0 0 0 0 0 -17 104 -57 496 -74 601
-Ordinere avskrivninger pr. 31.12.2015 (-) 0 0 0 0 0 0 -2038 -2979 -5017
+ Akkumulerte avskrivninger avgang pr. 31.12.2015 (+) 0 0 0 0 0 0 1319 7191 8510
Balansefort verdi 31.12.2015 " 77 [ [ 0’ 0" 0 7733 7088 14 899
10-60 &r 20-60 ar
Ingen dekomponert dekomponert Ingen Virksomhets- Virksomhets-
Avskrivningsatser (levetider) avskrivning lineeert lineeert avskrivning spesifikt spesifikt 3-154rlineaert  3-15 ar lineart
Tilleggsopplysninger nér det er avhendet anleggsmidler:
Vederlag ved avhending av anleggsmidler 0 0
- bokfart verdi av avhendede anleggsmidler* (-) 0 0
Regnskapsmessig gevinst/tap 0 0 0 0 0 0 0 0 0

* Nar det er sannsynlighetsovervekt for at salgssummen tilfaller virksomheten:

Resterende forpliktelse vedrgrende bokfort verdi av avhendede anleggsmidler er inntektsfort og vist i note 1 som "utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfgrt verdi
avhendede anleggsmidler” .

* Nar det er sannsynlighetsovervekt for at salgssummen ikke tilfaller virksomheten:
*Resterende forpliktelse vedrgrende bokfert verdi av avhendede anleggsmidler er regnskapsfort direkte mot "avregning med statskassen" i balansen.
Universiteter og hgyskoler m.v. som kostnadsfgrer anskaffelser og pakostninger, skal oppgi anskaffelser av andre varige driftsmidler som

har en kostpris stgrre enn kr. 30.000 (dersom dette avviker fra benyttet sats, skal faktisk sats oppgis) og levetid over 3 ar.
Vedlikehold og mindre investeringer og pakostninger skal kostnadsfgres som andre driftskostnader.
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Note 6 Finansinntekter og finanskostnader

2015 2014
Finansinntekter
Renteinntekter 0 0
Agio gevinst 21 12
Oppskriving av aksjer 0 0
Annen finansinntekt 0 0
Sum finansinntekter 21 12
Finanskostnader
Rentekostnad 3 18
Nedskrivning av aksjer 0 0
Agio tap 9 15
Annen finanskostnad 0 0
Sum finanskosthader 12 33
Utbytte fra selskaper m.v.
Mottatt utbytte fra selskap XX 0 0
Mottatt utbytte fra selskap YY 0 0
Mottatt utbytte fra selskap ZZ 0 0
Mottatt utbytte fra selskap andre selskap* 0 0
Sum mottatt utbytte 0 0
* Spesifiseres om nadvendig pa egne linjer under oppstillingen.
Grunnlag beregning av rentekostnad pé investert kapital:
31.12.2015 31.12.2014| Clennomsnitti
perioden
Balansefart verdi immaterielle eiendeler 288 368 328
Balansefart verdi varige driftsmidler 14 899 14 256 14 578
Sum 15 187 14 624 14 906
Antall maneder pa rapporteringstidspunktet: 12|
Gjennomsnittlig kapitalbinding i &r 2015: 14 906
Fastsatt rente for ar 2015: 2,05 %
Beregnet rentekostnad pa investert kapital*: 306

Beregning av rentekostnader pa den kapitalen som er investert i virksomheten vises her i henhold til

"Utkast til weiledningsnotat om renter pa kapital"
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Note 8 Innskutt og opptjent virksomhetskapital (nettobudsjetterte virksomheter)

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte
og bidragsfinansierte aktiviteten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra
oppdragsfinansiert aktivitet.

Universitet og hgyskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital til & finansiere investeringer i randsone-
virksomhet. Nar virksomhetskapital er anvendt til dette formalet, er den & anse som bundet

virksomhetskapital, dvs den kan ikke anvendes til & dekke eventuelle underskudd innenfor den lgpende driften.

Innskutt virksomhetskapital er kapitalene knyttet til aksjer som ble finansiert av bevilgning pa 90-post og som
derfor tidligere var klassifisert som aksjer i gruppe 1. Disse aksjene fgres nd i gruppe 2 og er overfort til den

enkelte institusjons virksomhetsregnskap. Innskutt virksomhetskapital skal anses som bundet.

Innskutt virksomhetskapital: Belgp
Innskutt virksomhetskapital 01.01.2015 0
Oppskrivning av eierandeler i perioden (+) 0
Nedskrivning av eierandeler i perioden (-) 0
Salg av eierandeler i perioden (-) 0
Innskutt virksomhetskapital 31.12.2015 0
Bunden virksomhetskapital:

Bunden virksomhetskapital pr. 01.01.2015 3090
Kjap av aksjer i perioden 0
Salg av aksjer i perioden (-) 0
Oppskriving av aksjer i perioden

Nedskriving av aksjer i perioden (-) 0
Bunden virksomhetskapital 31.12.2015 3 090
Innskutt og bunden virksomhetskapital 31.12.2015 3090
Annen opptjent virksomhetskapital:

Annen opptjent virksomhetskapital 01.01.2015 851
Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapital (-) 0
Overfart fra periodens resultat -8
Overfart til/fra bunden virksomhetskapital (+/-) 0
Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2015 843
Sum virksomhetskapital 31.12.2015 3933
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Note 11 Investeringer i aksjer og selskapsandeler

Balansefert Rapportert

verdi i til kapital-
virksom-  regnskapet
Organisasjons- Antall Arets Balansefgrt hetens regn- @
nummer  Ervervsdato aksjer/andeler Eierandel  resultat* egenkapital** skap
Aksjer
Futurum AS 974 645 130  30.04.1997 50 1,7 % 1128 50 50
Norut Narvik AS 962 951 511  28.08.2009 13600 25,8 % 112 12 399 3020 3020
Teknologifestivalen i Nord-Norge 992 362 553  31.12.2007 20 10,0 % -21 20 20
Sum aksjer 1219° 16269~ 30000 3090
Andeler (herunder leieboerinnskudd)
0 0 0 0
0 0 0 0
@vrige selskap*** 0 0 0 0
Sum andeler 0" 0 0 0
Balansefort verdi 31.12.2015 12197  16269° 3090 3090
* Gjelder bokfart resultat i vedkommende selskaps siste avlagte &rsregnskap
** Gjelder bokfart egenkapital i vedkommende selskaps siste avlagte arsregnskap
** \/esentlige poster spesifiseres i eget avsnitt under oppstilingen
Note 13 Kundefordringer
31.12.2015 31.12.2014
Kundefordringer til palydende 5 698 4694
Avsatt til latent tap (-) 0 0
Sum kundefordringer 5 698 4 694
Note 14 Andre kortsiktige fordringer
31.12.2015 31.12.2014
Fordringer
Forskuddsbetalt lgnn 0 25
Reiseforskudd 40 35
Personallan 20 82
Andre fordringer pa ansatte 0 0
Forskuddsbetalte kostnader 1482 1 466
Andre fordringer 188 419
Fordring pa datterselskap m.v* 0 0
Sum 1730 2 027

* gielder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.
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Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter)

" wcomhei. SIS P S

Inntektsforte bevilgninger:
Kunnskapsdepartementet
Utsatt virksomhet

Doktorgradsstipend AHS 600 600 0

Doktorgradsstipend AT 5310 5310 0

Faglig drift FoU-gruppe AHS 122 122 0

Faglig drift FoU-gruppe AT 434 434 0

Formidling-forskning-kvalitetspris 2013/14 160 180 -20
SUM utsatt virksomhet 6 627 6 646 -19
Strategiske formdl

Forkurs Bodg og Mo Var 2016 1728 0 1728

Vanndammen 245 211 34

SAKS-midler AT 1664 0 1 664
SUM strategiske formal 3637 211 3426
Stgrre investeringer

Laboratorieinvesteringer tildelt 2013 kap. 0281 100 189 -89

Gjenstaende investeringsmidler Bygglab kap. 0281/2014 102 506 -404

Forskutterte IT-investeringer 2015 1400 0 1400
SUM storre investeringer 1602 695 907
Andre avsetninger

Avsetning til uforutsette hendelser AHS 390 343 a7

Avsetning til uforutsette hendelser AT 4 699 4132 567

Uawlarte fusjonsutgifter Campus Nanik 1000 0 1000

SAKS-midler tjenestemannsorganisasjonene 51 0 51

Modulbasert matematikk for ingenigrutdanningen 246 230 16
SUM andre avsetninger 6 387 4705 1682
Sum Kunnskapsdepartementet 18 252 12 257 5 995
Andre departementer
Utsatt virksomhet 0 0 0
Strategiske formdl 0 0 0
Storre investeringer 0 0 0
Andre avsetninger 0 0 0
Sum andre departementer 0 0 0
Sum avsatt andel av bevilgningsfinansiert aktivitet 18 252 12 257 5 995

(forts.)
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Inntektsforte bidrag:

Andre statlige etater
Utsatt virksomhet
Strategiske formdl
Stgrre investeringer
Andre avsetninger

Sum andre statlige etater

Norges forskningsrad
Utsatt virksomhet
Strategiske formdl
Stgrre investeringer
Andre avsetninger

o|j©0O © © ©

o|©O O © O

ol O © O

Sum Norges forskningsrad

Regionale forskningsfond
Utsatt virksomhet
Strategiske formdl

Starre investeringer
Andre avsetninger

o|0O O O O

o0 O o o

o|jO0O O O ©

Sum regionale forskningsfond

Andre bidragsytere*
Utsatt virksomhet
Strategiske formdl
Stgrre investeringer
Andre avsetninger

o0 O O O

o0 O O ©

oj©O O O ©

Sum andre bidragsytere

Direkte posterte statsinterne feriepengeforpliktelser - inkl.
arbeidsgiverawift (underkonto 2168)

o|0O © © ©

ol O © ©

0

o0 O © O

Sum avsatt andel av tilskudd til statlig og bidragsfinansiert

aktivitet

18 252

12 257

Korreksjon - feriepengeforpliktelser
Tilfert fra annen opptjent virksomhetskapital - se note 8

Resultatfgrt endring av avsatt andel av tilskudd til bidrags-

og bevilgningsfinansiert aktivitet

5995

(forts.)
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Ikke inntektsfarte bevilgninger, bidrag og gaver:

Avsetning pr. Avsetning pr. Endring i

31.12.2015 31.12.2014 perioden
Kunnskapsdepartementet
Driftsmidler 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal* 0 0 0
Sum Kunnskapsdepartementet 0 0 0
Andre departementer
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal* 0 0 0
Sum andre departementer 0 0 0
Andre statlige etater (unntatt NFR)
Tiltak/oppgave/formal 443 415 28
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal* 0 0 0
Sum andre statlige etater 443 415 28
Norges forskningsrad
Coldtech -996 -400 -596
Andre avsetninger -1122 -18 -1104
Tiltak/oppgave/formal* 0 0 0
Sum Norges forskningsrad -2118 -418  -1700
Regionale forskningsfond
Tiltak/oppgave/formal -60 0 -60
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal* 0 0 0
Sum regionale forskningsfond -60 0 -60
Andre bidragsytere D
Kommunale og fylkeskommunale etater -561 -3 859 3298
Organisasjoner og stiftelser 157 0 157
Neringsliv og private bidragsytere 72 2 560 -2488
Andre bidragsytere 0 0 0
EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskning 0 0 0
EU tilskudd/tildeling til undervisning og andre formal -2 535 0 -2 535
Sum andre bidrag” -2 867 -1299 -1568

r

Andre tilskudd og overfgringer” 0 0 0
Sum andre bidrag, tilskudd og overfgringer " -2 867 4 -1299° -1568
Sum ikke inntektsfarte bevilgninger og bidrag -4 603 -1302 -3301
Gaver og gaveforsterkninger
Stimuleringsmidler fra Nordland Fylkeskommune 272 365 -93
Stimuleringsmidler fra KoRus Nord 106 235 -129
Tiltak/oppgave/formal/giver* 0 0 0
Sum gaver og gaveforsterkninger 377 600 -223
Sum ikke inntektsfaorte bevilgninger, bidrag og gaver mv -4 225 -702  -3523

* Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
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Note 17 Bankinnskudd, kontanter og lignende

31.12.2015 31.12.2014

Innskudd statens konsernkonto (nettobudsjetterte virksomheter) 25 609 36 268
@vrige bankkonti i Norges Bank* 0 0
@vrige bankkonti utenom Norges Bank* 0 0
Handkasser og andre kontantbeholdninger* 0 0
Sum bankinnskudd og kontanter 25 609 36 268
Note 18 Annen kortsiktig gjeld

31.12.2015 31.12.2014
Skyldig lonn 1368 1245
Skyldige reiseutgifter 188 279
Annen gjeld til ansatte 0 0
Pélopte kostnader 166 1119
Midler som skal videreformidles til andre® 0 0
Annen kortsiktig gjeld 1645 872
Gijeld til datterselskap m.v"” 0 0
Sum 3366 3515

Note 30 EU-finansierte prosjekter

Tilskudd fra BUS | oy 0 fra EUS |- '
Prosjektnavn (iittel) Prosjektets kortnavn | Tilskudd fra |rammeprogram for randsoneprogram til T_Ilskudd fra andre Koordinator.
(hos EU) Horizon 2020 | forskning (FP6 og FP7 tiltak/programmer rolle
FP7) finansiert av EU SUM| (JA/NEI)

Making Regional Manufacturing Globally Competitive and TARGET Nei
Innovative - Pre Project 17 17
Hydrogen Transport Economy for North-Sea Region Hytrec 168 168 Nei
Emerging Information Technology - Development of training e-Laboratory Nei
modules 151 151
Fostering and facilitating energy citizenship development in REEWiseVillage Nei
local communities 33, 33,
Making Regional Manufacturing Globally Competitive and TARGET Nei
Innovative 548 548
Innovations & Industrial Internet i3 249 249 Nei
Renovation Center (RC) - A Nordic Center for Energy Efficient |Renovation Center Nei
Renovations 146 146
Sustainable Buildings for the High North - Cross border Ja
research and trade facilitation 1237 1237
KO542 Use of Heat Pump Promotion in Barents Region HePuPro 339 339 Nei
Sum 0 0 0 2 890 2 890

Forklaring

Tabellen omfatter de tiltak/prosjekter ved institusjonen som finansieres av EU. Prosjekter som er EU-finansiert, stgrrelsen pa finansieringen og nawnet og kortnavnet pa prosjektene skal rapporteres. Det skal
skilles mellom prosjekter som finansieres via EUs rammeprogram for forskning (FP7 og eventuelt FP6) og andre EU-finansierte prosjekter. Tilskudd fra EUs randsoneprogram til FP7 skal oppgis seerskilt.
Institusjoner som har koordinatorrolle i EU-finansierte prosjekter skal opplyse om dette. Det vises til departementets brevav 16. desember 2011 som inneholder en oversikt over aktuelle randsoneprogrammer

Merknad:

Summen av kolonnene: Tilskudd fra Horizon 2020, EUs rammeprogram for forskning (FP6 og FP7) og Tilskudd fra EUs randsoneprogram til FP7 , skal samsvare med linje N1.35C; Periodens netto
tilskudd/overfering fra EUs rammeprogram for forskning i note 1.
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Note 31 Resultat - Budsjettoppfelgingsrapport

Avvik
. budsjett/
Budsjett Regnskap regnskap Regnskap
2015 2015 2015 2014
Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 207 821 207 585 237 188 327

Inntekt fra gebyrer 0 0 0 0

Inntekt fra tilskudd og overfagringer 22107 21551 556 24618

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner 0 0 0 0

Salgs- og leieinntekter 5542 6 884 -1342 4 695

Andre driftsinntekter 0 0 0 89
Sum driftsinntekter 235470 236 020 -549 217 730
Driftskostnader

Lgnn og sosiale kostnader 142 944 142 109 835 137 637

Varekostnader 0 0 0 0

Andre driftskostnader 87 342 82 836 4 506 78 805

Kostnadsfarte investeringer og pakostninger 0 0 0 0

Avskrivninger 5 504 5097 408 5232

Nedskrivninger 0 0 0 0
Sum driftskostnader 235790 230 041 5749 221 673
Ordineert driftsresultat -320 5979 -6 299 -3944
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 0 21 -21 12

Finanskostnader 0 12 -12 33
Sum finansinntekter og finanskostnader 0 9 -9 -21
Inntekter fra eierandeler i selskaper m.v.

Utbytte fra selskaper m.v. 0 0 0 0
Sum inntekter fra eierandeler i selskaper m.v. 0 0 0 0
Resultat av ordinaere aktiviteter -320 5987 -6 307 -3 965
Avregninger

Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 0 0 0 0

Avregning statlig og bidragsfinansiert virksomhet (nettobudsie| 320 -5 995 6 315 3 986
Sum avregninger 320 -5 995 6315 3986
Periodens resultat 0 -8 8 21
Disponeringer

Tilfart annen opptjent virksomhetskapital 0 -8 8 21
Sum disponeringer 0 -8 8 21
Innkrevningsvirksomhet og andre overfaringer til staten

Inntekter av avgifter og gebyrer direkte til statskassen 0 0 0 0

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 0 0 0 0
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0 0 0
Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten

Overfaringer fra statskassen til tilskudd til andre 0 0 0 0

Utbetalinger av tilskudd til andre 0 0 0 0
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten 0 0 0 0
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Note 32 Datagrunnlaget for indikatorer i finansieringssystemet

Indikator 2015 2014 2013
Tilskudd fra EU 2890 0 0
Tilskudd fra Norges forskningsrad - NFR 7 671 8570 9 609
Tilskudd fra regionale forskningsfond - RFF 185 0 0
Sum tilskudd fra NFR og RFF 7 856 8570 9 609
Tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)

- diverse bidragsinntekter 4914 12 157 15430

- tilskudd fra statlige etater 4621 3012 2 567

- oppdragsinntekter 290 653 610
Sum tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet 9 825 15 822 18 607
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PROSJEKTRAPPORTERING 2015

Kostnads-| Avvik budsj -| | Eksterne | Inntekts-| Avvik budsj - Egenandel| Avvik budsj -
Prosjekt Kostnader| budsjett regnskap| | inntekter| budsj regnskap| | Egenandel| budsjettert| regnskap
Stipendiat i entreprengrskap 372 970 598 0 590 590 -371 -310 61
Y-vei Petro (KBH) 1617 240 -1 377 414 40 -374 -514 -120 394
Professorat internasjonal beredskap 1106 350 -756 713 0 -713 -376 -350 26
Hydrogen Transport Economy for the North-Sea Region (Raj) 233 280 47 102 70 -32 -107 -110 -3
Forkurs Svalbard 2014-15 1077 230 -847 500 126 -374 -399 -90 309
Tailoring Diabetes Type 2 Self-Management 195 1500 1305 106 550 444 -83 -450 -367
Sustainable energy (BRS) 140 410 270 -39 40 79 -50 -140 -90
Sustainable development in construction and infrastructure
(RAJ) 488 390 -98 30 10 -20 -167 -140 27
Bygningsforvaltning for energieffektiv drift - forprosjekt (BRS) 186 350 164 76 80 4 -46 -90 -44
Kompetanseutvikling i Industrien pa Helgeland 208 430 222 113 100 -13 -95 -240 -145
Forkurs Mo 2014-15 1410 1200 -210 -213 -60 153 -443 -260 183
Forkurs Bodg 2014-15 1748 1450 -298 186 300 114 -1 283 -900 383
Forkurs Harstad 2014-15 1485 1780 295 547 700 153 -745 -850 -105
Nordic Built Consept (RR) 120 296 176 54 151 97 -36 -90 -54
Research on videoproductions in mathematics 85 60 -25 26 20 -6 -48 -30 18
Tinemetoder 160 70 -90 69 30 -39 -18 -10 8
Nettstattet, fleksibel ingenigrutdanning - fase 2 (FN) 425 600 175 219 200 -19 -3 0 3
Modulbasert matematikk for ingenigrutdanningen(FN) 202 800 598 83 170 87 -119 -480 -361
Arctic EO - fase 2 1553 1046 -507 724 696 -28 -404 -270 134
ColdTech fase 2 3382 3000 -382 1805 1 600 -205 -517 -900 -383
Homogeniseringstekn. (AM) 528 1020 492 262 710 448 -154 -310 -156
Waste EWMA (ELRO) 291 400 109 629 340 -289 338 -60 -398
Nye produkter og videreforedlingsprosesser fra
kullforekomstene pa Svalbard 206 165 41 165 130 -35 -18 -20 -2
Flexible Electric Vehicle Charging Infrastructure 1515 1450 -65 1134 1 080 -54 -24 -220 -196
Sustainable buildings in the high north (BRS) 286 270 -16 133 120 -13 -85 -80 5
Use of heat pump promotion in the Barents region (BRS) 299 510 211 146 140 -6 -90 -310 -220
Energieffektivisering i Nordvest-Russland (RR) 0 80 80 17 30 13 17 -40 -57
Nye prosjekter forutsatt i budsjett 2015 5270 6 600 1330 1891 3050 1159 -1 409 -2 950 -1 541
Nye prosjekter forutsatt i budsjett 2015 240 2200 1 960 257 1 000 743 66 -1 000 -1 066
Nye prosjekter forutsatt i budsjett 2015 0 2200 2 200 0 1 000 1 000 0 -1 000 -1 000
Sum BOA-prosjekter 24828 | 30347 5519 10150 | 13 013 2863 -7 181 -11 820 -4 639
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