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Arbeidsgruppens mandat og fagringer

Arbeidsgruppen har fatt i oppdrag av universitetsdirektgren a utforme

helhetlig forslag til fremtidig organisering av administrasjonen ved UiT som
omfatter:

1. Avdelingsstruktur i fellesadministrasjonen
2. Organisatorisk design for administrasjonen pa niva 2 og 3


Brukernavn
Presentasjonsnotater
Tre alternativer: �Det understrekes at arbeidsgruppen er samstemt i å foreslå tre ulike alternativer til organisering, og at det ikke tas stilling til disse alternativene. Presentasjon av tre alternativer vil gi et godt diskusjonsgrunnlag for en høring, som dernest vil gi universitetsdirektøren et godt beslutningsgrunnlag. Det vil være behov for justeringer uansett valg av modell

Arbeidsgruppen mener forslagene i rapporten på ulike måter svarer på føringene i mandatet. Hensynene knyttet til effektivisering ivaretas gjennom å etablere styringsmekanismer knyttet til ledelse og lederstrukturer, organisasjonsstrukturer som unngår dubleringer så langt det lar seg gjøre, samordning av nærliggende funksjonsområder i mer dynamiske enheter, samt innplassering og synliggjøring de strategiske utviklingsområdene. Dette løser de tre modellene på ulike måter


Overordnede prinsipper

* Fellestjenester
— Et viktig premiss for @ mgte kravene om effektivisering, digitalisering og spesialisering

— Et styringsmessig grep som sikrer ngdvendig dimensjonering av et administrativt
omrade

«En fellestjeneste er et helhetlig, administrativt tienestetiloud som gis til hele eller deler av
organisasjonen, der ressursene brukes samlet til beste for alle de som bruker tjenesten. Normalt
vil en fellestjeneste tilbys av €n enhet i organisasjonen, men det er ogsa mulig a tenke at flere
nivaer tilbyr en fellestjeneste sammen.»

 Lederroller
— Gjennomgaende ledelse
— Lederstrukturer

« Organisering av administrative oppgaveomrader
— Stabsfunksjoner — strategiske utviklingsoppgaver
— Forvaltningsoppgaver
— Tjenesteyting


Brukernavn
Presentasjonsnotater
Gjennomgående ledelse:
Arbeidsgruppen har en oppfatning av at innovasjons- og utviklingskraften ikke ligger i organisasjonsstruktur, men i myndighetsutøvelsen. Arbeidsgruppen mener derfor at oppdraget knyttet til avdelingsstruktur ligger nært knyttet til hvordan avdelingene ledes og hvilken myndighet som tilligger denne rollen 
Avdelingsdirektørene skal ha myndighet til å forvalte gjennomgående tjenester, og kunne utøve et faglig helhetlig ansvar på sine respektive områder
Slik arbeidsgruppen ser det er det tre elementer som i denne sammenhengen er vesentlig: 
Lede gjennomgående prosesser 
Allmenn forvaltning innenfor området
Strategisk utviklingsarbeid 

Lederstrukturer
Seksjoner
En seksjon er en formell enhet som må opprettes av universitetsstyret 
Det overordnede økonomi- og personalansvaret vil tilligge en seksjonsleder
Seksjonsledere tilsettes gjerne som ledere på heltid

Faggruppe
En faggruppe vil være en samling av de personer som jobber innenfor et administrativt fagområde
Ledes av en faggruppeleder 
Avhengig av oppgaveportefølje og omfang vil en faggruppeleder tillegges nødvendig myndighet i utøvelsen av lederoppdraget
Faggruppeleder vil kunne defineres som å ha det daglige arbeidslederansvaret samtidig som den inngår som en del av gruppen og deltar i det daglige arbeidet


Administrativ organisering:
Stabsfunksjoner – strategiske utviklingsoppgaver
De oppgaver som knytter seg til praktisk lederstøtte og strategisk og organisatorisk utviklingsarbeid
Forvaltningsoppgaver 
De lovpålagte og regelstyrte oppgavene. Dette er knyttet til prinsipper om likebehandling og forvaltning av plikter og rettigheter. Det innebefatter både kontakt med eksterne myndigheter, samt forvaltning av myndighetsområder internt
Tjenesteyting
De oppgavene som tilbys som administrative støttetjenester til våre brukere. Dette er tjenester man i rettslig forstand ikke har krav på men likevel mottar

Organisering av strategiske utviklingsoppgaver:
Fire utvalgte strategiske utviklingsområder:
Virksomhetsstyring
Forskningsstrategier
Utdanningskvalitet 
Organisasjonsutvikling 

Arbeidsgruppen anser disse fire utviklingsområdene som viktige å styrke for å kunne håndtere utfordringene institusjonen står overfor. En slik styrking betyr imidlertid ikke en styrking i antall ansatte, men det betyr å rendyrke og forbedre kapasitet og kompetanse på noen utvalgte områder




Tre alternativer

« Alle tre forslagene legger til grunn at de fire strategiske utviklingsoppgavene
ma plasseres og ansvarliggjares i strukturen. Hovedtrekkene i de tre
modellene:

1. Dagens modell med justeringer. Legger til grunn en fast
matriseorganisering av strategiske utviklingsoppgaver, samt faste
forkontorfunksjoner. Likner pa UiBs administrasjonsstruktur

2. Skiller mellom strategiske utviklingsoppgaver og driftsoppgaver
gjennom & opprette egne avdelinger for de strategiske
utviklingsomradene. Liten stab med strategiske koordinerende
oppgaver og med forkontorfunksjoner. Likner pa NTNUs organisering

3. Skiller mellom strategiske utviklingsoppgaver og driftsoppgaver
gjennom organisering av alle utviklingsoppgaver i en stor stab. Likner
pa UiOs struktur
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Fordeler og utfordringer

Fordeler med Alternativ 1

Utviklingsoppgavens neerhet til drift/forvaltningsoppgaver i matrisen

Koblingen mellom drift og utvikling ngdvendig for utvikling og endring av fagomradet
lvaretar administrativ faglighet med neer kobling til resten av fagomradet

Legger opp til stabilitet og kontinuitet

Lett gjenkjennbar internt og eksternt

o Utfordringer med Alternativ 1

Skiller ikke de strategiske utviklingsoppgavene fra drift og risikerer at
utviklingsoppgavene blir nedprioritert

Ulik starrelse og tyngde mellom avdelingene — ulempe i forhold til at ledergruppen blir
stor og uensartet

For profesjonsrettet etter fag og ikke innrettet etter overgripende administrative
funksjonsomrader

Laser ikke utfordringene med at mange oppgaver utfgres i flere avdelinger — duplisering
av oppgaver

Autonome fagomrader som kan gjare det vanskelig a samhandle og jobbe pa tvers av
avdelinger og seksjoner



Alternativ 2
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Fordeler og utfordringer

 Fordeler med Alternativ 2

Skiller utviklingsoppgaver fra driftsoppgaver

Legger til rette for at avdelingene tydeligere kan forholde seq til interne og
eksterne aktgrer som fglge av egne strategiske avdelinger

Bygger pa en kjent modell som dermed reduserer tilpasningskostnadene

Har flere elementer som imgtekommer de strategiske utfordringene
institusjonen star overfor jf egne strategiske avdelinger

« Utfordringer med Alternativ 2

Opprettelsen av flere avdelinger kan medfgre en gkt administrativ kostnad
Redusert robusthet da avdelingene blir mindre

Stgrre grad av asymmetri mellom avdelingene med bade sma og store
avdelinger

Stor og uensartet ledergruppe
Kan svekke det operative med a skille ut strategiske omrader



Alternativ 3
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Fordeler og utfordringer

 Fordeler med Alternativ 3

Apner opp for god samhandling mellom fag- og funksjonsomréder

Fleksibilitet i forhold til statte og bidrag fra staben til utvikling av
kjernevirksomheten

Drift og utviklingsoppgaver legges ikke til samme personer
F&, mer jevnstore avdelinger
Liten og mer ensartet ledergruppe

Ikke profesjonsbasert etter fag og mer innrettet etter overgripende administrative
funksjonsomrader

» Utfordringer med Alternativ 3

Store og sammensatte avdelinger

Sterkt skille mellom drifts- og utviklingsoppgaver

Lite gjenkjennbart i forhold til dagens organisering

Store rokkeringer med store tilpasningskostnader

Stor deling av gkonomimiljget mellom avdelinger og faggrupper



Organisasjonsdesign niva 2

« Stor autonomi og tre foreslatte styringsmekanismer
— Gjennomgaende ledelse
— Rapportering og evaluering
— Dimensjonering
» Fire funksjonsomrader som skal gjenfinnes pa et fakultet:
— @konomi
— HR
— Forskning
— Utdanning
« Arbeidsdeling mellom niva 1 og 2
— Dekaninstruks



Organisasjonsdesign niva 3

e Spesielt pa bakgrunn av kravet om robuste miljger og ansvaret for a
unnga stor sarbarhet anbefaler arbeidsgruppen en sterkere
konsentrasjon av administrative arsverk pa niva 2

« Det er flere mater dette kan organiseres pa. Administrative ressurser kan
knyttes organisatorisk til fakultetet men kan dedikeres ett institutt. En
annen mulighet er at ressursene organisatorisk ligger pa instituttet, men
budsjettmessig kontrolleres og administreres av fakultetet

* Arbeidsgruppen ser det som en del av fakultetenes autonomi og
organisere dette pa best mulig mate, men anser det som ngdvendig at
det forekommer en sterkere konsentrasjon av administrative ressurser
pa niva 2 for & unnga for stor sarbarhet og sikre robuste og sterke
miljger
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Ansatte som vil studere —regelverk og praksis

Egne tilbud for ansatte
Ordineere studietilbud

Tilgang pa undervisning uten
opptak

POLITIKK FORSKNING STUDENT CAMPUS Q

UA

— UMVERSITETSAVISA MO =—

Prbfessor ma vise vitnemal fra
1966 for a fa lov til a bli student

Som pensjonist ensker professor Erling Ravna i studere et fag ved Universitetet i Tromse i hest. Men

,I

35 dr som faglarer holder ikke for i bli tildelt studieplass.




Mgte med statsrad Iselin Nybg

’ Kunnskapsdepartementet (Norge) T =g 3T/ NORGES ARKTISKE
. i b Ui T/ Wivesse
23. januar kl. 1 3:59 - €
Startzida / Myheter Meiner flaire ma utdannast til privat sekor

Forsknings-og hgyere utdanningsminister Iselin Nybg besekte i dag
masterstudentene pa leererutdanningen ved UiT. Statsraden ville ha innspill
til hvardan vi kan fa flere til a bli lzerere. «Vi ma fa flere til a skjenne hvor
utrolig spennende jobben er», var svaret fra studentene.

Meiner fleire ma utdannast til privat sektor
& Mathilde Torsee (Oppdatert: 24.01.18 09:18) &

- UiT har lykkast utruleg godt med & utdanne arbeidskraft til offentleg sektor -
seerleg innan helse. No ma universitetet fa fleire kandidatar inn i privat sektor.




Regjeringserklaeringen

Iselin Nybo lovar ein grundig
diskusjon om feretaksmodell

Det kan ta over eit halvt ér for regjeringa kan gé inn for ein feretaksmodell for universitet og
hegskular, opplyser statsrid for forsking og hegare utdanning, Iselin Nyba.

Feretaksmodell: - Det er truleg eit forslag som har bade positive og negative sider ved seg. men oppgiva var er & sjd pa ulike modellar,
og 54 er feretaksmodellen nemnt som ein mogleg modell, seier Iselin Nybe,

februar 2018
ebruar 20

Skrevet av Martin Toft, Uniforum




Nytt biologibygg apnet

16/M8NYHE —7

N 1 s B Universitetet debuterte som byggherre og er stolte
v 11/ wiversier -
Startsida / Nyheter Mytt biclogibygg bidrar ol viktig klimaferskning

Nytt biologibygg bidrar til viktig klimaforskning
Oppdatert 15.01.1813:55) &

Fredag apnet det nye biologibygget ved UiT. Blant annet skal bygget bidra til at
forvaltninga skal veere bedre forberedt nar klimaet endrer seg.
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Mohn-prisen delt ut for fgrste gang

anz Om Moingrisen - || Komiteer = || Nominasfon= | Prisvinners || Henrlk Mahn

o 13T/ NORSES ARKTISKE
= UiT/ s

—— Her er vinnerne av den forste
mternas] onale Mohn—prlsen

The Mohn Prize

Historiens farste vinnere av

Mohnprisen hedret pa Arctic

Frontiers

Teamet bak

Mahoprtsen for fremrageede fo
fareghk under kanferarsan Arcie Fromers.

Om Mohnprisen

St ek b sl K s e s

Prsen, sam ar pd 2 milkce o hreres, deles ue e 2. 31

2 Meaning of Ice og dr. Edy Carmack maizak dag den intemasfanale
eskrirg relatert th Arkis. Heckingen au rrerre

ved Ardna - uniherstesats Samisks ks | Tromss.

Skt unngleringen av historiens farste vinners a Mofnprisen B | dag avhoidt

Historiens ferste vinnere av Mohnprisen hedret pa Mendag kurme blan:
andredisse tre forskemne \ 5
Arctic Frontiers » otz G forte

& Henriene Leine Wangen

(Oppdatert 23.01.180817) &

Teamet bak The Meaning of Ice og dr. Eddy Carmack mottok i dag den
internasjonale Mohnprisen for fremragende forskning relatert til Arktis.
Hedringen av vinnerne foregikk under konferansen Arctic Frontiers.

- Jeg resgerte farst med sjokk da jeg fikk vite at jeg var én av vinnerne av denne prisen. Etter det gikk jeginn i en
slags fornektelse, men d jeg virkelig farstod at det var sant, ble kroppen fyt av glede, sa dr. Eddy Carmack fra

scenen p Clarion Hotel The Edge.

Mehnprisen er e samarbeid mellom Academia Boreslis Nord-Norges vicenskapsakademi (NNVA), Tromsa

(TFS) og UIT N

deles ut annethvert ar.
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VERDIG UTDELING: Rektor Anne Hussbekk deler ut Mahnprisen ti Eddy Carmack og forskmingsgrugpen The Meaning Of lce. representert

v Shari Fox Gearheard, Leng Ki

Holm og Toku Oshima. Foto: Terje Mortensen / Arctic Frantisrs
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Arbeid mot seksuell trakassering
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Seksusll trakassering er utorenlig med en god arbeldsplass og et godt studiested, og ved UIT
r studenter utsettes for slik maktmisbruk.
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Forsiden

Arrangemen Portrerer  Alumnl SO forskers

UiT/ b

UIT og kunst  #UITSD

12018 er det 50 ir siden vedtoket om etablering av et universitet i nord ble fattet i Stortinget. £t halvt
nhundredr etter har UIT Norges arktiske universitet befestet sin posision som breddeuniversiter og drivkraft
i nord. Gjennom hele 2018 skol vi feire og synliggjere vér viktige rolle innen forskning, utdanning,

innovasjon o formidling
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Resultater pa UiTs sykepleiestudier

Karakterfordeling (andel studenter)
A B C D E F Gjennomsnitt Antall kandidater
Institusjon 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
UiT - Hammerfest 4 15 12 7,6 17 16,7 18 12,1 18 16,7 31 455 1,7 13 100 66
UiT - Narvik 4 0 8 17 14 10,6 22 12,8 18 27,7 34 31,2 1,6 15 50 a7
UiT - Harstad 1,5 31 10,8 134 27,7 11,3 7.7 16,5 16,9 10,3 33,9 45,4 1,7 15 64 97
UIT - Tromse 9,1 55 21,2 18,3 27,3 26,2 15,9 1 9,1 12,8 17,4 26,2 25 21 132 164

Hoy stryk blant studenter pa
sykepleie

Resultater sortert etter strykprosent i 2017, med
smittkarakterer per institusjon 2016 og 2017
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Stryk Snite

206 2017 2006 2017

Mord - Mo i Rana (Helgeland) 449 475 13 13
UiT - Hammerfest Ell 455 17 12
UiT - Harstad 335 454 17 15
Mord - Vestarélen 20 425 19 16
Hagskolen i Maolde 2647 418 24 15
MNord - Namsos*™ 185 37 21 14
UiT - Marvik 24 2 16 15
HiA - Kjeller 158 283 25 13
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Strategiprosess igangsatt pa fakulteter og campus

1 NORGES ARKTISKE i
I UNIVERSITET Ansattforhold « Utdanning « Forskning = Formidling « Stattefun

Ledersamling pa Sommarey [/

Universitetsledelsen, dekaner og fakultetsdirekterer var samlet pa Sommaroy 10-11/1 for
a starte arbeidet med strategier og planer for campuser og fakulteter

Sist oppdatert 18 01 2018 av Ann Karin Tobiassen - Ansvarlig: Aase Tveilo

Tema for ferste dag (lederseminar for utvidet ledermete (ULM) hadde fokus pd samhandling og felles forstaelse
for hva rekiors ledergruppe skal vaere sammen om. Gruppa har glennom dagen hatt gode diskusjoner, etablert en
felles forsiaelse for malene og lagt grunniaget for hva ULM sin rolle skal vaere.

Andre dag var salt avtila se pag 1 rundt for og campuser. Det er et mal al
fakultetenes strategier skal vasre samordnet slik at fakultetene samilet bidrar til a oppfylle Drivkraft | Nord.

Ledersamiing pa Sommaray. Folo Ann Karin Tobiassen Folo: xxx



Innsyn i rapporter f

ra ARK-undersgkelsen

Dirttards for Universitetet | Osdo

UNIFORUM

Unifarum mainer

Felles klagenemnd hindrar
ungdvendig hemmeleghald

For oss som jobbar i universitetspressa viser vedtal til Felles klagenemnd at me
ikdje skl ta wit nei for ait nei, ndr me ikkje fir innsyn § e sak i forste omgang, skriv

Uniforum-redaktor Martin Tofr.
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Departementet instruerar
universiteta til 4 gje innsyn
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Toppmgate om forskning og hgyere utdanning

B

-
b

HEGE LARSEN

FOTO:
KETIL BLOM
HAUGSTULEN

Digitalisering
var ikke med
iplanen som
ble vedtatt i
2014, menna
er det knapt
noen som
ilklce sier
digitalisering
iannenhver
setning, ogi
neste versjon
av planen vil
dette fa stor
plass.

ErnaSolberg
Statsminister

Toppmeote. Statsminister Erna Solberg ber om rad om
digitalisering fra toppene i hoyere utdanning og
forskning.

Langtidsplanen for forskning og hayere utdanning revideres og statsminister Erna
Solberg vil ha innspill om hvordan forskning og hayere utdanning kan bidra med
kompetanse og nye lesninger som ligger i ny teknologi og digitalisering.

Derfor inviterte hun toppene i forskning og heyere utdanning til 3 tenke hayt og
fritt om hva regjeringen konkret ber gjore fremover pa dette feltet.

— Digitalisering var iklce med i planen som ble vedtatt i 2014, men na er det knapt
noen som ikke sier digitalisering i annenhver setning, og i neste versjon av planen
vil dette fa stor plass, sa Solberg til representantene for utdanning, forskning,
naerings- og samfunnsliv som satt rundt smabord i regjeringens
representasjonsbolig fredag ettermiddag.

Statsminister Erna Solberg.

+ Lesogsa:

Kunnskapsdepartementet har ogsa giennomfart en heringsrunde med frist i
september, der aktgrene i forskning og hayere utdanning kom med innspill til
langtidsplanen.

Fakta
Toppmote

Statsminister Erna Solberg
har invitert til toppmate om
forskning og heyere
utdanning fredag 2. februar
2018.

Deinviterte er
beslutningstakere og kloke
hoder innen akademia og
samfunns- og naeringsliv.

Statministeren innleder og
det er forberedte innlegg
ved:

Camilla Tepfers, inFuture
Morten Dachlen.
Universitetet i Oslo
Camilla Serck-Hanssen.
Universitetet i Oslo

Hege Skryseth,
Kongsberg Digital

Deretter er det diskusjon
rundt bordene.

Flere statsrader er tilstede:
finansministeren, forskings-
og heyere utdannings-
ministeren, olje- og
energiministeren,
samferdselsministeren, og
na@ringsministeren.

Fakta

Langtidsplan for
forskning og

heyere utdanning
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