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Orienteringssaker 

 Regnskap per 31. oktober 2017 
Regnskapet per 31.oktober viser et foreløpig overskudd 1,975 MNOK. Avsetninger som 
er forventet ved utgangen av 2017 er ca. 3,2 MNOK. Overskuddet skyldes i hovedsak 
vakanser i stillinger og at prosjektinntektene for 2017 har blitt høyere enn stipulert. 
Avsetningene vil bli brukt til å finansiere opp stillinger og nyansettelser for 2018.  
 

 Budsjett for 2018 
I det sentrale budsjettet for UB er budsjettfordelingen mellom UB sine tre avdelinger 
lagt om. Result sitt budsjett sammenstilles fra 2018 med de andre avdelingene. På den 
måten blir det lettere å sammenligne økonomien mellom de tre avdelingene og Result 
sine reelle lønns- og driftsutgifter kan beregnes uten bindinger til det opplegg for 
budsjett som ble vedtatt ved Result sin etablering i 2013. Den gang fikk Result en 
engangssum for lønn og drift og denne summen har blitt fulgt (men indeksregulert) til og 
med 2017. Med omleggingen kommer Result sine reelle driftsutfordringer bedre frem. 
Samtidig står Result fritt til å legge opp sin egen budsjettfordeling innenfor den rammen 
som Result gis. Result beholder egne avsetninger og inntekter på eksterne prosjekter, 
enten disse kommer helt eksternt fra utenfor UiT, eller fra prosjekter fra miljøer utenfor 
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UB. For Result sitt budsjett beregnes det en avsetning ved utgangen av 2018 på 1.177 
MNOK.  
 

 Kontaktpersonordningen ved Result 
Result sitt styre takket for fremlegget og gjennomgangen av denne ordningen og sier seg 
enig i at Result burde ha en kontaktpersonordning med kontaktpunkter også på 
fakultetsnivå der kontaktpunkt på fakultetsnivå skal ha særlig kjennskap til hva Result 
kan bidra med som pedagogisk støtteenhet for alle fakulteter ved UiT. Styret la også vekt 
på at fakultet sin kontaktperson bør være tett koblet til fakultets faglige linje og da være 
en ressurs for Prodekan for utdanning. Denne kontaktpersonene burde også kunne ha 
en plan for formidling av hva slags tilbud og bidrag Result kan ha overfor fagmiljøene. I 
saksfremlegget ble det påpekt at Result bør arbeide for å få flere ressurser i årene som 
kommer og at første setning i siste avsnitt på side 1 i saksfremlegget derfor bør 
omformes.  
 

 Meritteringsprosjektet 
Result sitt styre ble orientert om meritteringsprosjektets første utlysning med vekt på 
søknadsprosessen, behandlingen av søknadene og hvem som ble merittert. Det ble også 
orientert om den nye utlysningen og litt om tankene om veien videre. En del justeringer 
av utlysningsprosedyrer og krav har blitt gjort. Det er blant annet ikke lengre anledning 
for universitetslektorer å søke fordi disse skal konsentrere seg om å tilegne seg 
førstestillingskompetanse. Prosjektet anses som et viktig incitament for å styrke arbeid 
med undervisningskvalitet. Styret sa seg meget fornøyd med Result sin håndtering av 
prosjektet.  
 

 Orientering Universitetspedagogisk faggruppe 
Faggruppeleder Ragnhild Sandvoll gikk gjennom gruppen sine aktiviteter for 2017. Det 
har vært en stadig økning i kurstilbud fra faggruppen sin side. Gruppen opplever økt 
etterspørsel med tanke på kurs om flere temaer. Et eksempel kan være at UiT nå stiller 
krav til at pedagogisk mappe skal brukes som dokumentasjonsform ved søknad om 
stilinger, om opprykk og for å få fast ansettelse ved UiT. Dette har avstedkommet et 
behov for kurs om mapper og det har Result utviklet. UiT stiller videre krav til at 
veiledere av ph.d.-studenter skal ha skolering. Result er derfor i gang med å 
videreutvikle sitt veiledningskurs på en måte som gjør at flere kan ta det. Behovet for 
grunnkurset «Program for pedagogisk basiskompetanse» er fremdeles høyt. Samtidig 
opplever gruppen en presset ressurssituasjon som det må jobbes videre med.  
 

 Orientering IKT og læringsgruppen 
Ådne Danielsen orienterte kort om status for IKT og læringsgruppen. Aktiviteten i 
gruppen har også i 2017 vært høy og gruppen opplever at stadig flere henvender seg for 
å få hjelp til å tenke nytt om egen undervisning og da særlig med tanke på hvordan 
teknologi kan spille inn blant annet for å skape tilnærminger til undervisning som kan 
aktivere studentene mer. I den anledning har gruppen for eksempel nå utviklet et tilbud 
om workshops som skal komplementere de nettbaserte ressursene som Result tidligere 
har utviklet (U-dig). Slike workshops har blitt testet ut på enkelte fagmiljøer allerede 
med gode tilbakemeldinger.  



UiT / Postboks 6050 Langnes, N-9037 Tromsø / 77 64 40 00 /  postmottak@uit.no / uit.no 3 

Gruppen ser for seg noe mindre ekstern prosjektaktivitet for 2018 slik at mer av 
ressursene kan brukes internt, blant annet på støtte til arbeid som går på 
implementeringen av ny læringsplattform ved UiT (Canvas).  

 Bemanningssituasjonen ved Result.  
Result har for tiden for mange vakante stillinger og 2018 må benyttes til å få på plass 
flere faste stillinger i begge faggruppene. Ut fra de beregninger som er gjort skal Result 
ha på plass en ny person i førstestilling i universitetspedagogikk (denne er nå under 
tilsetting), en ny toppstilling i universitetspedagogikk (etter Marit Allern), en ny 
førstestilling rettet inn mot IKT og læringsgruppen (etter Frank Holen) og en stilling 
muligens inn på utviklings/produksjonssiden om Helle Forsberg som nå har permisjon, 
skulle si opp sin stilling. Det vurderes også ekstra ressurser inn for begge faggrupper som 
en konekvens av fusjonene. Det er en person (Tor J. Schjelde) ved UiT i Harstad i 
permisjon og denne stillingen må også vurderes. Result er beregnet til å ha 17,3 faste 
årsverk ved inngangen av 2020. Men det gjennomgås nå om dette tallet er korrekt. Det 
kan synes som om det ikke er beregnet inn at stilling til dagens faglige leder (som nå står 
ledig) ikke er med i beregningsgrunnlaget. Result må jobbe aktivt med sin stillingskabal 
også i 2018.  

 
 

 
Vedtakssak 

 
 Sak 5-17 Avvikling av Result sitt styre.  

Denne saken ble tatt opp første gang på Result sitt styremøte 3.februar 2017. Det ble da 
bestemt at saken skulle utsettes fordi styreleder ikke kunne være til stede på dette møtet. Det 
var også en rekke uklarheter om UiT sin organisatoriske status på dette tidspunktet. Noen av 
disse har blitt klarere (for eksempel at det blir en ny fakultetsstruktur ved UiT) men flere er ennå 
ikke avklart, og da særlig om hvorvidt UB skal forbli i faglig linje ved UiT eller om UB skal blir en 
del av administrativ linje ved UB.  Det som uansett gjør at denne saken settes på dagsorden av 
Result er at Result må forholde seg til to forskjellige styrer. I alle beslutningssaker av betydning 
for Result må saker sendes til UB sitt styre. Etter hvert som at UB med sine tre avdelinger (Result 
er én av disse) har fått på plass en mer klar arbeidsdeling anses det som mindre hensiktsmessig å 
ha eget styre for Result, da særlig av effektivitetshensyn.  Det bør i stedet vektlegges at Result i 
større grad fremover kan spille inn saker av faglig-strategisk karakter og også mer operativ 
karakter til UB sitt styre. Dette vil gi det besluttende styret mer innsikt i Result sine aktiviteter.   

I forslag til vedtak stod det følgende: 

«Så lenge Result inngår som en avdeling under UB, og så lenge UB er organisert som en faglig 
enhet på nivå 2 ved UiT Norges arktiske universitet, så mener Result sitt styre at det ikke er 
hensiktsmessig for Result å ha eget styre. Result sitt styre foreslår derfor at styret legges ned med 
virkning fra 1.1.2018. Styret ved Result understreker samtidig at om UB sin innplassering og 
status skulle endre seg, eventuelt at Result uavhengig av slik innplassering skulle bli vurdert 
innplassert på annen måte enn i dag, så må behovet for nytt selvstendig styre for Result 
vurderes». 
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På styremøtet uttrykte Result sitt styre uro for at Result sine vitenskapelige, men praksisnære 
aktiviteter ikke vil bli forsvarlig forvaltet gjennom UB sitt styre. Denne uroen handler om at 
Result, fra å ha et eget styre, fra 2018 skal få forvaltet sine aktiviteter av et styre der Result ikke 
er representert med eget medlem. Result går altså fra å ha et eget fagstrategisk styre med i alt 
seks representanter (2 studenter, 3 prodekaner for utdanning fra tre forskjellige fakulteter, og 
en egen ansattrepresentant) til å bli underlagt et styre der Result ikke har rett til å ha egen 
ansattrepresentant (i valg er det gjerne tungen på vektskålen som slår ut).  

Result sitt styre har likevel tro på at UB sitt styre vil være i stand til å ivareta Result sitt 
mandatområde, men det krever medlemmer i UB sitt styre som både har interesse og 
motivasjon for Result sitt mandatområde. Det krever også at Result kan få behandlet ikke bare 
rene administrative saker, men også sine fagstrategiske saker i det samme styret. Dette 
forutsetter at UB som en enhet på nivå 2 ved UiT forblir organisert inn i faglig linje ved UiT. Om 
UiT skulle velge å innplassere UB i administrativ linje så må Result ha eget styre og gjennom 
dette styret og da eventuelt utenfor UB sin organisasjon kunne drive videre med sine 
vitenskapelige fundamenterte aktiviteter.  

Result sitt styre ser på det som en klar effektivitetsgevinst at UB sitt styre kan forvalte også 
Result sine interesser. Men det ligger altså noen premisser i dagen som et vedtak om å legge ned 
Result sitt styre rent faktisk hviler på. Vedtakets ordlyd må derfor speile disse premissene. Disse 
premissene mener styret ikke kommer godt nok frem i det opprinnelige forslaget. Result sitt 
styre foreslår derfor følgende vedtak:  

«Så lenge Result inngår som en avdeling under UB, og så lenge UB er organisert som en faglig 
enhet på nivå 2 ved UiT Norges arktiske universitet, så mener Result sitt styre at det ikke er 
hensiktsmessig for Result å ha eget styre. Result sitt styre foreslår derfor at styret legges ned med 
virkning fra 1.1.2018. Før Result sitt styre går med på en slik endelig nedleggelse må følgende 
premisser innfris. 1) UB må forbli i faglig linje ved UiT. Hvis UB plasseres inn i en administrativ 
linje må Result sin tilknytning til UB revurderes og det må samtidig opprettes nytt styre for 
Result. 2) UB sitt styre må ta opp med Universitetsdirektør sin egen styresammensetning med 
tanke på å gi Result mulighet til å ha ett permanent ansattmedlem inn som velges blant Result 
sine ansatte».  

Følgende vedtak ble enstemmig vedtatt:  

«Så lenge Result inngår som en avdeling under UB, og så lenge UB er organisert som en faglig 
enhet på nivå 2 ved UiT Norges arktiske universitet, så mener Result sitt styre at det ikke er 
tilstrekkelig hensiktsmessig for Result å ha eget styre. Result sitt styre foreslår derfor at Result 
sitt styre legges ned med virkning fra 1.1.2018. Før Result sitt styre går med på en slik endelig 
nedleggelse må følgende premisser innfris. 1) UB må forbli i faglig linje ved UiT. Hvis UB 
plasseres inn i en administrativ linje må Result sin tilknytning til UB revurderes, og det må 
samtidig opprettes nytt styre for Result. 2) UB sitt styre må ta opp sin egen styresammensetning 
med Universitetsdirektøren med tanke på å gi Result mulighet til å ha ett permanent 
ansattmedlem inn som velges blant Result sine ansatte».  

 

Ådne Danielsen 

Faglig leder, Result. 


