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ORIENTERINGSSAK 
 
Til: Møtedato: Sak: 
Fakultetsstyret for Det helsevitenskapelige fakultet 15.03.2018  
 
 
Revisjon av strategi for Helsefak - status 
 
Fakultetsstyret var på forrige møte orientert om prosessen for revisjon av fakultetets strategi. 
Saken blir lagt fram for fakultetsstyret til vedtak 26. april, og vil deretter oversendes 
universitetsdirektøren for behandling i universitetsstyret. 
 
Dekanen fører nå en prosess gjennom ledermøtet på fakultet, og har utarbeidet et foreløpig forslag 
som vil bli diskutert videre. Dekanen inviterer med dette fakultetsstyret til å gi innspill til 
strategien, som kan tas med i det videre arbeidet. Utkastet er har to kolonner for å tydeliggjøre 
sammenhengen mellom UiTs strategi og fakultetets strategi. Endelig strategi vil naturlig nok være 
et selvstendig dokument.  
 
Ved revisjonen av fakultetets strategi er det naturlig å se på sammenheng og arbeidsdeling 
mellom ulike styringsdokumenter ved UiT og på fakultetet.  Disse kan listes opp som følger: 
 
UiT sentralt 

- Tildelingsbrev til UiT fra KD – inkl. utviklingsavtale (årlig) 
- Strategiplan UiT (periodisk) 

o Forsknings og utdanningsmeldinger (årlig) 
- Virksomhetsplan UiT (nytt fra 2018 – årlig) 

o Oppsummerer styringssignaler og føringer til fakultetene 

Fakultetsnivået 
- Strategiplan (periodisk) 

o Utdannings- og forskningsmelding (årlig) 
- Handlingsplan (skal rulleres årlig) 

Instituttnivået 
- Strategiplan (noen har, ikke alle) 
- Handlingsplan (noen har, ikke alle) 
- Utviklingsplaner for forskningsgrupper (alle har, minus IH og IVP) 

 
I sum eksisterer det mange målformuleringer, handlinger og tiltak som overlapper hverandre i de 
ulike dokumentene.  I forbindelse med revisjonen av strategien foreslår dekanen av det lages en 
tydeligere struktur.  
 

- Strategiplan Helsefak -  tydelig integrert og komplementær til UITs strategi (periodisk) 
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- Virksomhetsplan/årsplan Helsefak –  inkl. sentrale indikatorer (årlig) 
o Fakultetet tolker strategi, styringssignaler og evt. enkeltvedtak fra nivå 1 
o Vurdering og prioritering av egne strategiske prioriteringer 
o Gir styringssignaler til organisasjonen 

- Handlingsplan institutter og fakultetsadministrasjonen (årlig) 
- Utviklingsplaner forskningsgrupper (rulleres årlig) 

Dokumentene skal forstås hierarkisk, og underliggende nivåer skal komplettere og/eller utdype 
gjeldende strategier og føringer i virksomhetsplan.  
 
  
 
 
 
 
Thrina Loennechen 
dekan 
– 
 

Kjetil Kvalsvik 
fakultetsdirektør 
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