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Avdeling for utdanning

Oppretting av Joint Master's in Nordic Urban Planning

Fakultet for humaniora, samfunnsvitenskap og l&rerutdanning, seker herved om opprettelse av
studieprogrammet Joint Master’s in Nordic Urban Planning

Vi viser til vedlagt fullmaktssak av 16. mai 2018 der folgende vedtak ble fattet:

1) Fakultetsstyret godkjenner studieplanen for Joint Master s Programme in Nordic Urban
Planning.

2) Fakultetsstyret anbefaler oppretting av Joint Master’s Programme in Nordic Urban
Planning med oppstart hosten 2019.

Studieplaner, tabell over fagmiljoets storrelse, arbeidsomfang for studentene, utkast til samarbeidsavtale og
informasjon om stortingsvedtak er vedlagt.
Samarbeidsavtale og studieplan i engelsk versjon ettersendes sa snart dette foreligger.

Med dette oversendes fakultetsstyrets anbefaling om oppretting av Joint Master’s Programme in Nordic
Urban Planning til videre behandling hos universitetsdirekteren.

Vennlig hilsen

Olav Skare

seksjonsleder Kristian Osnes Aambg
radgiver

olav.skare@uit.no

77 64 66 11 kristian.o.aambo@uit.no
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Oppretting av joint Master's in Nordic Urban Planning

Instituttstyret ved ISV — Institutt for samfunnsvitenskap vedtok 4. mai 2017 a anbefale oppretting av Joint
Master’s Programme in Nordic Urban Planning (NUP). (Sak IS-ISV 33-17 Forslag om oppretting av Joint
Master’s Programme in Nordic Urban Planning.) Studieprogrammet er utviklet i et samarbeid mellom tre
nordiske universiteter: Roskilde Universitet, som er koordinator for programmet, Malmé universitet, og UiT
Norges arktiske universitet. Fagmiljeet i samfunnsplanlegging ved ISV har hatt et mangearig samarbeid med
fagmiljoet i Roskilde, bade nar det gjelder forskning og nar det gjelder utvekslingsprogram for vare studenter,
og i to perioder gjennom en professor II stilling fra Roskilde. Roskilde har pé sin side hatt et langvarig
samarbeid med det aktuelle fagmiljeet i Malme, og nylig gjennom Interreg-prosjektet «Urban Transition
Oresund2» som handler om bzrekraftig byutvikling. Samarbeidet mellom de tre universitetene gir et
internasjonalt perspektiv pa byplanlegning og muligheter for & utvikle et studiemilje som sikrer at byutvikling
og byplanlegging ses pa tvers av lokale, regionale og nasjonale geografiske niva. Utviklingen av
studieprogrammet er stottet skonomisk av Nordisk Ministerrdds program «Nordic Master Programme».
Programmet er engelskspraklig, med all undervisning, eksamen og informasjon pa engelsk.

Bakgrunn

Utvikling og planlegging av byer i dag foregar i et samspill mellom lokale og globale nettverk der bade
offentlige og private akterer har avgjorende betydning for de utfordringer byutvikling ma lese.
Klimatilpasning, energiskonomisering, infrastruktur, design, boligforsyning, levekar og sosial integrasjon er
alle aspekter som henger sammen med byutvikling, og som mé planlegges i sammenheng.

Formal

Formalet med masterstudiet i Nordic Urban Planning er 4 tilby norske/nordiske og internasjonale studenter en
forskningsbasert internasjonal tverrfaglig masterutdanning innenfor byplanlegging med et globalt perspektiv
som tar sikte pa 4 kunne kvalifisere for jobber bade i privat og offentlig sektor, samt til en ph.d.- utdannelse.
Utdannede kandidater skal kvalifiseres for & kunne bidra til innovative, tverrfaglige og barekraftige
byplanlesninger i spenningsfeltet mellom ulike aktergrupper i byutviklingsfeltet. Utdannelsen tar sikte pa a
utdanne brobyggere som er i stand til & oversette mellom de ulike planfaglige profesjoner som opererer i
byutviklingsfeltet.

Behov for utdanningstilbud

Masterprogrammet opprettes for 4 imgtekomme behovet for & utvikle kompetanse pa byutvikling i et
barekraftperspektiv. Det nordiske perspektivet ettersporres ikke bare nar det gjelder velferdslesninger, men
ogsa nar det gjelder gronn planlegging. Samtidig representerer de nordiske land interessante forskjeller, ikke
minst nar det gjelder klima og lokal kontekst. Tromse representerer her en interessant og viktig kontrast til
sorlige deler av Norden, bade nar det gjelder byplanlegging i et arktisk klima og nar det gjelder sosiale og
politiske dimensjoner med referanse til flerkulturalitet i et urbefolkningsperspektiv. Instituttet har dessuten
fatt klare signaler fra departementsniva om at det er behov for 4 utdanne flere samfunnsplanleggere. I
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stortingets behandling av stortingsmelding om berekraftige byar og sterke distrikt, sak om okt utdanning av
planleggere, ble det fattet beslutning om at «Stortinget ber regjeringen sette i gang et arbeid for & oke
utdanningskapasiteten i offentlig planlegging», vedtak 708 (vedlegg 5).

Rekruttering og opptakskapasitet

Roskilde universitet har foretatt en kvalitativ undersekelse av markedet for kandidater med denne utdannelsen

gjennom en kartlegging av interessen blant de mest sentrale potensielle arbeidsgivere. Det gjelder isar
radgivnings- og konsulentvirksomheter som star for en betydelig del av byplanlegging i dag, ogsé i Norge,
f.eks Rambell og Siemens, i tillegg til flere tenketanker, Dansk Bylaboratorium m.fl. Mange av disse
virksomhetene er globale med kontorer ogsé i Tromsg. En felles tilbakemelding fra disse virksomhetene er at
det er behov for kandidater med et internasjonalt perspektiv pa byutvikling, som er i stand til & levere
helhetlige losninger, samt vaere i stand til 4 utvikle og iverksette byutviklingsprosjekter der brobygging
mellom ulike fagomréder vektlegges, noe som vil kunne lose mange av utfordringer moderne byer star
overfor. Behovet for antall kandidater anslas samlet til 30-40 per &r i en startfase, og okende etter hvert. Det
totale antall studieplasser dimensjoneres til studiear 2019/20 til ca. 40.

Overordnet strategi
UiT skal ifolge strategiplanen vere et breddeuniversitet som bidrar til en kunnskapsbasert utvikling regionalt,
nasjonalt og internasjonalt. Det er viktig & relatere virksomheten til var sentrale beliggenhet i nordomradene
for 4 kunne mote fremtidens utfordringer. UiTs mal er  ha attraktive utdanninger som sikrer samfunnets
behov. Nordic Urban Planning vil vare en naturlig del av studieportefoljen ved et breddeuniversitet i sa langt
nord. Studieprogrammet vil stotte opp om universitetets snske om a vare internasjonalt ledende innen
kunnskapsomrader som energi, klima, samfunn og milje og profesjonsutdanninger som landsdelen har bruk
for, samt & drive kultur- og identitetsbygging gjennom forskning og formidling.

Forskning og fagmilje ved UiT
Fagmiljeet innenfor samfunnsplanlegging bestar av 4 professorer og 1 forsteamanuensis i faste stillinger, samt
3 stipendiatstillinger. 1 professor vil ga av for aldersgrensen i lopet av 2018 (Nilsen). To fersteamanuenser er
nytilsatte, og vil tiltre etter sommeren. Den ene skal vare knyttet til det nye senteret for fornybar energi
(ARC)), og den andre skal dekke feltet samfunnsgeografi/geografiske informasjonssystemer. I tillegg er det
en stilling under tilsetting, som skal dekke feltet planlegging/lokaldemokrati.

De fagansvarlige vil vaere knyttet til iser to av fakultetets forskningsgrupper: Sted, makt og mobilitet
https://uit.no/forskning/forskningsgrupper/gruppe?p_document_id=344463 og Local Democracy Research.

https://uit.no/forskning/forskningsgrupper/eruppe?p document id=344302.

Oversikt over fagpersoner ved UiT med ansvar for Nordic Urban Planning:

Navn Universitet | Tittel Forskningsomradet Emneansvar
NUPS
Torill Nyseth UiT Professor, medlem i Byutvikling og planlegging, | Planning &
forskningsgruppene Sted, stedsutvikling, urbefolkning, | Democracy, Arctic
Makt og mobilitet og Local Arktis Cities
Democracy Research
Anniken Ferde | UiT Forsteamanuensis, Sted, innovativ Field Course,
lokalsamfunnsutvikling, Arctic Cities
Leder av forskningsgruppen | turisme og landskap,
Sted, makt og mobilitet. integrering,
stedstransformasjon
Tone Bleie uiT Professor Utviklingsprosesser i Culture, Politics &
asiatiske land, Planning
statsbyggingsprosesser,
etnisitet,
naturressursforvaltning,
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sosiale institusjoner og
fattigdomsprosesser.
Haldis UiT Professor, stedstransformasjon, Field Course
Valestrand transformasjonsprosesser i
Medlem av forskningsgruppa | tidligere industrisamfunn,
Sted, makt og mobilitet. kjenn og mobilitet.
Toril Ringholm | UiT (ARC- | Fersteamanuensis Planlegging, medvirkning Field Course,
Senteret) innovasjon Planning and
Democracy
Camilla UiT Forsteamanuensis Kystsoneforvaltning, Field Course
Brattland urfolksproblematikk
NN! UiT Forsteamanuensis/forstelektor | Under tilsetting Planning and
Democracy

Vedlagte tabell viser en oversikt over det planfaglige fagmiljoet ved UiT (vedlegg 1).

Fagmilje i Roskilde

I Roskilde er studiet organisatorisk tilknyttet instituttet Mennesker og Teknologi, og forankret i den
tverrfaglige forskningsgruppen Space, Place, Mobility and Urban Studies (MOSPUS), som bestar av til
sammen ca. 30 forskere (5 professorer, 9 lektorer og 3 adjunkter, samt 10 ph.d.-studenter), som har by og
mobilitet som sitt forskningsfelt. Lenke til forskningsgruppen MOSPUS:
http://forskning.ruc.dk/site/da/organisations/rum-sted-mobilitet-og-by-mospus(3066cabe-e3a6-48b7-a452-
3ae97b70da06).html: Faggruppen som vil vare involvert i Nordic Urban Planning bestar av i alt 10 personer
fra denne gruppen:

Navn Universitet | Tittel Forskningsomradet Emneansvar NUPS
Jorgen Ole RUC Professor By- og regionalutvikling, kultur, Planning, welfare and
Barenholdt turisme, stedsutvikling, business models in the
MOSPUS arkitekturpraksis, entreprengrskap, Entrepreneurial City
planlegging
John Andersen RUC Professor Planlegging, medvirkning, Planning, welfare and
aksjonsforskning, sosial innovasjon, | business models in the
sosial eksklusjon Entrepreneurial City,
Methods in Community
Planning
Malene RUC Lektor Mobilitet, by, planlegging, Approaches to Urban
Freudendal- hverdagsliv, metode Planning
Pedersen
Lasse Koefoed RUC Lektor Bystudier og planlegging, kritisk Project work within
kulturgeografi, byer og etniske urban planning in a
minoriteter, nasjon og nasjonalisme, | welfare context,
post-kolonialisme, geopolitikk og

! I betenkningen til denne stillingen st&r det blant annet: «Stillingen er tillagt undervisning innen emner i politikk og
planinnrettede emner i bachelor- og masterprogrammene i samfunnsplanlegging og

kulturforstéelse, samt planinnrettede etter- og videreutdanningsemner som Samplan, Helse og Omsorg i Plan,
Stedsutvikling m.m., samt veiledning pd masterniva.»
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hverdagsliv, identitet, politikk og Cities Culture and
kultur Politics

Jonas Egmose RUC Lektor Byplanlegging, Project work within
barekraftplanlegging, urban planning i a
aksjonsforskning welfare context

Thomas Theis RUC Adjunkt Geografi, kartografi, politisk Geographical

Nielsen geografi, fagdidaktikk, romlige Information systems
fenomener (GIS)

Julia Christensen | RUC Adjunkt Arktis, bystudier, planlegging, Methods in Community
kvalitative metoder Planning

David Pinder RUC Professor Urbanisme, byplanlegging, by- og Critical Urban Studies
romlig teori, bypolitikk,
kulturgeografi, mobilitet,
vitenskapsteori.

Kristian Nagel RUC Lektor Utsatte boligomrader, territoriell Project work on Mobility

Delica stigmatisering, planlegging, sosial and Globalizing Cities
innovasjon i teori og praksis,
utkantomrader, folkehelse

Tatiana Fodelman | RUC Adjunkt Migrasjon I by, kulturpolitikk, Project work on Mobility
mobilitet og diaspora, mangfold, and Globalizing Cities
integrasjon og multikulturalisme

Fagmilje i Malme

Fagmiljoet i Malmg er forankret i Urbane studier og til forskningsgruppen Migration - Urbanisation and
Societal Change (MUSA). Lenke: hitps://www.mah.se/musa . Forskningen er orientert mot sosial barekraft,
bolig- og eiendomsmarkedet, samt transport og mobilitet:

Navn Universitet Tittel Forskningsomradet | Emneasvar NUPS
Guy Baeten Maimg Professor Bystudier, Catching Urbanity,
Byplanlegging
MUSA Making Urban
Studies
Karina Listerborn Malmg Professor Byfornyelse, Catching Urbanity,
boligutvikling,
offentlige rom, Making Urban
kjonnsstudier Studies
Per-Markku Malme Professor Etnologi, bystudier, | Catching Urbanity,
Ristilammi kulturstudier,
MUSA migrasjon Making Urban
Studies
Mustafa Dicek Malme Professor Bystudier, Catching Urbanity,
planlegging
MUSA Making Urban
Studies
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Studieplan

Det todrige felles masterprogrammet i Nordic Urban Planning gir studentene anledning til & tilegne seg bred
kunnskap om byplanlegging i en nordisk kontekst. Masterprogrammet gir studentene fordypet innsikt i &
analysere, utvikle og iverksette planprosesser og strategier basert pa forskningsbasert kunnskap om
byutvikling. Undervisningen bestar av en kombinasjon av forelesninger, seminarer, workshops, feltkurs,
veiledning og selvstendig arbeid.

Vedlegg 2 viser fullstendig forslag til studieplan for Joint Master’s Programme in Nordic Urban Planning,
med emnebeskrivelser.

Studieprogrammet skiller seg vesentlig fra det ordinere masterprogrammet i samfunnsplanlegging og
kulturforstéelse. For det forste ved at det gar pa engelsk. For det andre ved at store deler av programmet er
lagt til to andre universiteter ettersom dette er er Joint master program. Disse to universitetene har en annen
profil enn vér, hvilket tilforer dette studieprogrammet nye og andre elementer som ikke fins i var portefolje.
Det kan tenkes at studenter som under andre omstendigheter ville valgt var ordinsre master vil velge denne i
stedet, og i s& fall vil den konkurrere med var egen master. Pa den annen side vil den rekruttere studenter som
ellers ville reist til andre universiteter for & ta sin mastergrad. Det er et faktum at var ordinzre master i liten
grad rekrutterer fra egne kull av bachelorstudenter. Disse soker seg gjerne ut til andre universiteter for 4 ta sin
master. En del av disse som kan tenke seg en mer internasjonalt orientert master, vil vi derfor kunne beholde.
Det er rimelig & anta at en god del av sekerne til den nye masteren vil vere internasjonale studenter som ikke
har kunnet soke pa det ordinare, norskspraklige masterprogrammet.

Internasjonalisering

Masterprogrammet er et joint masterprogram mellom tre universiteter, hvilket vil si at samtlige studenter skal
oppholde seg ved alle tre universitetene i lopet av studieperioden. Hele forste semester er lagt til Roskilde
Universitet. Andre semester er et fordypningssemester der studentene tar emner ved det universitetet de er tatt
opp og skal ta sin grad. Det samme gjelder 4. semester, der studentene anbefales & fullfore sin masteroppgave
ved det universitet der de tar sin spesialisering. I tredje semester skal de ta to obligatoriske emner, ett ved
UiT, og ett i Malmeg. Det er med andre ord lagt opp til internasjonal utveksling som en obligatorisk del av
programmet.

Arbeidsomfang

Studieprogrammet er et fulltidsstudium over 2 ar (120 studiepoeng). Arbeidsomfanget per studiear tilsvarer
1500-1800 arbeidstimer (i samsvar med NOKUTSs krav og ECTS — European Credit Transfer System). Det
innebarer at for a na lzringsutbyttet, mé studentene forvente a arbeide ca. 40 timer i uken med studiene,
inkludert forelesninger, seminar, workshop, oppgaveskriving, eksamen og selvstudium. Vedlagte tabell om
arbeidsomfang gir en mer detaljert oversikt (vedlegg 3). I hver emnebeskrivelse blir det gjort rede for hvilke
typer leringsaktiviteter og eksamensformer som er planlagt, som skal vare med pa a sikre at lzringsutbyttet
blir oppnadd og malt.

Finansiering

Opprettingen av Joint Master’s Programme in Nordic Urban Planning er stettet skonomisk fra Nordisk
Ministerrdd, mens driften av studiet vil finansieres av de tre samarbeidende universitetene i fellesskap. Stotten
fra Nordisk Ministerrad, til sammen 1.250.000 DK vil finansiere merarbeid knyttet til programutvikling,
koordinering, administrasjon samt student- og leerermobilitet. 225.000 er satt av til planlegging av
programmet, 375.000 per ar primzrt til mobilitet for perioden 2018-2020. Dersom programmet rekrutterer
mer enn 20 studenter er det &pning for & seke lopende om midler fra Nordisk Ministerrad. Finanseringen av
undervisningen i de enkelte emnene er det de ansvarlige institusjoner som stér for. For UiT sin del betyr det 3
emner pa 10 studiepoeng hver, der to av dem inngér i det ordin&re masterprogrammet i samfunnsplanlegging
og kulturforstaelse, mens 1 emne er nytt (Arctic Cities). Disse emnene gjelder for de studentene som velger
fordypning ved UiT. I tillegg skal UiT gi et feltkurs p& 15 studiepoeng. Dette er et obligatorisk kurs som alle
studentene skal ta, ogsa de som skal ta fordypningen ved Roskilde eller Malme.

Infrastruktur

Universitetsbiblioteket (UB) ved fagansvarlig for samfunnsplanlegging, har siden oppstart av fagomréadet ved
UiT serget for innkjop av nedvendig og relevant litteratur for samfunnsplanlegging. Fagmiljeet vil
fortlopende vare i kontakt med UB for fornyelse av litteratur og folge opp bokinnkjep (og eventuelle andre
ressurser) med tanke pé det planlagte Joint Master’s-programmet. Infrastrukturen rundt masterprogrammet i

Postboks 6050 Langnes, N-8037 Tromsg / 77 64 40 00 / postmottak@uit.no / uit.no 5



Nordic Urban Planning vil vaere den samme som ved de ordinere masterprogrammene ved instituttet og vil
dermed ikke pavirke eksisterende infrastruktur i noen vesentlig grad.

Kvalitetssikring

Masterstudiet i Nordic Urban Planning kvalitetssikres i henhold til UiT og HSL-fakultetets
kvalitetssikringssystem. Det gjennomferes arlige evalueringer av helheten i programmet. Emnene evalueres
bade midtveis og ved avslutningen av det enkelte emne gjennom muntlige meter med studentene, og via
QuestBack. Resultatet av evalueringen og eventuelle tiltak som gjennomferes med sikte pé forbedring
offentliggjort for studentene via Fronter/e-post/egen Facebook-side/andre medier. Roskilde og Malme har
tilsvarende system for kvalitetssikring av studieprogrammet og emnene.

Leeringsmiljo

Studentene i Joint Master’s in Nordic Urban Planning vil utgjere ett samlet kull i forste semester, da samtlige
studenter vil folge samme program og oppholde seg i Roskilde. Lzrere fra UiT og Malmo vil delta i
introduksjonsprogrammet slik at studentene far en relasjon ogsa til de andre lerestedene. De som velger
Tromse-tracket for videre studier vil bli ivaretatt ved campus Tromse i likhet med vare ordinare studenter. I
programmets andre semester skal disse studentene fullfore 3 obligatoriske emner. I to av disse vil studenter
fra andre studieprogram delta i tillegg. Det gjelder bade vére ordinare masterstudenter og studenter som
velger disse engelskspraklige emnene som del av en annen grad. I tredje semester vil opprinnelseskullet igjen
samles, forst i Tromse og deretter i Malme. Siste semester vil de igjen vare i Tromse for & fullfere
masteroppgaven. Fagmiljeet ved samfunnsplanlegging og kulturforstaelse har flere arenaer der studenter og
lzerere treffes, bade i faglig sammenheng og sosialt.

Consortium agreement / samarbeidsavtale mellom Roskilde universitet, Universitetet i Malme og UiT
Norges arktiske universitet

Samarbeidsavtalen skal blant annet regulere det formelle ansvaret mellom partnerne i nettverket, formaliteter
rundt vitnemal og studentenes rettigheter og plikter. Vedlagt her folger et utkast til Consortium Agreement
per 16.04.2018 (vedlegg 4).

Dekanens vurdering

Det foreslatte Joint Master’s Programme in Nordic Urban Planning svarer til flere mal og strategier ved UiT
og HSL-fakultetet: Studieprogrammet vektlegger utvikling bade regionalt, nasjonalt og internasjonalt, en
utvikling som ma foregd med hensyn til nordomradene. Programmet svarer pa samfunnets behov for flere
samfunnsplanleggere, noe bade kartlegging viser samt oppfordring fra nasjonalt hold. Denne utdanningen
tilbyr kompetanse om samfunnsplanlegging basert pa kunnskap om energi, klima, og miljg. Fagmiljeene ved
de tre partnerinstitusjonene har hay og bred kompetanse innenfor fagomrédet, slik at de kan tilby
undervisning og veiledning innenfor et bredt spekter av tema og dekker behovet for faglige ressurser til
emnene. De vitenskapelig ansatte er dessuten knyttet til forskningsnettverk som utgjor et godt fundament for
relevant, forskningsbasert undervisning og utvikling i studieprogrammet. Studieplanen viser en variert og
gjennomfort sammensetning av emner som til sammen vil bidra til at studentene vil oppné laringsutbyttet.
Studentutvekslingen mellom de tre partnerinstitusjonene utgjer et viktig, internasjonalt aspekt ved
programmet, og styrker dets profil som en Joint Master.

Forslag til vedtak

1) Fakultetsstyret godkjenner studieplanen for Joint Master s Programme in Nordic Urban
Planning.

2) Fakultetsstyret anbefaler oppretting av Joint Master s Programme in Nordic Urban
Planning med oppstart hosten 2019.
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Sonni Olsen Frode Larsen
dekan fakultetsdirektor

Vedlegg:
1) Tabell: fagmilje for Joint Master’s Programme in Nordic Urban Planning

2) Studieplan for Joint Master’s Programme in Nordic Urban Planning
3) Tabell: arbeidsomfang for studentene pa Joint Master's Programme in Nordic Urban
Planning Studies

4) Utkast til Consortium Agreement 16104.18
5) Informasjon 01.06.2017 om stortingsvedtak 708, fra KS — Kommunesektorens organisasjon
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Fra: Marcus Buck

Sendt: 1. juni 2017 10:35

Til: Anne Kj@snes

Emne: VS: stortingets behandling av st.meld om berekraftige byar og sterke distrikt, sak
om gkt utdanning av planleggere

Vedlegg: image001.gif

Fra: Nils Aarszther

Sendt: 1. juni 2017 09:53

Til: HSL ISS Samfunnsplanlegging og reiseliv fagmiljo

Kopi: Sonni Olsen; Marcus Buck

Emne: FW: stortingets behandling av st.meld om berekraftige byar og sterke distrikt, sak om ekt utdanning av
planleggere

Stortinget on our side - Vedtak 708

From: Una Voss Christophersen [mailto:una.voss.christophersen@ks.no]

Sent: 1. juni 2017 09:49

To: Nils Aarsather <nils.aarsether@uit.no>; Marius Grenning (marius.gronning@nmbu.no)
<marius.gronning@nmbu.no>; p.g.roe@sosgeo.uio.no; Terje Skjeggedal <terje.skjeggedal@ntnu.no>
Subject: stortingets behandling av st.meld om berekraftige byar og sterke distrikt, sak om ekt utdanning av
planleggere

T.O:
Av interesse for dere. KS fikk gjennomslag for felgende sak.
Vedtak 708

Stortinget ber regjeringen sette i gang et arbeid for & gke utdanningskapasiteten i offentlig planlegging.

Med vennlig hilsen

Una Voss Christophersen
Radgiver
Adviser



Epost Email:

una.voss.christophersen@ks.no <mailto:una.voss.christophersen@ks.no>

Telefon Phone:

(+47) 24 13 28 61

Mobil Cellular:

(+47) 98 86 32 01

http:/www.ks.no <http://www.ks.no/>

KOMMUNESEKTORENS ORGANISASJON
The Norwegian Association of Local and Regional Authorities



