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Forslag til utviklingsavtale mellom Kunnskapsdepartementet og UiT
Norges arktiske universitet

UiT Norges arktiske universitet er et breddeuniversitet som bidrar til en kunnskapsbasert utvikling regionalt,
nasjonalt og internasjonalt. UiT utnytter sin sentrale beliggenhet i nordomradene, sin faglige kompetanse og
sine tverrfaglige fortrinn til & mete fremtidens utfordringer. Kunnskap om utviklingen i Arktis er avgjerende
for & forstd globale samfunns- og klimaendringer. Med sin geografiske plassering og sin kompetanseprofil er
det naturlig at UiT er i front pé flere omrader innenfor arktisk forskning og utdanning og seker & klargjere sin
arktiske profil.

UiT har et sarlig ansvar for & drive forskning og utdanning som kan skape attraktive og levedyktige samfunn
i nord. Dette ansvaret er utvidet og styrket gjennom strukturreformen og fusjonene med de tidligere
hegskolene i Tromse, Finnmark, Narvik og Harstad. Samfunnsansvaret innebarer bl.a. & forsyne landsdelen
med kvalifiserte kandidater fra sentrale profesjonsutdanninger. Den kanskje sterste utfordringen i den
sammenheng, er i dag den prekare mangelen pa kvalifiserte laerere i grunn- og videregaende skole. Fordi
dette er en av flere felles utfordringer for alle utdanningsinstitusjoner i nord, ma UiT ha en avklart og
hensiktsmessig arbeidsdeling med de andre institusjonene i landsdelen.

UiT har fem tematiske satsingsomrader som er definert i strategiplanen Drivkraft i nord: «Energi, klima,
samfunn og milje», «Teknologi», «Helse, velferd og livskvalitet», «Samfunnsutvikling og demokratisering»
og «Baerekraftig bruk av ressurser». Det er rimelig at disse satsingene preger universitetets prioriteringer i
kommende ar, og at UiT oppnar malbare resultat. Universitetet mé ogsa ta tak i sine dokumenterte
utfordringer i konkurransen med andre institusjoner nasjonalt og internasjonalt. Sammenlignet med de andre
norske breddeuniverisitetene har UiT for fa eksellente fagmiljo, en for liten andel ekstern finansiering og for
lavt innslag av internasjonal studentutveksling.

UiT har de senere ar tatt initiativ til & utvikle nye virkemidler for fremragende utdannings- og
undervisningskvalitet. Institusjonen har ogsa satt i gang et systematisk arbeid med utvikling og endring av
egen studieprogramportefelje. Det er rimelig & forvente at dette arbeidet viderefores og gir resultat i form av
okt kompetanse og bedre studiekvalitet.

UiT er blitt en stor, variert og distribuert organisasjon, ikke minst som falge av fire fusjoner i perioden 2009-
2016. Dette gir mange nye muligheter samtidig som det skaper behov for en mer samordnet og planmessig
virksomhetsstyring. I planarbeidet mé& UiT ogsa ta hayde for at universitetet er omfattet av flere store statlige
reformer og omstillingsprosesser, herunder krav om gkt digitalisering og mer effektiv ressursutnyttelse med
vridning av midler fra administrasjon til kjernevirksomhet.

UiT skal innen avtaleperioden realisere folgende fem hovedmal:

1. UiT skal veere ledende innen utdanning og forskning om Arktis, og styrke sin posisjon som Norges
arktiske universitet.

%
5

\
y

- Uy,

g
%

Postboks 6050 Langnes, N-9037 Tromsg / 77 64 40 00 / postmottak@uit.no / uit.no



UiT skal styrke sin ledende posisjon i Norge pé polarforskning og vare en viktig
premissleverander for politiske beslutninger om polare spersmal.

UiT skal utvikle ny kunnskap om arsaker og effekter av klima- og miljeendringer, fossil og
fornybar energiproduksjon og samfunnsmessige omstillinger som folge av klima- og
miljeendringer i Arktis.

2. UiT skal bidra til mer samarbeid og bedre arbeidsdeling i sektoren

UiT skal utvikle et godt regionalt samarbeid og ha en avklart arbeidsdeling med Nord universitet
og Samisk hegskole.

UiT skal sammen med de tre andre breddeuniversitetene bidra til arbeidsdeling i sektoren. Dette
gjelder spesielt innenfor humaniora, der UiT skal ta et serlig ansvar for arktiske sprak og
spersmal knyttet til urfolk og minoriteter i Arktis.

UiT skal bedre kvaliteten og eke rekrutteringen til leererutdanninger i landsdelen, bl.a. gjennom
okt samarbeid med praksisfeltet og andre institusjoner.

3. UiT skal utvikie flere fagmiljo pa hoyt nasjonalt og internasjonalt nivd, spesielt innenfor de fem tematiske

satsingsomrddene, ved d:

Prioritere tildelinger til sterke fagmiljo som kan hevde seg i konkurransen om eksterne
forskningsmidler.

Oke andelen ekstern finansiering til 25 % av UiTs budsjett.

Utarbeide en systematisk karrierepolitikk med tydelige forventninger til vitenskapelig ansatte.
ke samarbeidet med anvendte forskningsinstitutt, innovasjonsmilje og neringsliv, og prioritere
samarbeidspartnere som bidrar til & heve UiTs forskningskvalitet.

4. UiT skal heve undervisningskompetansen til sine ansatte og arbeide mer systematisk for d bedre
studiekvaliteten.

UiT skal klargjere kravene til undervisningskompetanse og sikre at disse vies starre
oppmerksombhet ved tilsettinger.

UiT skal redusere antallet studieprogram.

UiT skal ha kvalitetssikrede utvekslingsavtaler knyttet til alle ordinere studieprogram og skal gke
studentutvekslingen slik at 20% av studentene som fullferer en grad innen 2020, skal ha hatt et
studieopphold over tre maneder i utlandet.

UiT skal systematisere og forbedre ledelse av studieprogram.

UiT skal preve ut nye modeller for & skape en helhet i studieprogrammene innenfor fagomradene
sosialfag og teknologi.

5. UiT skal oppnad bedre strategisk styringsevne og utnytte sine ressurser mer effektivt.

UiTs skal sluttfere den pabegynte reorganiseringen bade pé faglig og administrativ side.

UiT skal bedre virksomhetsstyringen gjennom & samordne det strategiske planverket og innfore
en arlig virksomhetsplan.

UiT skal gjennomfore prosjektet ADM 2020 med sikte p& mer rasjonell administrativ drift og
frigjering av midler til kjernevirksomheten.

UiT skal etablere et lederutviklingsprogram for ledere pa alle nivé i organisasjonen.

UiT skal implementere vedtatt digitaliseringsstrategi og ta i bruk kvalitetssikrede digitale
lgsninger innenfor bade kjernevirksomhet og administrasjon.

UiT skal gjennom BOTT-samarbeidet bidra til etablering av flere administrative felleslgsninger
mellom de store institusjonene i UH-sektoren.
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