UiT

Universitetsbiblioteket

NORGES Arkivref.: 2016/3151
ARKTISKE Dato: 25.04.2016
UNIVERSITET
UTA

Innsats for kvalitet -
Horingsuttalelse fra Universitetsbiblioteket

Universitetsbiblioteket (UB) takker for invitasjon til & avgi heringsuttalelse i denne saken. Vi
vurderer UiT-ledelsens initiativ som meget positivt, og er positive til rapportens anbefalinger.

Rapporten har ogsé vert behandlet i bibliotekstyret (BS 15/16).

Generelt vil vi uttrykke tilfredshet med et godt utfert arbeid i arbeidsgruppa.
Vi stetter at et meritteringssystem for undervisning innferes ved UiT og mener at dette er et viktig
tiltak for & nd malet om et undervisningsleft og markert styrking av undervisningskvaliteten.

Bibliotekdirektaren og bibliotekstyret er forneyd med at det foreslas et slikt meritteringssystem.
Et meritteringssystem for undervisning vil bidra til & heve statusen for undervisning ved var(e)
institusjon(er) og i sektoren generelt, noe vi mener er serdeles viktig og pa hey tid.

Vi ser pa komiteens noe utvidede tolkning av mandatet som viktig. Det har ogsa oppdragsgiverne
sluttet seg til. Dersom dette nokséa forsemte feltet, undervisningskompetanse og herunder
pedagogiske kvalifikasjoner, skal fa hayere status, er ikke flikking eller enkelttiltak tilstrekkelig.
Bade UiT og NTNU har formulert meget hoye ambisjoner for utvikling av studiekvalitet, og
foreliggende rapport synes & foresla tiltak for & imetekomme noen av disse.

Universitetsbiblioteket har folgende overordnede kommentarer til rapporten:

e Det er naturlig at det benyttes tilsvarende méal pa undervisning som pa forskning. Vi
anbefaler at krav til undervisningskompetanse sidestilles med krav til
forskningskompetanse

e Det er viktig at hele sektoren far et slikt system, og samme system, og héper det tas
initiativ overfor departementet til at det innferes et nasjonalt meritteringssystem for
undervisning

e Samtidig er vi opptatt av at nye krav og behandling av disse ma innferes pa en mate som
medforer minst mulig okt byrékrati. I bibliotekstyrets diskusjon ble det tatt til orde for at
man ma sgke a balansere rapporteringsnivéet i institusjonen

e UiT har ogsé vitenskapelige stillinger som ikke er undervisningsstillinger, f.eks. gjelder
dette en del stillinger ved TMU. Det er ikke opplagt at det skal stilles samme krav til
pedagogisk kompetanse for kandidater til slike stillinger. Det ber ogsa vurderes i hvilken
grad man risikerer at kandidater fra instituttsektoren, som ikke er
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undervisningsinstitusjoner, ekskluderes med innfering av disse kravene, og — 1 tilfelle —
hvordan det kan handteres

Nedenfor folger Universitetsbibliotekets tilbakemeldinger p& universitetsdirekterens 9 konkrete
spersmal. Dette er i vesentlig grad basert pa Results behandling av rapporten.

1. Erde krav og kriterier som stilles til de ulike stillingenes undervisningskvalifikasjoner
rimelige?

Arbeidsgruppas beskrivelser av manglende eller noe tilfeldige krav til stillingers
undervisningskvalifikasjoner synes rimelige og er i samsvar med erfaringer UB/Result
har gjort. Nar langt de fleste stillinger har en lik fordeling av forskning og undervisning,
er det logisk a stille krav til begge typer kompetanse. I 2016 er man béde internasjonalt og
nasjonalt forbi myten om at en person som er en glitrende forsker ogsa vil vare en
glitrende underviser. Pedagogisk kompetanse er ikke noe en person har eller ikke har, det
er et fagfelt som personer ma tilegne seg. P4 samme mate som det stilles hayere faglige
krav til forst & bli forsteamanuensis og senere professor, er det absolutt rimelig at det
finnes tilsvarende krav for kvalifikasjoner til undervisning. Vi stetter derfor komiteens
konklusjoner.

Rapporten viser til Nasjonale veiledende retningslinjer for pedagogisk basiskompetanse
for hgyere utdanning, men vi synes imidlertid ikke at disse retningslinjene blir helt med
nér det foreslas kriterier. Universitets- og hogskolepedagogikk er et forholdsvis nytt
forsknings- og utviklingsfelt. Ulike perspektiver pa lering, forskjellige kunnskapssyn og
forskning p& undervisning og lering far konsekvenser bade for utvikling av program- og
emnevalgene, undervisning og vurdering. Den pedagogiske basiskompetansen ma derfor
ikke presenteres som om dette alene er et praktisk felt. Dette fremgér tydelig av de
«Veiledende nasjonale retningslinjer for universitets- og hegskolepedagogisk
basiskompetanse», der det bl.a. star at «denne basiskompetansen skal vere basert pa
relevant pedagogisk og fagdidaktisk teori». Dette er ogsa i trdd med tilsvarende
kompetansekrav i vare naboland. Pedagogisk basiskompetanse for hgyere utdanning er
ikke forst og fremst et spersmal om hvor mange timer som brukes, men hva den
oppnadde kompetansen faktisk inneholder.

2. Er krav og kriterier for merittert kompetanse rimelige?
og

3. Bor systemet omfatte ett eller to meritterte kompetansenivd («Merittert
undervisery/«Fremragende utdannery)?

Vi stetter ikke forslaget om to meritterte nivaer.

Det er viktig at krav til merittert niva er sa vidt strenge at det samtidig béde gir en anerkjennelse i
miljget og gevinst for miljeet. Vi vil advare mot a gjere forste steg for enkelt. Siden dette bade vil
veaere gunstig for fagmiljeenes kompetanse og utvikling av studiekvalitet, men ogsa kreve
gkonomiske ressurser, ma balansen her vurderes negye. Result foreslar ett merittert nivd med de

krav som arbeidsgruppa foreslér for hoyeste niva.
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Eksellent undervisning kan belennes pa andre mater. Tiltak som kan lefte flere undervisere/hele
milje vil vere gunstig, f.eks. en form for premiering. Enkeltpersoner og miljg som gjer en stor
innsats pa et spesielt felt, vil fortsatt kunne nomineres til og oppna ulike utdannings- og
undervisningspriser og ved andre utmerkelser (f.eks. at fagmilje oppnér status som «Senter for
fremragende undervisning, SFU», etc). Det er noe annet. Kravene til merittert kompetanse ma

nedvendigvis vere mye bredere og derfor vanskeligere & oppna.

Bibliotekstyret framholdt at kravene ma settes slik at merittering for undervisning kan oppnas av
mange. Det ma vurderes negye hva som skal vaere «bra nok». Videre anbefalte bibliotekstyret at
man vurderer et system med «reevaluering» etter noen ar, det er ikke gitt at en oppnadd

kompetanse varer evig.

I rapporten opereres med to nivd, «Merittert underviser» og «Fremragende utdanner»'. Det
framgar at man med utdanner mener noe videre enn med underviser. Dersom det skal vere to

niva, mener vi at forskjellen pa utdanner og underviser ma komme tydeligere fram.

Nar det snakkes om muligheter til undervisningstermin, mé det stilles tilsvarende krav som til

forskningstermin, for og etter, for at denne ordningen skal bli respektert og fa status.

4. Bor stillingskategoriene forstelektor og dosent inkluderes i meritteringssystemet?

Siden de egentlige kravene til pedagogiske kvalifikasjoner og undervisningskompetanse for disse
to stillingstypene ligger neert opp til meritteringskravene, synes det rimelig at de holdes utenfor
her, slik arbeidsgruppa foreslar. UiT mé likevel snarest avklare karriereveier for ulike

stillingstyper.

Bibliotekdirekteren vil samtidig papeke behovet for at kompetansekravene ogsa her tydeliggjores.
Det vil videre vere en fordel dersom de to sett av kompetansekrav far lik ordlyd, sé& langt det

passer.

5. Skal UiT innfore krav om mappedokumentasjon ved soknad pd ny stilling, opprykk til
annen kompetanse og merittert kompetanse?
UiT har hatt pedagogiske mapper som vurderingsform for pedagogisk kompetanse siden 1.1.2008,
og det har veert gitt seminartilbud for utvikling av slike helt fra varen 2000. Dette kommer ikke sa
godt fram i rapporten, som hovedsakelig viser til nordiske universitet nar det gjelder pedagogiske
mapper. For UiT betyr dette at pedagogiske mapper allerede er kjent blant relativt mange ansatte.
Varen 2016 gir UB v/ Result et eget tilbud for utvikling av pedagogiske mapper for fast ansatte i

vitenskapelig stilling som har mer enn fem &rs erfaring. Interessen for tilbudet er meget stort.

!'Var understrekning
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Internasjonalt er pedagogiske mapper det kjente og brukte verktey for & dokumentere pedagogisk
kompetanse. For at stadig flere skal kunne utvikle en slik kompetanse, vil det vaere nedvendig
med kurs, seminar og stette av ulik type. P4 samme mate som ingen ut fra seg selv kan skrive en
god forskningsseknad, vil heller ingen kunne lage en pedagogisk mappe uten stette av noen art.

Dette vil i hay grad bety ekstra oppgaver for Result.

Vi stetter at pedagogiske mapper blir innfort som krav. Men samtidig ma man vare oppmerksom
pa risiko for gkt byrakrati. Oppleggene og rutinene rundt utvikling av pedagogiske mapper ma
veere sé rasjonelle og kostnadseffektive som mulig, samtidig som man ivaretar den faglige

kvaliteten.

6. [rapporten foreslds det at vurderingen av merittert kompetanse gjores i to faser (jf. del
4.1.5 i rapporten). Er vurderingsordningen hensiktsmessig?
Fasene som foreslas for vurdering av merittert kompetanse synes rimelige. Det vil vaere en
vesentlig oppgave a serge for en kvalitetssikring av denne prosessen. Kriteriene ma veere klare og
folges opp slik at prosessen og utvalget blir troverdig. Her vil vi ogsa peke pa at det finnes mulig
sprengstoff fordi kamp om ressurser kan bety at faerre enn de som en ekstern komite har funnet

kvalifisert, faktisk blir tilkjent merittert kompetanse.

7. Hvordan vil institutt og fakultet folge opp og legge til rette for dem som tilkjennes
merittert kompetanse?

Dette sparsmalet anses ikke som aktuelt for UB & svare pd, da vi ikke er en undervisningsenhet.

8. Hvilke behov for oppfolging/stotte til fagmiljoene innebeerer utredningens forslag og hva
bor Results rolle i dette veere?

Vi vil gjenta at rapporten tar til orde for et helhetlig grep, der mulighetene for merittering bygger
pa en felles basis for alle i undervisningsstillinger. Hvis UiT ensker & ta denne rapporten alvorlig,
kan man ikke g& videre med en ordning for merittering uten at basis er tatt vare pa. Det vil i
tilfelle bli et slag i lufta. Skal visjonen som har som mal & bli nasjonalt og internasjonalt ledende i
studiekvalitetsarbeid oppfylles, holder det ikke & plukke ut enkeltsaker som det skal satses pa.

Grunnmuren er en forutsetning for kvalitet.

Dersom det som er foreslétt innferes pd UiT, vil det kreve at UB v/Result yter stor grad av
bistand. Vi forventer at vart «Program for pedagogisk basiskompetanse i hayere utdanningy etter
hvert blir et program for nyansatte og nyutdannede.

Tilbudet for andre typer ansatte med til dels lang erfaring kan og ber vere annerledes. Det er

arsaken til at Result har etablert en seminarrekke for utvikling av pedagogiske mapper som et
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pilotprosjekt. Deltakerne her har til dels meget lang erfaring fra undervisning og ensker a sgke
opprykk til professor, for flertallet, men ogsa til ferstelektor og dosent. Et slikt tilbud vil
imgtekomme noen behov, og Result vil — avhengig av tilferte ressurser — kunne gi dette tilbudet

og flere typer stetteordninger.

9. Har enhetene andre forslag om belonninger til personer og fagmiljoer som oppndr status
som merittert underviser enn det som er foresldtt i rapporten (jf- del 4.1.4 i rapporten)?

UB har ingen andre forslag.

Bibliotekdirekteren vil avslutningsvis framholde at for & nd UiTs mal om utdanningskvalitet, ma
det (fortsatt) satses helhetlig og pa ulike tiltak. Med disse kommentarene og innspillene slutter
bibliotekdirektoren seg til anbefalingene i rapporten.

Vennlig hilsen

Johanne Raade

bibliotekdirektor Marianne Foss

- ass. bibliotekdirekter

johanne.raade@uit.no -

7764 51 21 marianne.foss@uit.no
77 64 57 21

Kopi: Bibliotekstyret
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