
Mal for handlingsplan ved Helsefak
Strategiperiode 2018-2022

Inkluderer oversikt over styringsdokumenter ved UiT og 
Helsefaks indikatorer

Summen av tiltakene i enhetenes handlingsplaner utgjør Helsefaks årlige virksomhetsplan
Det helsevitenskapelige fakultetets handlingsplan består av 11 handlingsplaner – instituttenes og fakultets-
administrasjonens. Handlingsplanene bygges over felles mal som følger oppbyggingen av Helsefaks 
vedtatte strategi (2018-2022), og skal for hvert institutt omhandle prioriterte områder det jobbes særskilt 
med. Dette betyr at den enkelte enhets plan ikke skal dekke hele virksomheten, men særlig fokusere på de 
områdene der man jobber med konkrete tiltak for å bygge opp under strategien. 

Hensikten med å gjøre det på denne måten er blant annet å fange opp diversiteten i utfordringer mellom 
instituttene, og derved styrke legitimiteten til handlingsplanene. Videre er hensikten at handlingsplanen 
for fakultetsadministrasjonen skal dekke de områdene i strategien som ikke dekkes på instituttnivå.

For at fakultetsledelsen skal ha oversikt med at vi sammen arbeider i tråd med Helsefaks vedtatte strategi, 
vil tiltakene i de respektive handlingsplanene sammenfattes til Helsefaks virksomhetsplan. Denne 
brukes til å følge opp hvor i strategien vi må styrke innsatsen i løpet av strategiperioden. Helsefaks 
virksomhetsplan vil også anvendes i fakultetets dialogmøter med universitetsledelsen.

Oppfølging av handlingsplanene
Handlingsplanen til hver enhet behandles i dialogmøtene og vedtas av Dekan/Fakultetsstyret. Innholdet 
i handlingsplanene, status og tiltak, vil bli diskutert i dialogmøtene mellom dekanat og enhetene. 
Handlingsplanene skal vurderes årlig, og eventuelt revideres, i forkant av høstens dialogmøter og flerårig 
budsjettleveranse. 

Indikatorer for måloppnåelse
Indikatorene bygger primært på Kunnskapsdepartementets målbeskrivelse og indikatorer for UH-
sektoren. Noen lokalt tilpassede indikatorer er lagt til/erstatter de nasjonale der det vil gi mer relevante 
målinger for Helsefak. Noen av disse lokale indikatorene er på lanseringstidspunkt enda under utvikling, 
men vil bli operasjonalisert i løpet av første år handlingsplanen er i bruk.

Kort oppsummert om handlingsplanen for Helsefak 
•	 En felles mal for handlingsplanene for enhetene 
•	 Prosess med vedtak av handlingsplanene hos Dekan/Fakultetsstyret 
•	 Årlig dialogmøte om status og tiltak i handlingsplanene.

Februar 2019

Dekan 
Det helsevitenskapelige fakultet
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Strategi for Det helsevitenskapelige fakultet (Helsefak) UiT mot 2022 

 

Visjon  
Helsefak skal i nært samarbeid med spesialist- og primærhelsetjenesten, gjennom forskning og 
utvikling av høy kvalitet, gi tidsriktige utdanninger med relevans for samfunn og arbeidsliv. 

 

Verdigrunnlag 
Troverdighet, akademisk frihet, nærhet, kreativitet, engasjement og respekt skal prege forholdet 
mellom ansatte, og mellom ansatte og studenter og samarbeidspartnere. 

 

Satsingsområder 

Helse, velferd og livskvalitet 

Attraktive samfunn i nord betinger gode skoler, helsetjenester og andre tjenester som fremmer folks 
livskvalitet.  

Helsefak skal utvikle kunnskap om 

• basale mekanismer bak sykdomsutvikling 
• potensielle angrepspunkt for legemidler 
• sykdomsforebygging- og bekjempelse 
• havressurser som utgangspunkt for nye legemidler 
• hvordan samfunnsutvikling, miljø og klima i nordområdene påvirker folkehelse  
• fysisk aktivitet og naturopplevelse i et folkehelseperspektiv 
• helse og behov for helsetjeneste generelt, og i samiske områder 

Helsefak har en ambisjon om å være internasjonalt ledende innen utvalgte områder, spesielt knyttet til 
befolkningsundersøkelser, kreft og antibiotikaresistens (AMR) med ambisjon om minst en SFF søknad 
innen et av områdene.  

Helsefak skal videreutvikle sitt samarbeid med Helse Nord, og spesielt Universitetssykehuset i Nord-
Norge, slik at organisasjonene styrker sin stilling regionalt, nasjonalt og internasjonalt.  

 

Samfunnsutvikling og demokratisering 

Det er avgjørende for samfunnsutvikling og demokratisering at hele befolkningen inkluderes gjennom 
utdanning, arbeid, innflytelse og tilhørighet.  

Helsefak skal bidra til 

• folkehelsesamarbeid i nordområdene  
• innovasjon i helsetjeneste, samfunn og næringsliv 
• å øke forståelsen av kultursensitiv omsorg, og funksjonsfremmende prosesser 

 

 

 

Postadresse 
Postboks 8119 Dep 
0032 Oslo 
postmottak@kd.dep.no 
 

Kontoradresse 
Kirkeg. 18 
 
www.kd.dep.no 
 

Telefon* 
22 24 90 90 
Org no. 
872 417 842 

Avdeling 
Avdeling for eierskap i 
høyere utdanning og 
forskning 

Saksbehandler 
Zheng Ørvim Yuan 
22 24 75 94 

Statsbudsjettet for 2019, kap. 260 - Tildelingsbrev for Universitetet i Tromsø - 
Norges arktiske universitet 
 
På bakgrunn av Stortingets behandling av statsbudsjettet for 2019 sender 
Kunnskapsdepartementet med dette tildelingsbrev til institusjonen. Tildelingsbrevet er 
Kunnskapsdepartementets årlige styringsdokument og skal distribueres til alle medlemmer 
av institusjonens styre. Eventuelle endringer eller ytterligere tildelinger blir formidlet gjennom 
supplerende tildelingsbrev i løpet av 2019. 
 
Departementet gjør oppmerksom på at tildelingsbrevet skal publiseres på institusjonens 
nettsider så snart det er mottatt, jf. Bestemmelser om økonomistyring i staten, pkt. 2.3.2. 
 
Tildelingsbrevet for 2019 består av følgende deler:  
1. Regjeringens prioriteringer og forventninger ................................................................... 2 

2. Mål.................................................................................................................................. 8 

3. Budsjett for 2019 ........................................................................................................... 13 

4. Andre forutsetninger og krav ......................................................................................... 15 

5. Rapportering og resultatoppfølging ............................................................................... 16 
  

Universitetet i Tromsø - Norges arktiske 
universitet 
9019 TROMSØ 

  
 
 

Deres ref Vår ref 

18/4768 

Dato 

19. desember 2018   
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Troverdighet, akademisk frihet, 
nærhet, kreativitet og engasjement   

skal prege forholdet mellom ansatte, mel-
lom ansatte og studenter og mellom UiT og 

samarbeidspartnere. 
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 Universitetsledelsen 
 
 

NOTAT  
 
Til:   Fakultetene                   
  

 
Virksomhetsplan for 2019 
 
Universitetsstyret fastsatte i sak S - 30/18 virksomhetsplan for 2019.  
 
Alle tiltakene i planen er gjengitt nedenfor. I tilknytning til hvert tiltak er det i en egen kolonne 
angitt hvilket nivå i organisasjonen som har ansvar for første steg i oppfølgingen. 1 indikerer at 
det er Nivå 1 v. universitetsdirektøren og avdelingene i fellesadm. som har ansvar for første steg, 
mens 2 indikerer at enhetene på nivå 2 selv er ansvarlig for å igangsette oppfølging og legge 
relevante tiltak inn i sine års-/handlingsplaner for 2019.  
 
Frist for enhetene til å fastsette egne årsplaner settes til 1. februar 2019. 
 
Tematiske satsinger og bærekraftsmål 

Tiltak Første steg 
Innføre en ny virkemiddelordning for de tematiske satsingsområdene i Drivkraft 
i nord 

1 

Revidere UiTs handlingsplan for miljøledelse og lage en egen tiltaksplan for 
bedre drift av institusjonen i henhold til de miljørettede bærekraftsmålene til FN 

1 

Fakultetene skal gjennom sine handlingsplaner igangsette konkrete faglige tiltak 
for oppfølging av FNs bærekraftsmål 

2 

 
Engasjerende og aktuelle utdanninger 
 

Tiltak Første steg 
Bruke strategiske midler og enkle mekanismer for omfordeling til å øke antallet 
studieplasser og etablere nye studietilbud på utvalgte områder  

1 

Utvikle en egen strategi og en portal for etter- og videreutdanning 1 
Igangsette et kurstilbud for studie-/utdanningsledelse 1 
Revidere nåværende ordninger for ledelse av studieprogram 1 
Fakultetene skal systematisk arbeide for å bedre gjennomstrømmingen og 
redusere frafallet ved å:   

 Sørge for at alle programansvarlige holder seg oppdatert om 
relevante tall for gjennomstrømming, frafall og studenttilfredshet (i 
Tableu)  

 Gjøre aktivt bruk av erfaringer fra andre enheter og iverksette tiltak 
som er beskrevet i foreliggende rapport om gjennomstrømming og 
frafall (Vedlagt) 

2 

Implementere revidert kvalitetssystem for utdanning 1 
Følge opp BA og MA-program som etter den interne gjennomgangen i 2018 
ikke tilfredsstiller NOKUTs krav.  

2 

 1 

Utviklingsplan for forskningsgrupper ved Helsefak, 
perioden 2016-2020 (årlig revisjon) 
 

Hvorfor en utviklingsplan 
Utviklingsplanen skal bidra til at forskningsgruppen etablerer felles overordnede mål for aktiviteten 
og utformer en plan for å nå målene med bruk av gruppens ressurser. Forskningsgruppeleder har 
ansvar for å utforme planen i samarbeid med alle faste vitenskapelige ansatte medlemmer i 
forskningsgruppen. Utviklingsplanen kommuniseres tydelig til alle forskningsgruppemedlemmer.  

Utviklingsplanen fylles ut elektronisk, oppdateres årlig og sendes til instituttleder innen DATO. 
Utviklingsplanen sammen med en kort rapportering danner grunnlag for de årlige dialogmøtene 
mellom instituttleder og forskningsgruppen.  

Forankring 
Utviklingsplanen for forskningsgruppene 2016-2020 følger Helsefaks strategi og handlingsplan for 
perioden 2015-2020. Kravet om utviklingsplan er forankret i "Rammer for forskningsgrupper og 
forskningsgruppeledere", ref. 09/3474 og i fakultetsstyresak "Kartlegging av forskningsgrupper ved 
Helsefak 2015", ref 15/4677: Utviklingsplan skal beskrive gruppens forskningsfokus og operative mål 
som lar seg evaluere ihht. indikatorene i fakultetets handlingsplan. 

 
Forskningsgruppens navn / institutt 
 
 
Vedtatt i forskningsgruppen 
[dd.mm.aaaa] 

 
Sist revidert 
[dd.mm.aaaa] 

 
Sist dialogmøte mellom forskningsgruppe og instituttleder 
[dd.mm.aaaa]  
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RAMMER HELSEFAK

BUDSJETTRAMMER HELSEFAK Fordeling
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Estimat bevilgning fra UiT 640 425 111     700 737 586          813 839 370     868 247 638      899 219 114      920 699 384        953 907 700    

Fakultetets strategiske midler 22 414 879       24 525 816            25 488 484        27 302 897        28 294 325        28 950 785          30 014 865      
Generell basis 266 946 343     313 508 387          316 003 945     336 675 997      349 956 277      361 782 465        372 635 939    
Spesielle tildelinger basis 1 052 795          404 088                  557 428             190 000             -                      -                        -                    
Sum basis protype 10 290 414 017     338 438 291          342 049 857     364 168 894      378 250 602      390 733 250        402 650 804    

-                     -                          -                      -                      -                      -                        -                    
Studiepoengproduksjon 142 795 441     165 875 693          178 347 045     192 922 121      199 628 638      205 435 731        211 193 059    
Kandidat 33 200 100       39 664 500            42 577 500        43 414 008        49 534 329        46 437 579          55 838 323      
Utveksling 1 136 750          1 481 250               1 706 250          1 630 000          1 658 333          1 671 111            1 653 148         
Avlagt doktorgrad 12 936 750       12 158 250            16 005 000        20 400 000        19 158 000        19 822 000          20 247 667      
Sum åpen ramme 190 069 041     219 179 693          238 635 795     258 366 129      269 979 300      273 366 421        288 932 198    

-                     -                          -                      -                      -                      -                        -                    
Vitenskapelig publisering 11 796 435       10 924 044            11 319 344        11 868 234        12 529 204        12 957 175          13 464 436      
EU 3 388 237          1 782 732               1 378 178          6 179 341          4 348 038          3 492 960            2 361 798         
NFR/RFF 2 715 857          2 124 023               2 872 443          3 222 382          2 867 636          2 806 792            2 276 806         
BOA 15 273 856       15 457 250            14 332 480        15 869 146        15 600 858        15 956 273          16 653 399      
Sum lukket ramme 33 174 386       30 288 048            29 902 446        37 139 104        35 345 736        35 213 200          34 756 439      

-                     -                          -                      -                      -                      -                        -                    
Sum protype 10 513 657 443     587 906 032          610 588 098     659 674 126      683 575 638      699 312 871        726 339 441    

-                     -                          -                      -                      -                      -                        -                    
Rekrutteringsstillinger avsetningssak -0                        0                          0                          -                        -                    
Øremerkinger Helsefak / UiT 54 346 377       37 936 459            131 229 497     135 131 355      139 089 145      142 165 670        146 364 490    

-                     -                          -                      -                      -                      -                        -                    
Sum protype 12 54 346 377       37 936 459            131 229 497     135 131 355      139 089 145      142 165 670        146 364 490    

-                     -                          -                      -                      -                      -                        -                    
Ordinære rekrutteringsstillinger 72 567 369       75 264 889            72 322 248        58 353 280        44 003 352        29 575 637          16 485 347      
Estimat fremtidige rekrutt. 16 138 635        32 723 321        49 452 835          64 913 980      
Øremerkinger KD -                     -                          -                      -                      -                      -                        -                    

Sum protype 13 72 567 369       75 264 889            72 322 248        74 491 915        76 726 672        79 028 473          81 399 327      
-                     -                          -                      -                      -                      -                        -                    

Sum fordeling 640 571 189     701 107 380          814 139 842     869 297 396      899 391 455      920 507 013        954 103 257    

Dette er en oppsummering av budsjettrammene for fakultetet samlet. Tabellen henter informasjon fra 
enhetenes arkfaner.  Budsjett 2017 er simulerte rammer på ny modell.  Bevilgningen fra KD beregnes som sum 
fordelt til enhtene pluss fjorårets strategiske midler på fakultetet, prisjustert. Rekrutteringsstillinger som er 
tildelt, men ikke fordelt til institutt ennå, er lagt til i rad 37. I rad 38 er det beregnet et estimat på nye 
rekrutteringsstillinger på fakultetet samlet sett. Disse er ikke lagt ned på budsjettenhetene. Ingen celler skal 
endres i dette arket. 

Historikk Planleggingsrammer
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Indikatorer for Helsefak

Totale ekstern inntekter
• Utviklingsmål fra KD (N)
• Eksterne inntekter pr UFF (N)

Søknadsaktivitet
• Antall søknader pr UFF (L)
• Andel tilslag pr UFF (L)
• Fordeling av søknader og tilsag til EU, 

Forskningsrådet, Andre (L)

Organisasjon
• Andel kvinner i dosent- og professorstilling (N)
• Andel midlertidig ansatte i UFF-stilling (N)
• Søknadskvalitet utlyste stillinger* (L)
• Kjønnsbalanse tilsatte/stipendiater/studenter* (L)
• Medarbeidersamtale* (L)

Forskning og utdanning
• Andel UFF m. forskning (L) (Definisjon: stipendiat, postdoktor, forsker, førsteamanuensis, professor, professor II, dosent)
• Antall studiepoeng pr UFF (N) (KD - «Sammen med mål 1og 2 gir denne indikasjon på utvikling i effektivitet ved den enkelte 

institusjon»)
• AR2* (L)

Forskning
• Antall publikasjonspoeng pr 

UFF årsverk (N)
• Verdien av EU-kontrakter pr 

UFF årsverk (L)
• Andel søknader som 

kvalifiserer til finansiering i 
FRIPRO og ERC (L)

• Internasjonal mobilitet* (L)

Utdanning
• Andel BSc-kandidater som 

gjennomfører på normert tid 
(N)

• Andel MSc-kandidater som 
gjennomfører på normert tid 
(N)

• Andel ph.d.-kandidater som 
gjennomfører på normert tid 
(N)

• Studenters skåring av 
studiekvalitet (N)

• Andel utreisende 
utvekslingsstudenter (N)

Formidling og innovasjon
• Innovasjon* (L/N)
• Allemennrettet formidling (L)

Utdanning
• Kandidattall på 

helseutdanningene (N)
• EVU* (L)

Forskning
• Eksterne inntekter fra For-

skningsrådet pr UFF årsverk 
(N)

• Eksterne inntekter fra andre 
kilder pr UFF årsverk (N)

• Publikasjoner i Open Access 
(L)

KD mål 1 - Høy kvalitet 
i utdanning og forsk-
ning

KD mål 2 - Forskning og 
utdanning for velferd, 
verdiskapning og om-
stilling

KD mål 3 - God tilgang 
til utdanning

KD mål 4 - Effektiv, mangfoldig og solid høyere utdanningssektor og forsknings- 
system

L  - Lokale indikatorer
N - Nasjonale indikatorer

* indikatoren og grunnlag for 
å beregne den må utvikles
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Forskning og faglig utviklingsarbeid
UiT skal være et breddeuniversitet med internasjonalt ledende og dristige forskningsmiljø. Velg aktuelle 
punkter fra strategien, og før på tiltak, hvem som skal jobbe med dette, tidsplan og en kort beskrivelse:

F1 - Videreutvikle forskningsmiljø som 
er internasjonalt ledende og spesielt 
styrke forskningsvirksomheten innen 
strategiens tematiske satsingsområder

F2 - Ha en bærekraftig 
forskningsinfrastruktur

F3 - Videreutvikle samarbeidsavtaler og 
forsterke samarbeidet med Helse Nord 
og UNN for å styrke klinisk forskning og 
translasjonsforskning, og for å investere  
i og drifte felles infrastruktur

F4 - Videreutvikle samarbeidsavtaler 
og stimulere til videreutvikling av 
forskningssamarbeid mellom fakultetet 
og primærhelsetjenesten

F5 - Fremme nasjonalt og 
internasjonalt samarbeid

F6 - Støtte søknadsinitiativ for 
senteretablering (f.eks. SFF, SFI, SFU, 
KG-Jebsen, FKB), satser på søknad om 
Senter for fremragende utdanning ved 
første forestående utlysing.

F7 - Stimulere til utvikling av 
prosjektsamarbeid på tvers av 
forskningsgrupper, institutt og fakultet

F8 - Videreutvikle praksisnær 
profesjonsforskning og 
utdanningsforskning

F9 - Legge til rette for Open Science og 
Open Access

Strategi/Helsefak skal: Tiltak:
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Forskning og faglig utviklingsarbeid
UiT skal være et breddeuniversitet med internasjonalt ledende og dristige forskningsmiljø. Velg aktuelle 
punkter fra strategien, og før på tiltak, hvem som skal jobbe med dette, tidsplan og en kort beskrivelse:

F1 - Videreutvikle forskningsmiljø som 
er internasjonalt ledende og spesielt 
styrke forskningsvirksomheten innen 
strategiens tematiske satsingsområder

F2 - Ha en bærekraftig 
forskningsinfrastruktur

F3 - Videreutvikle samarbeidsavtaler og 
forsterke samarbeidet med Helse Nord 
og UNN for å styrke klinisk forskning og 
translasjonsforskning, og for å investere  
i og drifte felles infrastruktur

F4 - Videreutvikle samarbeidsavtaler 
og stimulere til videreutvikling av 
forskningssamarbeid mellom fakultetet 
og primærhelsetjenesten

F5 - Fremme nasjonalt og 
internasjonalt samarbeid

F6 - Støtte søknadsinitiativ for 
senteretablering (f.eks. SFF, SFI, SFU, 
KG-Jebsen, FKB), satser på søknad om 
Senter for fremragende utdanning ved 
første forestående utlysing.

F7 - Stimulere til utvikling av 
prosjektsamarbeid på tvers av 
forskningsgrupper, institutt og fakultet

F8 - Videreutvikle praksisnær 
profesjonsforskning og 
utdanningsforskning

F9 - Legge til rette for Open Science og 
Open Access

Strategi/Helsefak skal: Tiltak:

RAMMER HELSEFAK

BUDSJETTRAMMER HELSEFAK Fordeling
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Estimat bevilgning fra UiT 640 425 111     700 737 586          813 839 370     868 247 638      899 219 114      920 699 384        953 907 700    

Fakultetets strategiske midler 22 414 879       24 525 816            25 488 484        27 302 897        28 294 325        28 950 785          30 014 865      
Generell basis 266 946 343     313 508 387          316 003 945     336 675 997      349 956 277      361 782 465        372 635 939    
Spesielle tildelinger basis 1 052 795          404 088                  557 428             190 000             -                      -                        -                    
Sum basis protype 10 290 414 017     338 438 291          342 049 857     364 168 894      378 250 602      390 733 250        402 650 804    

-                     -                          -                      -                      -                      -                        -                    
Studiepoengproduksjon 142 795 441     165 875 693          178 347 045     192 922 121      199 628 638      205 435 731        211 193 059    
Kandidat 33 200 100       39 664 500            42 577 500        43 414 008        49 534 329        46 437 579          55 838 323      
Utveksling 1 136 750          1 481 250               1 706 250          1 630 000          1 658 333          1 671 111            1 653 148         
Avlagt doktorgrad 12 936 750       12 158 250            16 005 000        20 400 000        19 158 000        19 822 000          20 247 667      
Sum åpen ramme 190 069 041     219 179 693          238 635 795     258 366 129      269 979 300      273 366 421        288 932 198    

-                     -                          -                      -                      -                      -                        -                    
Vitenskapelig publisering 11 796 435       10 924 044            11 319 344        11 868 234        12 529 204        12 957 175          13 464 436      
EU 3 388 237          1 782 732               1 378 178          6 179 341          4 348 038          3 492 960            2 361 798         
NFR/RFF 2 715 857          2 124 023               2 872 443          3 222 382          2 867 636          2 806 792            2 276 806         
BOA 15 273 856       15 457 250            14 332 480        15 869 146        15 600 858        15 956 273          16 653 399      
Sum lukket ramme 33 174 386       30 288 048            29 902 446        37 139 104        35 345 736        35 213 200          34 756 439      

-                     -                          -                      -                      -                      -                        -                    
Sum protype 10 513 657 443     587 906 032          610 588 098     659 674 126      683 575 638      699 312 871        726 339 441    

-                     -                          -                      -                      -                      -                        -                    
Rekrutteringsstillinger avsetningssak -0                        0                          0                          -                        -                    
Øremerkinger Helsefak / UiT 54 346 377       37 936 459            131 229 497     135 131 355      139 089 145      142 165 670        146 364 490    

-                     -                          -                      -                      -                      -                        -                    
Sum protype 12 54 346 377       37 936 459            131 229 497     135 131 355      139 089 145      142 165 670        146 364 490    

-                     -                          -                      -                      -                      -                        -                    
Ordinære rekrutteringsstillinger 72 567 369       75 264 889            72 322 248        58 353 280        44 003 352        29 575 637          16 485 347      
Estimat fremtidige rekrutt. 16 138 635        32 723 321        49 452 835          64 913 980      
Øremerkinger KD -                     -                          -                      -                      -                      -                        -                    

Sum protype 13 72 567 369       75 264 889            72 322 248        74 491 915        76 726 672        79 028 473          81 399 327      
-                     -                          -                      -                      -                      -                        -                    

Sum fordeling 640 571 189     701 107 380          814 139 842     869 297 396      899 391 455      920 507 013        954 103 257    

Dette er en oppsummering av budsjettrammene for fakultetet samlet. Tabellen henter informasjon fra 
enhetenes arkfaner.  Budsjett 2017 er simulerte rammer på ny modell.  Bevilgningen fra KD beregnes som sum 
fordelt til enhtene pluss fjorårets strategiske midler på fakultetet, prisjustert. Rekrutteringsstillinger som er 
tildelt, men ikke fordelt til institutt ennå, er lagt til i rad 37. I rad 38 er det beregnet et estimat på nye 
rekrutteringsstillinger på fakultetet samlet sett. Disse er ikke lagt ned på budsjettenhetene. Ingen celler skal 
endres i dette arket. 

Historikk Planleggingsrammer
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Indikatorer for Helsefak

Totale ekstern inntekter
•	 Utviklingsmål fra KD (N)
•	 Eksterne inntekter pr UFF (N)

Søknadsaktivitet
•	 Antall søknader pr UFF (L)
•	 Andel tilslag pr UFF (L)
•	 Fordeling av søknader og tilslag til EU, 

Forskningsrådet, Andre (L)

Organisasjon
•	 Andel kvinner i dosent- og professorstilling (N)
•	 Andel midlertidig ansatte i UFF-stilling (N)
•	 Søknadskvalitet utlyste stillinger* (L)
•	 Kjønnsbalanse tilsatte/stipendiater/studenter* (L)
•	 Medarbeidersamtale* (L)

Forskning og utdanning
•	 Andel UFF m. forskning (L) (Definisjon: stipendiat, postdoktor, forsker, førsteamanuensis, professor, professor II, dosent)
•	 Antall studiepoeng pr UFF (N) (KD - «Sammen med mål 1og 2 gir denne indikasjon på utvikling i effektivitet ved den enkelte 

institusjon»)
•	 AR2* (L)

Forskning
•	 Antall publikasjonspoeng pr 

UFF årsverk (N)
•	 Verdien av EU-kontrakter pr 

UFF årsverk (L)
•	 Andel søknader som 

kvalifiserer til finansiering i 
FRIPRO og ERC (L)

•	 Internasjonal mobilitet* (L)

Utdanning
•	 Andel BSc-kandidater som 

gjennomfører på normert tid 
(N)

•	 Andel MSc-kandidater som 
gjennomfører på normert tid 
(N)

•	 Andel ph.d.-kandidater som 
gjennomfører på normert tid 
(N)

•	 Studenters skåring av 
studiekvalitet (N)

•	 Andel utreisende 
utvekslingsstudenter (N)

Formidling og innovasjon
•	 Innovasjon* (L/N)
•	 Allemennrettet formidling (L)

Utdanning
•	 Kandidattall på 

helseutdanningene (N)
•	 EVU* (L)

Forskning
•	 Eksterne inntekter fra For-

skningsrådet pr UFF årsverk 
(N)

•	 Eksterne inntekter fra andre 
kilder pr UFF årsverk (N)

•	 Publikasjoner i Open Access 
(L)

KD mål 1 - Høy kvalitet 
i utdanning og forsk-
ning

KD mål 2 - Forskning og 
utdanning for velferd, 
verdiskapning og om-
stilling

KD mål 3 - God tilgang 
til utdanning

KD mål 4 - Effektiv, mangfoldig og solid høyere utdanningssektor og forsknings- 
system

L  - Lokale indikatorer
N - Nasjonale indikatorer

* indikatoren og grunnlag for 
å beregne den må utvikles
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Sett kryss ved aktuelle satsningsområder.

Handlingsplan for:

Satsningsområder

Helse, velferd og livskvalitet - Helsefak skal utvikle kunnskap om:
Attraktive samfunn i nord betinger gode skoler, helsetjenester og andre tjenester som fremmer folks 
livskvalitet.

Basale mekanismer bak sykdomsutvikling	
Potensielle angrepspunkt for legemidler	
Sykdomsforebygging- og bekjempelse	
Havressurser som utgangspunkt for nye legemidler	
Hvordan samfunnsutvikling, miljø og klima i nordområdene påvirker folkehelse 	
Fysisk aktivitet og naturopplevelse i et folkehelseperspektiv	
Helse og behov for helsetjeneste generelt, og i samiske områder	

Samfunnsutvikling og demokratisering - Helsefak skal bidra til:
Det er avgjørende for samfunnsutvikling og demokratisering at hele befolkningen inkluderes gjennom 
utdanning, arbeid, innflytelse og tilhørighet. 

Folkehelsesamarbeid i nordområdene 	
Innovasjon i helsetjeneste, samfunn og næringsliv	
Å øke forståelsen av kultursensitiv omsorg, og funksjonsfremmende prosesser	
Å fjerne barrierer for samfunnsdeltakelse for å skape bedre folkehelse	
Kjønnsbalanse og mangfold i et likeverdig helsetjenestetilbud	
Bedre global helse, i samarbeid med lokale, nasjonale og internasjonale organisasjoner	

Teknologi - Helsefak skal bidra til:
Nye teknologiske løsninger skal videreutvikle grunnlaget for befolkningens velferd i en region med store 
avstander og et krevende klima.

E-helse og annen teknologi som løser utfordringer knyttet til helse og livskvalitet i en region med 
store avstander og et krevende klima.

Områder der Helsefak skal være internasjonalt ledende:
Helsefak har en ambisjon om å være internasjonalt ledende innen utvalgte områder, spesielt knyttet til 
befolkningsundersøkelser, kreft og antibiotikaresistens (AMR) med ambisjon om minst en SFF søknad innen 
et av områdene.  

Befolkningsundersøkelser	
Kreft 	
Antibiotikaresistens (AMR) 

Befolkningsundersøkelser	
Kreft 	
Antibiotikaresistens (AMR) 

SFF-initiativ:Internasjonal ledelse: 
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Forskning og faglig utviklingsarbeid
UiT skal være et breddeuniversitet med internasjonalt ledende og dristige forskningsmiljø. Velg aktuelle 
punkter fra strategien, og før på tiltak, hvem som skal jobbe med dette, tidsplan og en kort beskrivelse:

F1 - Videreutvikle forskningsmiljø som 
er internasjonalt ledende og spesielt 
styrke forskningsvirksomheten innen 
strategiens tematiske satsingsområder

F2 - Ha en bærekraftig 
forskningsinfrastruktur

F3 - Videreutvikle samarbeidsavtaler og 
forsterke samarbeidet med Helse Nord 
og UNN for å styrke klinisk forskning og 
translasjonsforskning, og for å investere  
i og drifte felles infrastruktur

F4 - Videreutvikle samarbeidsavtaler 
og stimulere til videreutvikling av 
forskningssamarbeid mellom fakultetet 
og primærhelsetjenesten

F5 - Fremme nasjonalt og 
internasjonalt samarbeid

F6 - Støtte søknadsinitiativ for 
senteretablering (f.eks. SFF, SFI, SFU, 
KG-Jebsen, FKB), satser på søknad om 
Senter for fremragende utdanning ved 
første forestående utlysing.

F7 - Stimulere til utvikling av 
prosjektsamarbeid på tvers av 
forskningsgrupper, institutt og fakultet

F8 - Videreutvikle praksisnær 
profesjonsforskning og 
utdanningsforskning

F9 - Legge til rette for Open Science og 
Open Access

Strategi/Helsefak skal: Tiltak:

ass032
Sticky Note
Sjekkes med Trond.
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Utdanning
UiT skal tilby forskningsbaserte utdanninger med kvalitet på høyt internasjonalt nivå og legge til rette for et 
godt og kreativt læringsmiljø med fasiliteter som gjør universitetet attraktivt som studiested. Velg aktuelle 
punkter fra strategien, før på tiltak, hvem som skal jobbe med dette, tidsplan og en kort beskrivelse:

U1 - Utvikle tidsriktige 
utdanningstilbud i dialog med 
studenter, samfunns- og arbeidsliv

U2 - Videreutvikle undervisnings-
samarbeidet med UNN, de andre 
helseforetakene og kommunehelse-
tjenesten ved gode samarbeidsavtaler 
og utvidet bruk av kombinerte stillinger 
for å sikre samhandling og relevans for 
utdanningene

U3 - Utvikle og ta i bruk nye 
pedagogiske virkemidler og 
studentaktive undervisnings- og 
læringsformer

U4 - Øke bruken av læringsfremmende 
teknologi og implementere digitale 
eksamensformer ved alle studier der 
det er hensiktsmessig

U5 - Legge til rette for fleksible og 
nettstøttede undervisningsformer

U6 - Videreutvikle tverrprofesjonell 
samhandlingskompetanse i alle 
utdanninger

U7 - Integrere kunnskap om 
innovasjon og entreprenørskap i 
utdanningene

Strategi/Helsefak skal: Tiltak:
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Utdanning
Fortsettelse fra forrige side.

U8 - Legge til rette for studenters 
kunnskapsutvikling om 
minoritetskulturer generelt og samisk 
kultur spesielt 

U9 - Øke andelen studenter 
som drar ut på kvalitetssikrede 
utvekslingsopphold ved alle 
studieprogram 

U10 - Holde høy kvalitet i 
forskerutdanningen som gjør den 
internasjonalt konkurransedyktig, 
og videreutvikle ordningen 
med forskerlinjer for utvalgte 
profesjonsutdanninger

U11 - Jobbe for økt rekruttering med 
god kjønnsbalanse til alle utdanninger

U12 - Kontinuerlig utvikle tiltak for å 
sikre gjennomstrømning, ha et godt og 
inkluderende lærings- og studiemiljø 
og legge til rette for et velfungerende 
studentdemokrati

U13 - Støtte initiativ for at studenter 
knytter livslange bånd til Helsefak og 
UiT

Strategi/Helsefak skal: Tiltak:
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Innovasjon og formidling
UiT skal styrke sin posisjon og sitt omdømme gjennom god kommunikasjon, formidling av sitt arbeid og en 
tydelig profil. UiT skal være en pådriver for økt innovasjon for å bidra til næringsutvikling og tjenesteutvikling 
i offentlig sektor, spesielt i nordområdene. godt og kreativt læringsmiljø med fasiliteter som gjør universitetet 
attraktivt som studiested. Velg aktuelle punkter fra strategien, før på tiltak, hvem som skal jobbe med dette, 
tidsplan og en kort beskrivelse:

Strategi/Helsefak skal: Tiltak:

IF1 - Bygge innovative forsknings- og 
utdanningsmiljø og stimulere til ut-
vikling av kommersialiserbare ideer

IF2 - Bidra til regional utvikling og 
verdiskapning med særlig fokus på 
bedre helse og livskvalitet. 

IF3 - Bidra i videreutviklingen av 
et kunnskapsbasert helsevesen og 
næringsliv

IF4 - Ha en god kultur for 
allmennrettet formidling og bidra til 
at forskningsbasert kunnskap ligger til 
grunn for samfunnsdebatten
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Arbeidsmiljø og organisasjon
UiT skal ha et godt arbeidsmiljø og en effektiv, robust og fleksibel organisasjon som bidrar til at UiT når sine 
mål. godt og kreativt læringsmiljø med fasiliteter som gjør universitetet attraktivt som studiested. Velg aktuelle 
punkter fra strategien, før på tiltak, hvem som skal jobbe med dette, tidsplan og en kort beskrivelse:

AO1 - Være en attraktiv arbeidsgiver 
med konkurransedyktige vilkår og en 
rekrutteringspolitikk som vektlegger 
kvalitet

AO2 - Ha en kultur for fremragende 
ledelse og medarbeiderskap, og fremme 
samarbeid på tvers i organisasjonen

AO3 - Ha et likestilt og inkluderende 
arbeidsmiljø der den enkelte 
medarbeider gis god faglig og kollegial 
oppfølging og støtte

AO4 - Ha gode ordninger for 
kompetanse- og karriereutvikling der 
undervisnings- og forskningsoppgaver 
sidestilles

AO5 - Sikre effektivitet og kvalitet på 
støttefunksjoner gjennom løpende 
forbedringsprosesser med bred 
involvering

AO6 - Være et sted fri for trakassering 
av enhver art

AO7 - Synliggjøre internasjonal 
utdannings- og forskningsprofil 

AO8 - Fakultetet skal videreutvikle 
og utnytte sin rolle som et fler-
campusfakultet 

Strategi/Helsefak skal: Tiltak:
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Helsefak bruker FNs bærekraftsmål som grunnlag for sine prioriteringer og skal særlig bidra til oppnåelsen 
av bærekraftsmål som kan knyttes til fakultetets fagområder og kompetanse. Fakultet skal i handlingsplan 
igangsette konkrete faglige tiltak for oppfølging av FNs bærekraftsmål. Indiker under hvilke tiltak fra strategien 
som er med å bidra til oppnåelse av FNs bærekraftsmål.

FNs bærekraftsmål

Mål 1 - Utrydde fattigdom

Mål 2 - Utrydde sult

Mål 3 - God Helse

Mål 4 - God utdanning

Mål 5 - Likestilling mellom kjønnene

Mål 6 - Rent vann og gode 
sanitærforhold

Mål 7 - Ren energi for alle

Mål 8 - Anstendig arbeid og økonomisk 
vekst

Mål 9 - Innovasjon og infrastruktur

Mål 10 - Mindre ulikhet

Mål 11 - Bærekraftige byer og samfunn

Mål 12 - Ansvarlig forbruk og 
produksjon 

Mål 13 - Stoppe klimaendringene

Mål 14 - Liv under vann

Mål 15 - Liv på land

Mål 16 - Fred og rettferdighet

Mål 17 - Samarbeid for å nå målene

FNs bærekraftsmål: Strategi nr. og tiltak / FN delmål nr.
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Ansvarlig: Instituttleder
Tidsplan: 2019-2022
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Ansvarlig: Instituttleder
Tidsplan: 2019-2022





	F2 - Tiltak: 1) Stille med kompetente forskere til, og påta oss lederansvaret i, brukerrådet for AKM
Ansvarlig: Instituttleder
Tidsplan: 2019-2020
2) Oppgradere cellelaber
Ansvarlig: IMB
Tidsplan: 2019-2020
3) Bygge opp metabolomikk ved TUPP i samarbeid med flere institutter
Ansvarlig: IMB
Tidsplan: 2019-2020
4) Tildele interne driftsmidler til forskningsgruppene 
Ansvarlig: Instituttleder
Tidsplan: 2019-2022
5) Sikre at forskningssøknader ivaretar drift av infrastruktur
Ansvarlig: Instituttleder/FGL
Tidsplan: 2019-2022.
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	F4 - Tiltak: 
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Ansvarlig: Instituttleder
Tidsplan: 2019-2022
2) Opprettholde og styrke nasjonale og internasjonale forskernettverk ved instituttet/FG-ledere/2019-2022
3) Frikjøp fra undervisning for å ivareta ansattmobilitet /FG-ledere og ledelsen/2019-2022
4) arrangere PhD-kurs med internasjonale foredragsholdere og studenter
Ansvarlig: emneledere og instituttleder
Tidsplan: 2019-2022
5) Delta i nasjonale forskerskoler
Ansvarlig: FG-ledere og instituttleder
Tidsplan: 2019-2022
6) Delta i COST-action
Ansvarlig: FG-ledere og instituttleder
Tidsplan: 2019-2022
	F6 - Tiltak: 1) Bidra i søknadsprosessen til KG Jebsen v/Bård Smedsrød, VBRG
Ansvarlig: Instituttleder
Tidsplan: 2019
2) Bidra i søknadsprossessen til ERC v/Terje Johansen, MCRG
Ansvarlig: Instituttleder
Tidsplan: 2019-2020
3) Bidra i søknadsinitativ SFI v/Arnfinn Sundsfjord, CANS
Ansvarlig: Instituttleder
Tidsplan: 2019

	F7 - Tiltak: 1) Fremme søknad om tematisk satsning ved UiT med utspring fra IMB innen utgangen av 2020
Ansvarlig: Instituttleder og FG-ledere
Tidsplan: 2019-2020
2) Utvikle IMB-seminar-serien
Ansvarlig: Instituttleder og FGL
Tidsplan: 2019-2022
3) Arrangere felles forskningsseminar med IKM, ISM og IFA i september 2019
Ansvarlig: Instituttleder
Tidsplan: 2019
4) Arrangere IMB-konferansen i 2020
Ansvarlig: Instituttleder
Tidsplan: 2019
	F8 - Tiltak: 
	F9 - Tiltak: 

	U1 - Tiltak: 1) Fullføre revisjon av master i biomedisin
Ansvarlig: Instituttleder og programstyret
Tidsplan: 2019
2) Fullføre revisjon av bachelor i biomedisin
Ansvarlig: Instituttleder og programstyret
Tidsplan: 2019
3) Implementere RETHOS på medisinstudiet og bioingeniørstudiet
Ansvarlig: Instituttleder og programstyret
Tidsplan: 2019-2020
	U2 - Tiltak: 1) Arrangere workshop sammen med UNN for å diskutere hvordan praksisen på bachelor i bioingeniørfag kan videreutvikles
Ansvarlig: Instituttleder og programstyret
Tidsplan: 2019-2020
2) Ta i bruk kombinerte stillinger i rekruttering av leger
Ansvarlig: Instituttleder
Tidsplan: 2019-2022
	U3 - Tiltak: 1) Tilby ansatte deltakelse på Læringsfestivalen, NTNU
Ansvarlig: Instituttleder
Tidsplan: 2019-2020
2) Informere relevante undervisere om tilgjengelig lab-undervisningsutstyr ved studentlaben v/Nabin Malla
Ansvarlig: Instituttleder
Tidsplan: 2019
3) Styrke og utvikle fagenhetene
Ansvarlig: Instituttleder
Tidsplan: 2019-2020
	U4 - Tiltak: 1) Fullføre innføring av digital eksamen for skriftlige skoleeksamener Ansvarlig: Instituttleder og emneledere
Tidsplan: 2019

	U5 - Tiltak: 1) Sørge for at iKomp blir tilgjengelig på engelsk
Ansvarlig: Instituttleder og programstyret
Tidsplan: 2019
	U6 - Tiltak: 
	U7 - Tiltak: 1) Ta i bruk kompetansen til prof i innovasjon Øystein Rekdal i studieprogrammene
Ansvarlig: Instituttleder og programstyret
Tidsplan: 2019
2) Innføre design thinking/innovasjon som en del av MBI-3012 på master i biomedisin v/Gerd Berge og Qalbi Kahn 
Ansvarlig: Instituttleder og programstyret
Tidsplan: 2019
3) Etablere kontakt til potensielle industripartnere i nærområdet via BioTech North
Ansvarlig: Instituttleder og programstyret
Tidsplan: 2019
4) Utrede muligheten for medlemskap i Norsk Katapultsenter for Life Science
Ansvarlig: Instituttleder og programstyret
Tidsplan: 2019


	U10 - Tiltak: 1) Aktivt bruke midtveisevaluering til fokus på kvalitet og gjennomføring
Ansvarlig: Instituttleder
Tidsplan: 2019
2) Holde fokus på høy kvalitet på undervisere i PhD-emnene Molecular and clinical aspects of cancer I og II
Ansvarlig: Instituttleder og emneledere
Tidsplan: 2019
3) Delta i relevante nasjonale forskerskoler
Ansvarlig: Instituttleder og FGL
Tidsplan: 2019
4) Fokusere på større publikasjoner i avhandlingene
Ansvarlig: Instituttleder og FGL
Tidsplan: 2019



	U11 - Tiltak: 
	U12 - Tiltak: 1) Øke informasjonen om og bruken av formativ vurdering
Ansvarlig: Instituttleder og programstyret
Tidsplan: 2019
2) Gi økonomisk støtte til og legge til rette for sosiale tiltak initiert av studentgrupper på alle nivå, inkl PhD
Ansvarlig: Instituttleder og programstyrene
Tidsplan: 2019

	U13 - Tiltak: 
	U9 - Tiltak: 1) Oppstart av revidert masterprogram i biomedisin der det nå er tilrettelagt for 1 semester på utveksling 
Ansvarlig: Instituttleder og programstyret
Tidsplan: 2019
2) Oppstart av revidert bachelorprogram i biomedisin der det fremover er lagt inn et internasjonalt semester 
Ansvarlig: Instituttleder og programstyret
Tidsplan: 2019

	U8 - Tiltak: 
	IF1 - Tiltak: 1) Utrede tilknytning til Norsk Katapultsenter for Life Science 
Ansvarlig: Instituttleder
Tidsplan: 2019
2) Innføre innovasjon som tema i studieprogrammene
Ansvarlig: Instituttleder og programstyrene
Tidsplan: 2019
3) Arrangere temadag med fokus på innovasjon
Ansvarlig: Instituttleder
Tidsplan: 2019

	IF2 - Tiltak: 
	IF3 - Tiltak: 1) Øke bruken av praksis i helsevesen og næringsliv på alle studieprogram
Ansvarlig: Instituttleder og programstyrene
Tidsplan: 2019-2020
2) Stimulere til økt kontakt med næringsliv ved å å etablere tettere kontakt med BioTech North og andre relevante clusters
Ansvarlig: Instituttleder og FGL
Tidsplan: 2019-2020
3) Delta på forskningsdagene
Ansvarlig: Instituttleder og FGL
Tidsplan: 2019-2022
	IF4 - Tiltak: 1) Arrangere IMB-dagen som et forum for PhD-studentene til å øve på allmennrettet formidling
Ansvarlig: Instituttleder og programkomitee
Tidsplan: 2019
2) Delta på forskningsdagene
Ansvarlig: Instituttleder og FGL
Tidsplan: 2019-2022
	AO1 - Tiltak: 1) Ta i bruk kombinerte stillinger i rekruttering av leger
Ansvarlig: Instituttleder
Tidsplan: 2019-2022

	AO2 - Tiltak: 1) Delta på ledelseskurs
Ansvarlig: Instituttleder og FGL
Tidsplan: 2019-2022
2) Gjennomgå og utvikle ledelsesstrukturen ved instituttet
Ansvarlig: Instituttleder
Tidsplan: 2019-2020
	AO3 - Tiltak: 1) Øke gjennomføringsgraden av medarbeidssamtaler for alle
Ansvarlig: Instituttleder
Tidsplan: 2019-2020
2) Legge om verneombudsstrukturen og bedre synliggjøring av verneombudene på nettsider og ved presentasjon på IMB-dagen
Ansvarlig: Instituttleder og verneombudene
Tidsplan: 2019
3) Øke bruken av kollegaveiledning i undervisning
Ansvarlig: Instituttleder og programstyrene
Tidsplan: 2019-2020

	AO4 - Tiltak: 1) Øke bruken av mentorer for post.doc/forskere/førsteamanuensiser for karriereutvikling
Ansvarlig: Instituttleder
Tidsplan: 2019-2020
2) Ha egen karrieresamtaler med førsteamanuensiser
Ansvarlig: Instituttleder
Tidsplan: 2019-2020
3) Videreføre gode rutiner for planlegging og gjennomføring av FoU-terminer
Ansvarlig: Instituttleder, FGL og fagenhetsledere
Tidsplan: 2019-2022

	AO5 - Tiltak: 1) Legge til rette for frikjøp av Karin Eilertsen som prosessveileder på UiT
Ansvarlig: Instituttleder
Tidsplan: 2019
	AO6 - Tiltak: 1) Legge om verneombudsstrukturen og bedre synliggjøring av verneombudene på nettsider og ved presentasjon på IMB-dagen
Ansvarlig: Instituttleder og verneombudene
Tidsplan: 2019
	AO7 - Tiltak: 1) Oppdatere hjemmesidene til hele instituttet
Ansvarlig: Instituttleder
Tidsplan: 2019
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