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Organisering av styring, ledelse og medvirkning på nivå 3 ved UMAK 
 
Innstilling til vedtak: 
 
UMAK oppretter instituttråd ved Musikkonservatoriet, Universitetsmuseet og Kunstakademiet 
med oppstart 1. september 2019.  
Ved Kunstakademiet vil det samlede personalet og studentens representanter fungere som råd.  
 
 
 
Begrunnelse: 
Universitetsstyret behandlet 13. mars 2019 S 11/19 Styring, ledelse og medvirkning på nivå 3 ved 
UiT Norges arktiske universitet, og vedtok at det etableres styrer eller råd på nivå 3 i intuisjonen.  

Fakultetsstyret (UMAK-styret), eller dekan (direktør ved UMAK) på fullmakt, avgjør 
styringsordning ved det enkelte institutt. Oppretting av råd eller styre vil innebære nytt organ for 
medvirkning og medbestemmelse på instituttnivå, hverken tidligere Kunstfak eller TMU hadde 
råd eller styrer på nivå 3 (seksjoner og faggrupper). Tidligere Kunstfaks fakultetsstyre og TMUs 
museumsstyre var begge på nivå 2, som UMAK-styret er.  

Universitetsstyret ga i sak S 11/13 universitetsledelsen fullmakt til å fastsette nærmere rammer for 
etablering av instituttråd og instituttstyrer. Universitetsledelsen har satt rammene for råd og styrer 
– vedlagt ligger instruks (med forbehold om at endelig utgave ikke er oversendt fra 
universitetsdirektøren, det vil ikke gjøres store endringer i teksten).    

 

Om råd  

Fakultetsstyret, eller dekan1 på fullmakt oppnevner rådsmedlemmer.  

Universitetsdirektøren fastsetter en forenklet forretningsorden for avvikling av rådsmøter.   

Rådets sammensetning skal så langt som mulig hensynta instituttets geografiske og faglige 
omfang. I rådet skal stillingsgruppene faste og midlertidige vitenskapelig ansatte, teknisk/-
administrativt ansatte og studenter være representert. Råd kan også ha eksterne medlemmer. 
Studentene velger selv sin representant(er). Instituttrådets funksjonsperiode er fire år.  

 
1 Eller direktør med samlet faglig og administrativt ansvar 
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Det er to ordninger for etablering av råd: 

- På enheter hvor det er mer enn 20 ansatte oppnevnes råd som har 5, 7 eller 9 medlemmer 
avhengig av instituttets størrelse og kompleksitet. Rådets medlemmer kan oppnevnes med 
eller uten tilknytning til instituttets andre faglige organ (forskningsgrupper, programstyrer 
o.s.v.) og lederfora.  

- På enheter hvor det er færre enn 20 ansatte skal møter med det samlede personalet og 
studentenes representanter fungere som råd.  

Møter avholdes normalt 1-2 ganger i semesteret, og utover dette ved behov. 

Instituttleder eller dens stedfortreder leder rådet.  

Instituttrådet skal fungere som et rådgivende organ for instituttledelsen. Rådet skal supplere og 
rådgi instituttets ledergruppe i overordnede spørsmål knyttet til virksomhetsstyring, kvalitet og 
omfang av FoU virksomheten, godt arbeids- og studiemiljø og effektiv drift.  

Det skal i størst mulig grad være åpenhet om instituttrådets arbeid.  

Universitetsdirektøren fastsetter en forenklet møteorden2 (forretningsorden) for instituttrådet 

 

Om styrer 

Fakultetsstyret vedtar sammensetning og størrelse på instituttstyret.  

Representanter til instituttstyrer skal velges i tråd med gjeldende «valgregler for fakulteter og 
institutter ved UiT», og kan ha 5, 7 eller 9 medlemmer avhengig av instituttets størrelse og 
kompleksitet. Instituttstyret skal ha representanter fra alle ansattegrupper som utgjør 
valgkretsene. Styret kan ha eksterne medlemmer som oppnevnes av fakultetsstyret. Styrets 
funksjonstid er fire år. Studentene velger egne representant(er).  

Møter avholdes normalt 1-2 ganger i semesteret, og utover dette ved behov (jfr. 
forretningsorden). 

Instituttleder er styrets leder.  

Instituttstyret behandler og fatter vedtak i saker knyttet til planer, prinsipper og prioriteringer for 
instituttet i tråd med rammer og vedtak gitt av overordnet styringsorgan, universitetsstyret og 
fakultetsstyret.  

Det skal i størst mulig grad være åpenhet om instituttstyrets arbeid.  

Møter i styret avvikles i tråd med UiTs fastsatte forretningsorden. 

 

Ved UMAK  

Ved UMAK ser vi det som hensiktsmessig å innføre råd på insituttnivå. Instruksen for råd og 
styrer innebærer at råd blir en mer fleksibel løsning, som ikke er bundet av en streng 
forretningsorden, og med reduserte krav til saksbehandling og ressursbruk. Et råd vil kunne 
diskutere og rådgi i et bredere spekter av saker; virksomhetsstyring, kvalitet og omfang av FoU 
virksomheten, godt arbeids- og studiemiljø og effektiv drift. I råd vil man enklere kunne sikre 
instituttenes geografiske og faglige sammensetning. Ved valg til styrer kan man risikere at kun et 
fagmiljø blir representert, siden man baserer seg på nominasjoner og valgprosesser i små 
valgkretser.  

 
2 Med utgangspunkt i forretningsorden ved UiT 
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Ved KA, hvor det er færre enn 20 ansatte, vil møter med det samlede personalet og studentenes 
representanter fungere som råd. Ved å etablere råd på MK og UM også, vil etablere en lik 
organisering ved UMAKs institutt. Ut fra MKs og UMs størrelse vil det være tilstrekkelig med 
råd med fem medlemmer. 

 
 
 
 
Lena Aarekol 
direktør 
– 
 
 

 
Inger Kaisa Bækø 
adm.leder 
– 
 

 
Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur 
 
Vedlegg 
1 Instruks for råd og styrer 

 


