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Styring og ledelse pa niva 3 ved Fakultet for naturvitenskap og teknologi

Innstilling til vedtak:

1. Fakultetsstyret ber instituttene om a etablere rad i henhold til instruks for rad og
styrer pd nivd 3.

2. Fakultetsstyret ber om en helhetlig organisering ved NTF ved at det etableres rdad
for alle instituttene.

3. Fakultetsstyret gir dekan fullmakt til a godkjenne storrelse pa rdd for det enkelte
institutt.

4. Fakultetsstyret gir dekan fullmakt til ad oppnevne radsmedlemmer (inklusive
eksterne representanter) i henhold til instruks for rad og styrer pd nivd 3. For d
sikre bredest mulig medvirkning skal representasjon i rddet frikobles fra
lederfunksjoner ved instituttet.

5. Fakultetsstyret ber dekan fastsette ordninger for instituttleders ledergruppe og
ledelse pd niva 4 for hvert institutt.

6. Fakultetsstyret ber om at det arbeides aktivt med da oppnd gode praksiser for
ledelse og medvirkning pd instituttene.

Begrunnelse:

Fakultetet mottok 15.11.2018 til intern hering rapport om Styring, ledelse og medvirkning
pd nivd 3, med heringsfrist 31.12.18. Rapporten har vert utarbeidet av en arbeidsgruppe
nedsatt av universitetsdirektoren. Oppdraget var & vurdere styring, ledelse og
medvirkning ved UiTs institutter og sentre. Bakgrunnen for oppdraget var
universitetsstyresak 29/17 den 29.6.2017, som omhandlet Faglig organisering ved UiT,
med vedtak om ny fakultetsstruktur. I saken omtalte universitetsdirektoren ogsa behovet
for en gjennomgang av ordninger for styring, ledelse og medvirkning pa instituttniva.
NT-fakultetet har gjennomgatt rapporten om styring, ledelse og medvirkning pé niva 3.
Rapporten har vert dreftet med instituttene ved fakultetet, fakultetsledelsen, diskutert
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med fagforeningene 1 ID-mate og behandlet 1 fakultetsstyret. I tillegg har rapporten vart
sendt pa intern hering til instituttene.
Rapporten ble behandlet og grundig diskutert 1 fakultetsstyremete 13.12.18.

Folgende vedtak ble fattet av fakultetsstyret i FS 31/18 (13.12.18):

Fakultetsstyret stiller seg positivt til hovedpunktene i rapporten om styring, ledelse og
medvirkning pa nivd 3. Styret er likevel opptatt av at dersom styrene ved instituttene
avvikles, ma det lages gode systemer og retningslinjer som kompenserer for styrenes
ansvarsomrdder og som fortsatt sikrer medvirkning fra de ansatte.

For gruppeledere, i en utvidet ledergruppe, md det sikres gode prosesser for utvelgelse
som er forankret i hele staben ved instituttet.

Saken har videre veert muntlig orienteringssak 1 fakultetsstyremetet 27.03.19, OS 4/19
Muntlig orientering — Styring og ledelse nivd 3 (etter Universitetsstyrevedtaket).

Det ble avklart i matet den 27.03.19 at det ikke var behov for ny hering til instituttene, for
fakultetsstyremetet 13.juni, da saken allerede har vert grundig dreftet med instituttene.

Det som har vart gjennomgaende 1 tilbakemeldinger fra fakultetsstyret, instituttene og
tillitsvalgte, er at man stiller seg positiv til endring av styringsform, under en forutsetning
av at medbestemmelse og medvirkning ivaretas. Det & sikre det kollegiale og demokratiet,
og finne mater som ivaretar en bred representasjon i ordning for styring og ledelse, som er
forankret blant ansatte for den enkelte enhet.

Behandling i Universitetsstyret
Universitetsdirekteren la fram rapport om styring, ledelse og medvirkning pa nivd 3 ved

UiT for Universitetsstyret til diskusjon i mete 07.02.19. Universitetsstyret hadde i motet
en innledende diskusjon av rapporten og dens problemstillinger. I Universitetsstyrets
diskusjoner ble det framlagt et enske om ytterligere redegjorelse for hvordan
medvirkning- og medbestemmelsesperspektivet ivaretas innenfor de ulike modellene som
ble presentert for styret.

Folgende vedtak ble fattet i universitetsstyremeote 07.02.19:

«Universitetsstyret ber universitetsdirektoren legge fram sak om styring, ledelse og
medvirkning ved UiTs institutter og sentre til styremate i mars 2019, basert pa styrets
diskusjoner i denne saken.»

Saken ble derfor videre styrebehandling 1 metet 13.03.19. I universitetsstyrebehandling 1
mete 13.03.19 framhever Universitetsdirektoren at det ma satses pa lederopplaring og
lederutvikling, og at ledere pa alle niva i organisasjonen fér tilgang pd nedvendige
utviklingsarenaer.

Universitetsdirekteren mener at det fortsatt er viktig a bevare diversiteten 1 hvordan niva
4 ledes. Det ber ikke vare en ens méte 4 gjore dette pa, men det forutsettes transparens i
hvordan ledere utpekes og hvilket mandat de har for a uteve sitt lederoppdrag.
Fakultetsstyrene skal vere det viktigste beslutningsorganet ved fakultetet og ha gode
praksiser for apenhet, transparens og medvirkning.
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Universitetsdirekteren framla i opprinnelig vedtak den 13.03.19 om 4 etablere utvidede
ledergrupper, og at etablering av instituttrdd ber besluttes av universitetsledelsen etter
forslag fra fakultetene. Vedtaket ble endret under behandling av saken 1 metet, fra forslag
til & etablere utvidede ledermeter til vedtak om & etablere styre eller rad pd niva 3.

Fra saksprotokoll i Universitetsstyret - 13.03.2019:

Vedtak

Universitetsdirektoren trakk sitt opprinnelige forslag til vedtak.

Basert pa styrets tilbakemeldinger la universitetsdirektoren frem folgende nye forslag til

vedtak:

1. Det etableres styrer eller rad ved enheter pa nivd 3 i UiTs organisasjon.

2. Universitetsledelsen gis fullmakt til d fastsette ncermere rammer for etablering av
instituttrdd og instituttstyrer.

3. Fakultetsstyrene gis fullmakt til d fastsette hvilke av de alternativene ordningene som
skal gjelde for sine underliggende enheter.

4. Universitetsstyret forventer at det arbeides aktivt med d oppna gode praksiser for
ledelse og medvirkning pa niva 3.

5. Styret bes om d bli orientert om hvilke ordninger som innfores i de ulike delene av
organisasjonen.

Enstemmig vedtatt.
Vedtak i Universitetsstyret 13.03.19 danner grunnlag for videre behandling ved NT-
fakultetet.

Instruks

Fakultetene har mottatt den 31.05.19 instruks for rdd og styrer pé niva 3 ved UiT.
Instruksen er fastsatt av Universitetsdirekteren og er med virkning fra 1.8.2019.
Rédets sammensetning skal sd langt som mulig hensynta instituttets geografiske og

faglige omfang. I radet skal stillingsgruppene faste - og midlertidige vitenskapelig
ansatte, teknisk/-administrativt ansatte og studenter vare representert. Rad kan ogsé ha
eksterne medlemmer. Studentene velger selv sin representant.

Instituttrddets funksjonsperiode er fire ar og ledes av instituttleder eller dens stedfortreder.
Instituttradet skal fungere som et radgivende organ for instituttledelsen. Rédet skal
supplere og radgi instituttets ledergruppe 1 overordnede spersmal knyttet til
virksomhetsstyring, kvalitet og omfang av FoU virksomheten, godt arbeids- og
studiemiljo og effektiv drift. Radet skal diskutere sentrale strategiske og styringsorienterte
saker som strategi, budsjett, nye satsingsomrdder med mer. Radene vil dermed behandle
flere av de samme sakene som instituttstyrene gjor i dag, og vil belyse og diskutere de
like grundig som ved dagens ordning.

Det beskrives to ordninger for etablering av rad:

1. Ved institutter med flere enn 20 ansatte oppnevnes rdd som har 3, 7 eller 9
medlemmer avhengig av enhetens storrelse og kompleksitet. Med ekstern
representasjon skal radet ha 7 eller 9 medlemmer. Radets medlemmer kan oppnevnes
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med eller uten tilknytning til enhetens interne lederfora og arbeidsorganisering
(forskningsgrupper, programstyrer mv).

2. Pd institutter med 20 eller feerre ansatte skal moter med det samlede personalet og
Studentenes representanter fungere som rdd.

Instituttene ved NTF har alle flere enn 20 ansatte, slik at alternativ 2 faller bort. I
alternativ 1 kan radets storrelse vere 5, 7 eller 9 medlemmer avhengig av instituttets
storrelse og kompleksitet. Instituttene ved NT-fakultetet er ulike, noen har aktiviteter
spredt pa flere bygg og campus, og det ber dermed &pnes for at instituttene kan ha ulik
storrelse pa rad.

I henhold til instruks skal felgende funksjoner vere representert:
-faste vitenskapelig ansatte
- midlertidige vitenskapelig ansatte
- teknisk/-administrativt ansatte
- student

Dermed er 4 medlemmer oppfylt, hvorav 2 vitenskapelige medlemmer kan dekke 2 ulike
fagmiljeer/forskningsgrupper. Ved 7 rddsmedlemmer kan man favne bredere med hensyn
til ulike fagmiljeer. Samtidig anbefaler fakultetet ikke at instituttene har sa store rad som
9 medlemmer. At det apnes for 9 medlemmer kan ogsa sees i sammenheng ved at enkelte
fakultet har institutter pa over flere hundre ansatte. Instituttleder inngar som radets leder.

Det star videre i instruksen at radets medlemmer kan oppnevnes med eller uten
tilknytning til

enhetens interne lederfora og arbeidsorganisering (forskningsgrupper, programstyrer mv).
Instituttene ved NTF har i dag nestledere, og de fleste av instituttene har gruppeledere,
noen har senterledere. Uformelle lederfunksjoner (interne lederfora) som nestleder,
gruppeledere, programstyreledere, senterledere anbefales at ikke oppnevnes som
rddsmedlemmer. Disse lederne har en ngkkelrolle inn mot sitt respektive faglige organ og
forventes 4 fremme syn som gjelder deres definerte fagomrade, mens et rad skal se
helheten og alle faggrupper i ssmmenheng. De interne lederfora forventes a arbeide aktivt
opp mot radet, og det ma sikres god kommunikasjon mellom interne lederfora og radet.
Kontorsjef er en fast administrative lederfunksjon og har delegert ansvar for den daglige
ledelsen av den administrative virksomheten ved instituttet, og tung involvert i
okonomiarbeidet. Kontorsjef skal vaere medlem av instituttets ledergruppe, og ha samme
rolle overfor et rad som overfor styre ved dagen ordning.

R&d ber ha representasjon fra alle faggruppene/fagmiljeene for a sikre faglig bredde og
unnga «silo-tenking». Transparens og dpenhet ma etterstrebes for & sikre gode prosesser.

Fakultetsstyret oppnevner medlemmer til det enkelte instituttrad. Fakultetsstyret kan
delegere oppgaven til dekan. Instruks dpner for at rad kan ha inntil to eksterne
medlemmer, og ved ekstern representasjon skal radet ha 7 eller 9 medlemmer. Fakultetet
har i dag ett institutt som har ekstern representant i sitt instituttstyre, og har god erfaring
med det. Denne muligheten ensker fakultetet & apne for ved relevante institutt. Ekstern
representant ansees som en viktig funksjon som kan bidra med faglige rad, ha ett
overordnet blikk pd instituttet og bidra til viktig kopling til neringslivet. Dekan kan gis
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fullmakt av fakultetsstyret til & oppnevne eksterne representanter. Relevante institutt ma
soke fakultetet om en slik representasjon.
For funksjonene nestleder og gruppeleder, oppnevner instituttleder representantene ved

dagens ordning, dette anbefales viderefort.

Forenklet forretningsorden
Forenklet forretningsorden er utarbeidet fra Universitetsdirektoren med utgangspunkt i

Styrings- og beslutningsregler (forretningsorden) for kollegiale organer ved UiT Norges
arktiske universitet. Vedlagt forretningsordning er gjeldende fra 01.08.19.
Forretningsorden omhandler innkalling, saksliste, dokumentasjon, kunngjering og
metebok. Radets leder skal segrge for at metebokens innhold blir kommunisert til ansatte,
studenter og instituttledelse. Det skal vare storst mulig &penhet om radets arbeid. Moter
avholdes normalt 1-2 ganger i semesteret, og utover dette ved behov.

Dekanens vurderinger
Dekan vurderer at rdd ved instituttene vil vaere en god lesning for instituttene og NT-

fakultetet. Rad framfor valgte instituttstyrer sikrer mer representativitet for de ulike
fagmiljeene innad ved instituttene, og sikrer dermed en bredere faglig forankring i saker.
I instruks for rad og styrer ivaretas de ulike stillingskategorier, samt
studentrepresentasjon.

Fakultetsstyret er det viktigste beslutningsorganet ved fakultetet, og instituttlederne har
dekan som narmeste leder, slik at uten instituttstyre som kontrollorgan, sé sikres
instituttleder en formell forankring gjennom dekan og fakultetsstyret. I den nye instruksen
for styrer pa niva 3, er ogsa flere av funksjonene til styrene tatt bort i forhold til gjeldende
instruks, slik at oppgavene til instituttrddene er mer lik det som styrene vil ha i den nye
ordningen.

Instituttene er ulike i kompleksitet og sterrelse og dekanen vil vurdere for det enkelte
institutt hva som er hensiktsmessig storrelse pa radet.

Dekan vil vurdere bruk av eksterne representanter i tilfeller der institutt redegjor og
begrunner for serlige behov.

Dekan ser det som viktig med at det er en lik og enhetlig ordning ved fakultetet, og
onsker ikke dpne for at noen institutt kan ha styrer. Dette er ogsé 1 trdd med
Universitetsdirektorens anbefalinger om enhetlig ledelsesform.

For 4 oke muligheten til medvirkning fra alle ansatte, anser dekan det som mest
hensiktsmessig a frikoble representasjon i radet fra andre ledelsesfunksjoner ved
instituttet. Ved at for eksempel gruppeledere ikke kan oppnevnes til instituttradet unngar
man at de samme personene som leder den daglige driften av instituttet,
forskningsgruppene og/eller studieprogrammene, ogsé far en avgjerende rolle i
instituttradet.
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Dekan fordrer generelt at det er transparens i instituttradets arbeid med prosesser, og
forventer samhandling mellom rad og ledere/ngkkel-personer som ikke er
rddsmedlemmer. Videre forventer dekan at avgjerelser og saker diskutert 1 rdd
kommuniseres tydelig ut til kollegiet. Det ber lages faste ordninger for allmater eller
personalmeter 1 til 2 ganger 1 semestret, og ellers nar saker av stor betydning for
instituttet kommer opp ut over de faste allmotene. Dekan forventer at alle institutter
etablerer gode systemer for informasjon til alle ansatte og studenter. Informasjon om
prosesser og beslutninger er den viktigste nekkelen til medvirkning.

Det som har vart framhevet som ulemper ved rad, ved a ikke har formelle vedtak eller
kontrollfunksjon som et styre, veies opp ved at bredere faglig representasjon og
forankring vil gi legitimitet for avgjerelser, og dermed gi instituttleder rdd fra flere
perspektiver. I tillegg til foringer fra fakultetsstyret og dekan er det lovverk/regler som
instituttleder ma lede innenfor, som ogsé setter rammer i saker.

Dekan ensker ogsé 4 formalisere lederstotte til instituttleder og andre lederfunksjoner ved
instituttene. Felles for alle instituttene ber vere en nestlederfunksjon og en form for
gruppelederfunksjon (nivéd 4-ledelse), men instituttene er forskjellige i storrelse og
kompleksitet slik at det kan vere behov for noen ulike ordninger.

Arne O. Smalas Valentina Burkow Vollan
Dekan Konstituert fakultetsdirektor

Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur

Vedlegg:
- Instruks for rad og styrer pa nivéa 3 ved UiT
- Forenklet forretningsorden
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