
From: Nina Emaus <nina.emaus@uit.no>  
Sent: fredag 24. mai 2019 18:47 
To: Thrina Loennechen <thrina.loennechen@uit.no> 
Cc: Åshild Strømmesen <ashild.strommesen@uit.no>; Vibeke Guddingsmo 
<vibeke.guddingsmo@uit.no> 
Subject: Styring og ledelse ved institutter og enheter ved nivå 1 - innspill til sak til fakultetsstyrets 
møte 17. juni 
 
Hei, 
Jeg viser til diskusjoner på ledermøtet tirsdag 21.05.2019 vedrørende saksfremlegg til fakultetsstyret 
om styring og ledelse av nivå 3 på basis av foreliggende instruks for råd og styrer. 
Høringsrunden høsten 2018 viste at fagmiljøet ved IHO er delt når det gjelder synet på om institutt 
bør har styrer eller ikke. 
I forbindelse med universitetsstyrets behandling av saken den 13. mars mobiliserte et stort antall 
vitenskapelig ansatte ved IHO for fortsatt opprettholdelse av styre på nivå 3. 
Instituttleder har i dialogmøter med fagmiljøene våren 2019 drøftet saken i forbindelse med 
instituttets gjennomgang av egen lederstruktur. 
Fagmiljøenes meninger er delte og kan oppsummeres som følger: 

 For styre 
 For styre gitt at det tas hensyn til fag- og geografi 
 Mot styre, men for råd som kan ta hensyn til faglig og geografisk representasjon 

 
Instruks for styre og råd som nå foreligger åpner kun for at «rådsformen» kan ta hensyn til faglig og 
geografisk representasjon. 
Det legges også opp til at det valgte styret normalt skal møtes 1-2 ganger i semesteret. 
IHO er komplekst sammensatt med en stor bachelorutdanning i sykepleie på 4 sentrale studiesteder, 
samt mine desentraliserte enheter. 
Ergoterapi-, fysioterapi- og radiografutdanningene utgjør – selv samlet små enheter, det samme kan 
sies om masterutdanningene ved instituttet, og dette gjelder også campus/studiesteder utenfor 
Tromsø. 
 
Gitt IHO’s geografiske og faglige sammensetning, og ut fra foreliggende instruks for råd og styrer ved 
UiT, vil instituttleder IHO anbefale et vedtak om at fakultetsstyret vedtar en styringsordning i form av 
råd som kan hensynta instituttets geografiske og faglige omfang. Det er også ønskelig med enhetlig 
styringsform ved Helsefak sine institutter for å kunne høste erfaring på tvers av instituttgrenser på 
hvordan styringsformen kan sikre deltakelse og medvirkning. 
 
Vennlig hilsen Nina 
 
Nina Emaus 
Professor i helsefag 
Instituttleder 
Institutt for helse- og omsorgsfag 
Det helsevitenskapelige fakultet 
UiT Norges arktiske universitet 
Mobil: 94137763 
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