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Etablering av studietilbud i 'Ocean Leadership' 
Innstilling til vedtak: 
 

1. Fakultetsstyret stiller seg bak forslag om å etablere et engelskspråklig studietilbud i 
Ocean Leadership fra høsten 2020. Studieprogrammet tilbys i første runde som et 
ikke-studiepoenggivende etter-, og videreutdannings tilbud. Fakultetsstyret 
forutsetter at studiet blir finansiert gjennom egenbetaling eller annen ekstern 
finansiering. 

2. Fakultetsstyret stiller seg positiv til at det arbeides videre med å utvikle et 
permanent mastergradstilbud i Ocean Leadership fra 2021. 

 
Innledning 
Saken gjelder opprettelsen av et nytt studietilbud ved UiT i Ocean Leadership. I henhold til UiT 
sine frister for søknader om nye studieprogram kan opptak gjøres først fra høst 2021. Det er 
imidlertid ønsket at det skal gis et tilbud allerede høsten 2020. Planen er derfor å gjennomføre en 
pilot uten studiepoeng samtidig som et studiepoenggivende program etableres parallelt. Styret vil 
få endelige studieplaner til behandling neste år slik rutinene tilsier. I og med at utarbeidelsen av 
programmet likevel starter nå, bes styret om å gi sin tilslutning til retning og videre planer. 
 
Bakgrunn 
Summen av klimaendringer, forurensing og ressursutnyttelse utfordrer havenes økologiske 
bæreevne. Bærekraftig bruk av havressurser fordrer derfor nå og i fremtiden en helhetlig 
forvaltning og forretningsutvikling. For å få til dette må ulike fagmiljøer jobbe sammen. Det må 
utvikles system og språk for hvordan kunnskap og data kan integreres for å gi et helhetlig 
beslutningsgrunnlag, og for å utforme kunnskapsbaserte tiltak og forvaltningsverktøy for 
bærekraftig havøkonomi. 
 
Kapasitetsbygging til denne type arbeid er avgjørende. Vi har sterke fagmiljøer innen ulike 
disipliner, men få som evner å sette kunnskap fra ulike fagmiljøer sammen. Videre krever 
håndtering av store datamengder en særskilt kompetanse for å få meningsfulle analyser.  
Dette behovet har vært drøftet i flere sammenhenger, eksempelvis i forbindelse med inngåelse av 
samarbeidsavtale mellom REV Ocean og UiT og i ulike fora hvor vi møter våre 
samarbeidspartnere nasjonalt og internasjonalt. Ved årets Outreach tokt i juni 2019 ble ideen satt 
på agendaen, og vi mottok mange innspill på konkretisering av hva slags type kompetanse det er 
behov for. Her ble det også foreslått at dette er en type kompetanse som dagens ledere og 



UiT / Postboks 6050 Langnes, N-9037 Tromsø / 77 64 40 00 /  postmottak@uit.no / uit.no 2 

mellomledere trenger, og at det kan være en ide å starte med et executive program, eller en form 
for EVU for å treffe målgruppen. 
 
UiT ønsker å flagge denne satsingen. Samtidig krever et godt program god planlegging slik at det 
innfrir de forventinger som er skapt. Det synes derfor lite hensiktsmessig å forhaste en 
godkjenningsprosess for et masterprogram, som ville fordret at studieplaner var klar til 1.oktober 
2019. Forslaget nå er derfor å lage et program skreddersydd ledere og mellomledere, men som 
ikke er studiepoenggivende, samtidig som det arbeides videre med utarbeidelsen av fullt program 
på masternivå.  
 
Ocean Leadership 
Programskissen for mastergradsprogrammet er gjengitt nedenfor. Tanken er at første semester 
skal gi en innføring i store tema- og fagområder som er viktig i forståelsen av havet, både når det 
gjelder forvaltning og forretningsutvikling. Andre semester skal være mer innrettet mot verktøy, 
håndtering og god bruk av store datamengder fra ulike kilder. Tredje semester skal være 
praksisorientert, mens fjerde semester er satt av til en 30 stp masteroppgave.  
Studietilbudet skal være på engelsk, og rekruttere kandidater fra en internasjonal kontekst. Det 
planlegges et første inntak på20 kandidater for å kunne gi god oppfølging. Tilbudet skal baseres 
på studentaktive metoder, der deltakerne også kan påvirke valg av case etc. 
 
På UiT vil programmet være et samarbeid mellom BFE, Juridisk fakultet og NT. BFE har 
prosjektledelsen og det studieadministrative ansvaret. Vi påregner også andre samarbeidspartnere, 
nasjonalt og internasjonalt. 
 
Table: program design – draft 

1st semester Ocean Leadership building blocks 
 
Marine ecosystems 
 

 
Ocean governance 

 
Ocean economy 

 
Cross-cutting 
challenges 
 

2nd semester: Ocean Leadership tools 
 
Enabling 
technologies 
 

 
Digital collaboration 

 
Cultural leadership 

 
Policy processes 

3rd semester: Ocean Leadership in Practice 
 
Agile problem-
solving methodology 
 

 
Cross-cutting 
opportunities 

 
Internship with Ocean Leadership partner 

4th semester: Ocean Leadership thesis 
 
Science-practice based, solution oriented, transdisciplinary supervision-steam 
 

 
I det videre arbeidet vil det opprettes en referansegruppe som skal gi løpende innspill til 
operasjonaliseringen av studietilbudet. Det skal også opprettes en arbeidsgruppe på tvers av 
fakultetene ved UiT for å jobbe videre med innhold, herunder læringsutbyttebeskrivelser, 
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undervisnings- og vurderingsformer. Den endelige studieplanen vil være et resultat av disse to 
gruppenes arbeid.  
 
Økonomi 
Programmet bygger på fag- og kompetanseområder som er etablert ved UiT. Det nye er hvordan 
det settes sammen. Samtidig har UiT få som jobber i grensesnittet tverrfaglig og håndtering av 
data, og det er påregnelig at vi bør forsterke vår vitenskapelige kompetanse gjennom nye 
stillinger. Det pågår arbeid for å få på plass en startfinansiering (bedre orientering gis i møtet), og 
UiT sentralt er også innforstått med at dette kan utløse økonomiske behov. Fakultetsledelsen 
mener dette er en premiss for å kunne gi et godt tilbud uten samtidig å ta ressurser fra øvrige 
kjerneaktiviteter. 
 
Dekanens vurderinger 
Programideen er god og relevant, og passer til våre ambisjoner. Faglig sett går programmet utover 
kjerneaktiviteten til BFE, derav er det tverrfakultære samarbeidet fornuftig. Utvikling av 
kompetansen som ligger i grenseflatene vil ha stor betydning også utover selve studieprogrammet, 
eksempelvis i store forskningsprosjekter og utvikling av fagområdene generelt. Programmet vil 
kunne bidra til å befeste UiT som et universitet med betydelig havkompetanse, bygd på vår 
erfaring gjennom mer enn 50 år med tverrfaglige studier innenfor det marine området samt sterke 
fagmiljøer innen økologi, teknologi, juss og samfunnsfag. 
 
Som det framkommer av saksframlegget er det mange praktiske ting som er uavklart. Vurderinger 
om progresjon og skala vil bli gjort fortløpende slik at det tilbudet vi gir både er strategisk spisset, 
har økonomisk dekning, samt er innenfor de rammene som gis oss av NOKUT. 
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