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| Styrets beretning

UiT har som mal, a fa flere fagmiljg i nasjonal og internasjonal toppklasse. Blant hgydepunktene i
2019 var derfor apningen av Hylleraas Centre for Quantum Molecular Sciences som er et Senter for
fremragende forskning i samarbeid mellom UiO og UiT.

For a legge til rette for flere miljger som kan hevde seg nasjonalt og internasjonalt, reviderte styret i
2018 de to viktigste interne stgtteordningene for tverrfaglige forskningsmiljg. I tillegg til tematiske
satsninger for nyetablerte grupperinger, ble Aurora Sentre opprettet for fremragende miljger. 1 2019
er til sammen fire fagmiljg tildelt stptte innenfor disse ordningene. Den samlede rammen per
prosjekt er 30 millioner kroner. De to nyetablerte Aurorasenterne er «Center for Nonlinear Dynamics
and Complex Systems Modelling» (fysikk) og «Center for Language Acquisition, Variation & Attrition»
(sprakvitenskap).

Et synlig resultat av institusjonens langsiktige arbeid med styrking av undervisningskvalitet, er at UiT i
2019 ble partner i to nye sentre for fremragende utdanning (SFU): Centre Of Excellence in Maritime
Simulator Training and Assessment (COAST) og Centre for Integrated Earth System Science Education
(iEarth).

Bade Hylleraas-senteret og fagmiljgene som er blitt SFU- partnere, har over flere ar mottatt
strategiske midler fra universitetsstyret.

For a opprettholde studenttallet og tiltrekke de beste sgkerne til UiT, ma institusjonen til enhver tid
ha et oppdatert utdanningstilbud av hgy kvalitet. Styret har i 2019 vedtatt en rekke endringer i
studieprogramportefgljen, og har til sammen opprettet og lagt ned i alt 10 studieprogram. En
nyvinning i studietilbudet som ble vedtatt i 2019 med oppstart fra 2020, er masterutdanning i
luftfartsvitenskap. UiT er eneste tilbyder av offentlig trafikkflygerutdanning i landet, og et sentralt
mal med masterutdanningen er a styrke forskningsbasert kunnskap innen luftfart, bl.a. rettet mot det
grgnne skiftet og operasjoner i arktiske strgk.

Universitetsstyret gnsker at UiT skal styrke utdanningssamarbeidet med arbeidslivet. Basert pa en
rapport behandlet i 2019, har styret vedtatt at UiT i 2020 skal utvikle nye piloter for samarbeid og
etablere bedre mgteplasser for dialog og samhandling med arbeidslivet.

Universitetsstyret er stolt over at Forskningsradets formidlingspris i 2019 gikk til UiT ved professor
Audun Richardsen. Richardsen er professor i arktisk og marin biologi, og vant prisen blant annet pa
grunnlag av sin unike og entusiastiske fortellerglede og svaert gode formidlingsaktivitet.

Styret vedtok i 2018 en rekke seaerskilte tiltak for & gke den faglige aktiviteten og redusere
avsetningsnivaet ved UiT. | 2019 er de viktigste av disse tiltakene implementert og ved inngangen til
2020 er avsetningene redusert til 3,5% av bevilgningen fra Kunnskapsdepartementet. UiT har blant
annet hatt en vekst i antall vitenskapelige tilsettinger og det er gjort viktige investeringer i
forskningsinfrastruktur og bygg. Styret har i budsjettene for 2019 og 2020 seerlig prioritert tildeling av
midler til drift og utskifting av forskningsfartgyer.

For a styrke UiTs samhandling med eksterne forskningsinstitutter, og imgtekomme den stadig
sterkere konkurransen i den norske instituttsektoren har styret i 2019 gitt sin tilslutning til at SINTEF
er blitt majoritetseier i NORUT Narvik, som gjennom en ny aksjonzeravtale er etablert som et nytt
selskap under navnet SINTEF Narvik. Sammen med SINTEF skal UiT utvikle selskapet og tilrettelegge
for en fremtidig full integrasjon i SINTEF.



Med virkning fra arsskiftet 2019 ble Norges arktiske universitetsmuseum og akademi for kunstfag
etablert som en ny faglig enhet ved UiT. Styret har fortsatt store forventninger til denne
organisatoriske nyvinningen, og styrets leder fglger tett den faglige utviklingsprosessen.

Universitetsstyret har vedtatt at FNs baerekraftmal skal ligge til grunn for prioriteringer ved UiT. |
2019 ble det opprettet en baerekraftskomité, som bl.a. skal gi rad om hvordan barekraftsmalene skal
sette sitt preg pa kjernevirksomheten ved UiT. Med innspill fra baerekraftskomitéen fastsatte
universitetsstyret ogsa ambisigse mal og fgringer for UiTs arbeid med en handlingsplan for bzarekraft
og miljpledelse. 1 2020 skal styret vedta konkrete tiltak for mer baerekraftig drift av institusjonen, og
ta neermere stilling til hva oppfglgingen av FNs baerekraftsmal skal bety for fremtidens forskning og
utdanning ved UiT. UiT tilsatte atte studenter i 20% stilling som barekraftspiloter. Ordningen
viderefgres i 2020 med fem piloter.

Som ledd i prosjektet Adm2020 ble det i 2019 (basert pa vedtak i styret) etablert en ny administrativ
organisering ved UiT, med nye administrative enheter og en rekke nye fellestjenester. De nye
fellestjenestene er under evaluering og det vil i forlengelsen av evalueringen bli foretatt ngdvendige
justeringer av tjenesteoppsett og tjenestetilbud.

UiT har i 2019 foretatt en justering av sin grafiske profil og har bl.a. revidert sin logo. Endringene
innebaerer at UiT i sterkere grad fremstar som Norges arktiske universitet, og er dermed en synlig
oppfglging av universitetets utviklingsavtale.

Universitetet har et stort internasjonalt nettverk gjennom ulike samarbeidsavtaler med utenlandske
universitet og forskningsinstitusjoner. | 2019 ble denne listen ytterligere forlenget giennom en ny
avtale om forskning og utdanning med det prestisjetunge universitetet Sokendai i Japan. | tillegg ble
avtalen med Université Laval i Québec fra 2018, styrket gjennom samarbeid med seks nye
forskingsprosjekt.

Styrets overordnede vurdering er at UiT fortsatt har god tilgang pa ressurser og infrastruktur til a
oppfylle sitt samfunnsmandat. Etter en fase med omfattende organisatoriske endringer forventer
styret at man fremover vil fa se flere positive resultater av de endringene som er vedtatt.

Styret avholdt seks ordinzere styremgter og behandlet 47 saker i 2019.
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Il  Introduksjon til virksomheten og hovedtall
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UiT Norges arktiske universitet (UiT) er verdens nordligste
universitet og Nord-Norges st@rste forsknings- og
utdanningsinstitusjon. Universitetet er en ung institusjon,
vedtatt opprettet av Stortinget i 1968.
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UiT er et flercampus-universitet med studenter og
ansatte i Troms@, Narvik, Alta, Harstad, Hammerfest,
Bardufoss, Bod@, Mo i Rana, Kirkenes og Longyearbyen.

UiTs kjernevirksomhet er sentrert rundt seks fakulteter,
Universitetsbiblioteket samt Norges arktiske
universitetsmuseum og akademi for kunstfag. UiT har per
2019 i overkant av 16 600 studenter og en bemanning pa
drgyt 3 600 arsverk.

Kart som viser plassering av campusene ved UiT.

Organisering

UiT er underlagt Kunnskapsdepartementet. Universitetsstyret er UiTs gverste organ. Rektor har
ansvaret for den faglige ledelsen, mens universitetsdirektgren har det gverste administrative
ansvaret. Universitetsledelsen bestar av rektor, prorektor for utdanning, prorektor for forskning og
utvikling, to viserektorer samt universitetsdirektgr og assisterende universitetsdirektgr.

Samfunnsoppdraget
UiTs hovedoppgaver er forskning, faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid, utdanning og formidling.

Universitetet har et sarlig ansvar for a drive forskning og utdanning som kan skape attraktive og
levedyktige samfunn i nord, et ansvar som ikke minst understrekes gjennom strukturreformen og
fusjonene med de tidligere hggskolene i Tromsg (2009), Finnmark (2013), Narvik (2016) og Harstad
(2016). UiTs samfunnsansvar innebzerer blant annet a styrke den nordligste landsdelen med
kvalifiserte kandidater fra sentrale profesjonsutdanninger.

Utdanninger
UiT skal tilby forskningsbaserte utdanninger med kvalitet pa hgyt internasjonalt niva. Bredde og
mangfold skal kjennetegne universitetets samlede utdanningstilbud.

Antallet studenter ved UiT er naer fordoblet siden 2011, bade som fglge av bedre rekruttering og
tidligere nevnte fusjoner. Disse har styrket UiTs evne til a levere relevant kompetanse, og har gjort
universitetet i stand til a heve kvaliteten pa utdanningene ved a integrere klassiske disiplinfag med
tradisjonelle profesjonsfag som ingenigr-, leerer-, sykepleier-, sosionom-, barnevern- og
vernepleierutdanninger. Slik videreutvikles det landsdelsansvaret som ble gitt UiT i 1968 samtidig
som det skapes nye og innovative faglige satsinger.



| 2019 ble det avlagt 2 329 grader ved UiT. Det ble avlagt 121 doktorgrader, hvorav én dr.philos. |
tillegg fullfgrte én kandidat Program for kunstnerisk utviklingsarbeid (PKU). 50 av doktorgradene ble
avlagt av kandidater med utenlandsk statsborgerskap, noe som er med pa a synliggjgre UiTs posisjon
internasjonalt. Andelen kvinner blant doktorgradskandidatene var 56 %.

Samarbeid med neeringslivet

Naerhet til ressurser og ravarer er viktig, men naerhet til kunnskapsmiljg er vel sa avgjgrende for hvor
bedrifter gnsker a etablere seg. Som en direkte fglge av den akademiske tyngden og bredden UiT
representerer, har flere forskningsinstitutter og stgrre bedrifter etablert seg i miljget rundt
universitetet. Blant disse er Norsk Polarinstitutt, Akvaplan-Niva, Havforskningsinstituttet, Nofima,
Norut (nd NORCE), Microsoft og Lergy Aurora. Universitetsutdanningen av helsepersonell foregar i
tett samarbeid med Universitetssykehuset Nord-Norge (UNN). Ogsa ved UiTs @gvrige campus i
landsdelen samarbeider universitetet tett med industri- og naeringsaktgrer. | tillegg har UiT et
omfattende samarbeid med offentlig sektor over hele landsdelen.

UiT er en sentral aktgr i arbeidet med & gke kompetansen i arbeidsstyrken i nord samt styrke
kunnskap i, for og om landsdelen. Siden etableringen i 1968 har UiT produsert om lag 60 000
kandidater. Hele 70 % av disse blir i Nord-Norge etter endt utdanning. Kunnskapen fra UiT har bidratt
til gkt forstaelse av hva som kjennetegner landsdelen, og hva som er landsdelens viktigste
utfordringer og fortrinn. Dette har gitt identitet og stolthet, og har utlgst nye muligheter for
naeringsliv og vekst i regionen.

Mobilitet

Internasjonalt samarbeid og internasjonal mobilitet er ngdvendig for at UiT skal kunne tilby
fremragende utdanninger og verdensledende forskning. Universitetet er i dag en etterspurt
samarbeidspartner internasjonalt med en unik plattform for forskning og hgyere utdanning.

UiT har en lang rekke utvekslingsavtaler som gir studenter og ansatte mulighet til utvekslingsopphold
over hele verden. Antall utvekslingsstudenter som reiser pa opphold utenlands har gkt de siste
arene. Samtidig utgjorde internasjonale studenter 9 % av den totale studentmassen ved UiT i 2019.

UiTs satsingsomrader

UiT sine satsingsomrader fremgar av Drivkraft i nord — strategi for UiT mot 2022. Der star det at
universitetet skal bidra med kunnskap og menneskelige ressurser for a skape gkonomisk, kulturell og
sosial vekst og utvikling i nord, og har som ambisjon a vaere internasjonalt ledende innen fglgende
kunnskapsomrader:

e Energi, klima samfunn og miljg

e Teknologi

e Helse, velferd og livskvalitet

e Samfunnsutvikling og demokratisering
e Barekraftig bruk av ressurser

Kunnskap om utviklingen i Arktis er sentral for a forsta globale klimaendringer og hvordan disse kan
motvirkes. UiT er i dag den tyngste aktgren i Norge innen forskning pa og i Arktis og nordomradene
med mer enn 500 forskere innenfor feltet. UArctics rapport om polarforskning viser at UiT er pa
attende-plass i antall publikasjoner om Arktis og hevder seg dermed ogsa sterkt internasjonalt pa
omradet. UiTs geografiske plassering og tunge faglige kompetanse gjgr det naturlig at universitetet
ogsa i fremtiden er ledende pa flere omrader innen arktisk forskning og utdanning.



Klimaendringer og miljggifter, demografi og teknologiske endringer er samfunnsutfordringer som
stiller krav til UiT som premissleverandgr i nord i fremtiden. UiT vil imgtekomme dette gjennom 3
tilby forskningsbaserte utdanninger med kvalitet pa hgyt internasjonalt niva. Universitetet skal ha
bredde og mangfold i sitt samlede utdanningstilbud og vil legge til rette for et godt og kreativt
leeringsmiljp med fasiliteter som gj@r universitetet attraktivt som studiested — og som
breddeuniversitet ha internasjonalt ledende og dristige forskningsmiljg. UiT skal vaere en padriver for
gkt innovasjon for a bidra til naeringsutvikling og tjenesteutvikling i offentlig sektor i nordomradene.

Hovedtall

Viktige tall om UiT for 2019.

Antall arsverk 3649 (2019)
Antall registrerte studenter 16 654 (hgst 2019)
Totale inntekter (1000 kr): 4028 668

Total tildeling fra Kunnskapsdepartementet og andre departementer
(1000kr): 3 202 724




Il Arets aktiviteter og resultater

[II.I  Et lite utvalg av arets begivenheter

Her presenteres et lite utdrag fra noen av de mange sma og store begivenhetene som har funnet
sted ved de forskjellige fakultetene og ulike campus ved UiT i 2019. Naturlig nok preger universitetets
satsing pa klima og miljg aret som har gatt.

Beerekraftsdagene

I manedsskiftet august/september arrangerte UiT sammen med Tromsg kommune og Norad,
Baerekraftsdagene i Tromsg, der fokus ble rettet mot FNs baerekraftsmal 13; & stoppe
klimaendringene. | Ippet av fire dager ble det gjennomfgrt en rekke arrangementer, deriblant en
nattevandring fra Tromsg sentrum og opp sherpatrappa til Fjellstua. Vandringen samlet over 7000
mennesker.

— | Arktis skjer klimaendringene szerlig raskt og truer gkosystemene som danner livsgrunnlaget for oss
mennesker. Enkeltpersoner, organisasjoner, bedrifter, kommuner og politiske beslutningstakere ma

alle forene krefter for a skape en fremtid uten slike utslipp. Derfor er vi med pd baerekraftsdagene og
nattevandring for baerekraftsmalene, sa UiTs rektor, Anne Husebekk, som selvsagt deltok pa
vandringen.

NATTEVANDRING: UiTs rektor Anne Husebekk sammen med Norad-direktgr Jon Lomgy,
utviklingsminister Dag-Inge Ulstein og daveerende ordfgrer i Tromsg, Kristin Rgymo. (Foto: Robin Bge)

Unik satsing pd kvinneidrett

| dag ma kvinner bruke forskning som er gjort pa menn som grunnlag for a finne best mulig
treningsmetode i utholdenhetsidretter. Via forskningsprosjektet The Female Endurance Athlete
(FENDURA), som ledes av Idrettshggskolen ved UiT, kan det na skje en revolusjon pa feltet. | hgst
bevilget universitetet og Tromsg Forskningsstiftelse til sammen 33 millioner kroner til prosjektet.

— Vi gnsker G gke kunnskapen om hvordan hormonelle svingninger paGvirker treningsrespons og
prestasjonsutvikling, og undersgke hvordan menstruasjonssyklusen og bruk av prevensjonsmidler
pavirker treningskvaliteten, prestasjonsevnen og menstruasjonsplager, sier forskningsleder Boye
Welde.

Kort tid i forveien ble det ogsa klart at UiT og Tromsg Forskningsstiftelse hver gikk inn med 21
millioner kroner i det nye Senter for kvinnefotball, der tre fakulteter ved UiT skal samarbeide.
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- Hovedmadalet er G fG fundamental innsikt i hva som pavirker prestasjonsevnen og den generelle
helsen hos kvinnelige elitespillere, og kunne tolke funnene slik at norsk, og internasjonal,
kvinnefotball kan nd nye sportslige hgyder med sunne spillere, sier forskningsleder Svein Arne
Pettersen.

TRENER: Langrennslgper Anna Svendsen pd trening. (Foto: Stig Brgndbo)

Haythengende pris til Rikardsen

Audun Rikardsen, professor i arktisk og marin biologi ved UiT, ble i september tildelt
Forskningsradets formidlingspris og tildelt tittelen arets formidler. Rikardsen fikk prisen blant annet
for sin unike og entusiastiske fortellerglede og sveert hgye formidlingsaktivitet.

- Forskere som formidler sG godt som Rikardsen er viktige bade for politikere som skal fatte gode
vedtak og for G sikre fortsatt hgy tillit til forskningsresultater blant folk flest, sa daveerende
forsknings- og hgyere utdanningsminister Iselin Nybg (V) under utdelingen av prisen.

BILDEPRAT: Audun Rikardsen i samtale med kong Harald i forbindelse med UiTs 50-Grsjubileum.
(Foto: David Jensen)
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INTERNASJONALT KJENT: Audun Rikardsen er professor i arktisk og marin biologi, men for mange er
han best kjent som naturfotograf. Han er flere ganger premiert og har fdtt priser for dette arbeidet,
bdde i Norge og internasjonalt. (Foto: Audun Rikardsen)

Oppgraderes for 260 millioner

| januar kom gladmeldingen: regjeringen sa ja til at UiT campus Narvik skal oppgraderes for 260
millioner kroner. Bedre utnyttelse av areal og innovative og framtidsrettede omgivelser for
undervisning, er stikkord for prosjektet. Samtidig er det et viktig klimaaspekt ved prosjektet der
malet er en reduksjon av klimagassutslipp pa 25 % samt kutt i energibruken pa 750 000 kWh i aret.

- For et universitet som har som ambisjon @ vaere ledende internasjonalt pd kunnskapsomrdder som
energi og klima, er det viktig @ ga foran ogsa internt, understreker rektor Anne Husebekk.

KLIMA: UiTs campus i Narvik gjennomgdr en omfattende oppgradering som ogsa sikrer et mer riktig
klimaavtrykk pa rundt 26000 kvm bygningsmasse.

Samisk som rettssprak

Det juridiske fakultet startet i 2019 et forprosjekt for a utvikle samisk som rettssprak. Bakgrunnen for
prosjektet er delvis at same- og urfolksrett er et satsingsomrade hvor fakultetets ambisjon er a veere
internasjonalt ledende. Malet er a bidra til 8 utvikle samisk som rettssprak for a styrke
rettsikkerheten for den samiske befolkningen.

Utvikler teknologi som kan berge tusenvis av sprak
90 % av verdens 7000 sprak kan ikke brukes pa mobiltelefoner, datamaskiner og i sosiale medier. UiT
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har utviklet sprakteknologi som Igser problemet. Fjoraret var FN-aret for urfolkssprak. De
sprakteknologiske forskningsmiljgene Divvun og Giellatekno fra UiT var invitert til FNs egen
markering av aret i New York for a fortelle hvordan de jobber med sprakteknologi.

— Vart fokus er samisk, men alt vi lager av teknologiske Igsninger er tilpasset alle verdens skriftsprak.
Vdre mobiltastaturer, vare retteprogram, vdre elektroniske ordbgker, kan brukes av de aller fleste
sprdk i verden. Alt er tilgjengelig for alle, helt gratis, sier Sjur Moshagen, prosjektleder i Divvun ved
Fakultet for humaniora, samfunnsvitenskap og leererutdanning.

Et november-GLATT

Det nye konseptet GL@TT ga publikum en heidundrende kombinasjon av forskning, musikk, kunst og
teater —alt i Igpet av éi novemberhelg i Tromsg. Bak arrangementet sto UiTs helt ferske enhet
UMAK, som bestar av Norges arktiske universitetsmuseum og akademi for kunstfag. Mer enn 30
arrangementer, blant annet et stort antall konserter og foredrag, ble avviklet i Igpet av tre dager.

— Man far stifte bekjentskap med sveert dyktige kunstnere og fagfolk i en artig atmosfeere. Det blir
folkekjskken, teater og dikt. Publikum kan peile seg inn pG noe som frister og samtidig dulte borti noe
uventet. Man kan hgre et foredrag om hestevelferd det ene kvarteret og fG med seg et stykke av
Marcel Bitsch i det andre, kunne en begeistret Lena Aarekol, direktgr for UMAK, lokke med.

UIT satser pa el-fly

Norges to eneste operative el-fly skal sette UiT i fgrersetet nar det gjelder forskning og utvikling av
elektrisk luftfart. Den 2. oktober ble flyene, med en total prislapp pa 4,3 millioner kroner, formelt
dgpt i en seremoni ved Norges eneste offentlige flyskole, UiTs School of Aviation, ved Bardufoss
lufthavn.

- UiT har baerekraft som et grunnleggende element, og vi ser hele tiden pa hvordan vdr forskning og
utdanning kan stgtte opp under den globale dugnaden som FNs baerekraftsmal innebaerer. Dette
prosjektet synliggjar vart fokus pa baerekraft og viser veg mot fremtiden, sa viserektor Kriss Rokkan
Iversen i forbindelse med flydapen.

El-flyprosjektet er et samarbeid mellom flyskolen og UiTs forskningssenter Arctic Centre for
Sustainable Energy, og har som mal blant annet a etablere en vellykket infrastruktur for miljgvennlig
flyvning og at UiT skal vaere en padriver for el-fly pa kortbanenettet i Norge.

FLYDAP: Instituttleder for teknologi og sikkerhet, Yngve Birkelund og viserektor Kriss Rokkan Iversen.
(Foto: Tomas Rolland)
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Apnet senter for visualisering

Bygg- og anleggsnaeringen er inne i en stor omstilling der digitalisering gjennom gkt bruk av
bygningsinformasjonsmodellering (BIM) star hgyt pa agendaen. Som et svar pa utfordringen har UiT i
samarbeid med Alta kommune og nzaeringsklyngen Smart Construction Cluster, utviklet et senter for
visualisering av 3D-modeller av bygg og anlegg. Senteret er plassert sentralt pa UiTs Campus i Alta og
stilles til radighet for bygg- og anleggsnaringen og Alta kommune. | tillegg vil senteret brukes aktivt i
ingenigrutdanningen og av andre fagmiljger ved UiT.

Hylleraas-senteret dpnet

Den 5. september 2019 var det offisiell apning av Hylleraas-senteret ved UiT, et av ti sentre for
fremragende forskning tildelt av Norges forskningsrad i 2017. Senteret bygger pa aktiviteten ved
Senter for teoretisk og beregningsbasert kjemi (CTCC), ogsa det et senter for fremragende forskning
og finansiert av Norges forskningsrad i perioden 2007-2017.

— Hylleraas-senteret er dermed et av meget fa sentre som har fatt fornyet tillit for en andre
tigrsperiode med lik ledelse og faglig hovedinnretning, papekte Kenneth Ruud, professor og prorektor
for forskning ved UiT, under apningen.

APNET SENTER: Professor Kenneth Ruud sto for pningen av Hylleraas-senteret, et senter for
fremragende forskning tildelt av Norges forskningsrdd. (Foto: David Jensen)

Markerte med kunstneriske innslag og film

Den 3. desember ble FNs internasjonale dag for personer med funksjonsnedsettelser markert med
kunstneriske innslag i foajeen ved UiT campus Harstad. Ved Arktisk senter for velferds- og
funksjonshemmingsforskning var det samme dag premiere pa en film som viser hva senteret forsker
pa. Flere av forskerne pa Institutt for vernepleie forteller i filmen hva de forsker pa knyttet til
baerekraftsmalene.
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BAREKRAFTSMAL: Professor Rikke Giirgens Gjerum foran FNs baerekraftsmdl fram mot 2030.

[I.II Resultatrapportering pa virksomhetsmal

UiT Norges arktiske universitet har satt seg mange mal for styring av virksomheten. Disse finner vi i
Drivkraft i nord — strategi for UiT mot 2022 og i utviklingsavtalen med kunnskapsdepartementet. |
tillegg kommer det signaler om styring fra kunnskapsdepartementet.

For a gi en oversikt over status pa virksomhetsmalene, blir det her gitt en statusgjennomgang av
felgende:

- Resultater pd nasjonale styringsparametere
- Utviklingsavtalen med Kunnskapsdepartementet
- Virksomhetsplan for UiT 2019

Resultater pa nasjonale styringsparametere
Under er UiTs resultat pa de nasjonale styringsparameterne presentert for arene 2017-2019.
Resultatet for 2019 er ogsa neermere kommentert.

Sektormdl 1 — Hay kvalitet i utdanning og forskning

Styringsparameter 2017 2018 2019 | Snitt statlig
sektor 2019

1.1 | Andelen studenter pa bachelorutdanning som 43 44 46 49
gjiennomfgrer pa normert tid

1.2 | Andelen studenter pa masterutdanning som 50 49 38 51
gjiennomfgrer pa normert tid

1.3 | Andel ph.d.-studenter som gjennomfgrer innen | 60 66 64 66
seks ar

1.4 | Skar pa hvordan studentene oppfatter 4,01 4,0 4,05 | 4,07
studiekvaliteten

1.5 | Faglig tidsbruk (timer) per uke blant 37 36 36 34
heltidsstudenter
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1.6 | Antall publikasjonspoeng per faglig arsverk? 0,99 0,98

1.7 | Verdien av Horisont 2020-kontrakter per FoU- 5125 5472 | - -
arsverk
1.8 | Andel utreisende utvekslingsstudenter pa 0,57 0,62 0,72 | 1,2

Erasmus+ av totalt antall studenter

A gke gijennomstrgmming pa alle studieniva har veert et viktig tema ved UiT de siste arene, og
diskuteres jevnlig i ulike lederfora og internt i fagmiljgene pa fakultetene. Pa bachelorniva har den
fine gkningen fra 2012 fortsatt ogsa i 2019. Dette kan ha sammenheng med at UiT etter fusjonene
har fatt et hgyere innslag av profesjonsstudenter, men en gjennomgang i 2018 viste at gkningen ogsa
gjaldt disiplinfag.

For masterstudiet er det en betydelig nedgang i andelen studenter som fullfgrer pa normert tid, fra
naer 49 % 2018 til 38 % i 2019. Noe av forklaringen pa den store nedgangen kan vaere omleggingen av
masterutdanningen i helsefagene. Omleggingen i helsefagene er kommentert under
styringsparameter 3.1. UiT vil nd analysere tallene fra DBH narmere for a finne forklaringen pa den
store nedgangen.

Andelen som fullfgrte ph.d.-studiet innen seks ar viser en liten nedgang fra 2018 til 2019. UiT har
iverksatt mange konkrete tiltak for & gke gjennomstrgmmingen pa ph.d.-studiet, og det forventes at
dette vil gi seg positive utslag over tid. Det vil imidlertid vaere variasjon fra ar til ar.

Skaren for hvordan studentene oppfatter studiekvaliteten har vist en liten, men jevn fremgang siden
2013, og er pa niva med gjennomsnittet for sektoren. Resultatet for 2019 er det hgyeste som noen
gang er malt ved UiT.

UiT har hatt en fin gkning i Horisont 2020-kontrakter per FoU-arsverk de to siste arene, med en
dobling fra 2016 til 2017. Dette skyldes gkt sgknadsinnsats og gkt tilslag pa EU-finansierte prosjekter.
Seerlig har det betydning at UiT fikk tilslag pa to ERC-prosjekter (Starting Grants og Advanced Grants)
bade i 2017 og 2018.

Sektormdl 2 — Forskning og utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling

Styringsparameter 2017 | 2018 | 2019 | Snitt statlig
sektor 2019
2.1 | Andel mastergradskandidater sysselsatt i relevant 77 - - -
arbeid et halvt ar etter fullfgrt utdanning
2.2 | Bidragsinntekter fra Forskningsradet per faglig arsverk | 117 | 127 136 | 167

2.3 | Andre bidrags- og oppdragsinntekter per faglig 141 | 154 135 | 158
arsverk
2.4 | Andel forskningsinnsatsi matematiske, 39 - - -

naturvitenskapelige og teknologiske fag (MNT-fag)

Bidragsinntektene fra Forskningsradet per faglig arsverk er fortsatt lavt sammenlignet med
gjennomsnittet for statlig sektor, men har gkt over tid. Samme utvikling er dessverre ikke tilfelle for
andre bidrags- og oppdragsinntekter per faglig arsverk, det det er en nedgang fra 2018 til 2019. Det

1 Tall for 2019 er ikke tilgjengelig f@r i april
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arbeides kontinuerlig med a gke sgknadsinnsatsen og kvaliteten pa sgknadene for a gi mer tilslag pa
midler fra Forskningsradet og andre eksterne aktgrer. UiT har innfgrt nye interne satsinger innen
forskning som pa sikt skal fgre til flere SFF-sentre ved UiT, og i denne sammenhengen er stgrre
tverrfaglige, tematiske satsinger og Aurora-sentre sentrale virkemidler.

Sektormdl 3 — God tilgang til utdanning
Styringsparameter 2017 2018 2019 Snitt statlig
sektor 2019
3.1 | Kandidattall pa helse- og laererutdanningene 967 874 1013 -

Leererutdanningen

Maltall og antall uteksaminerte kandidater pa leererutdanningene 2019.

Barnehagelzerer 106 105 99
GLU 1-7 67 44 66
GLU 5-10 63 34 54
Integrert 5 ar 50 43 86
PPU og PPU-Y 132 85 64
Faglzerer 25 0 0

Departementet hadde frem til og med budsjettet for 2013, aktivitetskrav for enkelte
helseutdanninger. Fra og med 2014 ble dette erstattet med kandidatmaltall, og laererutdanningene
ble samtidig inkludert i den nye ordningen for styring av dimensjonering. Kandidatmaltallet er i
Orientering om statsbudsjettet for universitet og hagskoler omtalt som et minstekrav.

For lzererutdanningene ble kandidatmaltallene i forbindelse med forslag til statsbudsjett (oktober
2013) satt til giennomsnittet for kandidatproduksjonen i perioden 2009-2012, justert for eventuelle
nye tildelte studieplasser. Samlet snitt for allmennlaererutdanningen (ALU) for UiT (inkludert HiF) var
86,25. Denne var ikke fordelt pa trinnene 1-7 og 5-10 slik kandidatmaltallene er.

Institusjonene ble invitert til 8 kommentere kandidatmaltallene frem til 1. november 2013.
Tilbakemeldingen fra UiT tok utgangspunkt i de seneste opptakstallene, samt en forutsetning om at
maltallene ikke kunne nas fgr de fgrste femarige kullene knyttet til fusjonen med HiF var gjennomfgrt
(2019 var fgrste mulige ar med uteksaminerte kandidater for 5-10). Det ble ellers kommentert at
erfaringene siden fgrste opptak i 2010, viser en betydelig stgrre interesse for 5-10 enn for 1-7, noe
som ogsa var en nasjonal trend.

Endelige maltall ble satt av departementet i fastsettelsen av statsbudsjettet i desember 2013. | mai
2014 ble det fra departementet orientert om at det var gjort en feil i beregningen av kandidatmaltall
(knyttet til nye studieplasser i 2009 og 2011), og at kandidatmaltallene derfor ble justert. UiT fikk ikke
anledning til 8 kommentere pa dette, selv om den tidligere tilbakemeldingen pa maltallene tok
utgangspunkt i opptakstall som hadde tatt inn i seg de nye studieplassene.

Tabellen under viser de ulike leddene i utarbeidelsen av kandidatmaltall for laererutdanningen.
Maltallene slik de star i dag er i stgrre grad uttrykk for et gnsket fremtidig mal, enn et (kortsiktig)
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realistisk mal. Det kan ogsa kommenteres at de fastsatte maltallene ikke har noen apenbar kobling til
hvilken finansiering UiT har mottatt til laererutdanningen.

Utarbeidelse av kandidatmdltall for leererutdanningen.

Okt. 2013, KD Okt. 2013, UiT Des. 2013, KD Apr. 2014, KD
GLU 1-7 55 50 55 67
GLU 5-10 37 60 55 63
Lektor 20 50 50 50

Grunnskolelzererutdanningen har sett opp mot gvrige femarige mastere ved UiT, en god
giennomstrgmming. Grafen under viser opptakstallene for de ulike leererutdanningene for perioden
2010 til 2019, sammen med de fastsatte maltallene. Som en vil se, vil det isolert sett vaere umulig a
na kandidatmaltallet for GLU 1-7 i de kommende arene ogsa. Om en derimot ser pa maltallene
knyttet til leererutdanningene samlet, vil det pa bakgrunn av de senere ars opptakstall vaere grunnlag
for a bade na og overstige det antallet kandidater en har satt som mal.

160

140

100

ni-7
m5-10
Lektor

80

60

I - - | | |
0 I II |I I| I| II I| || || |

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e
=

[}
=

Opptakstall for leererutdanningene fra 2010 til 2019 og mdltallene.

18




Helseutdanningen

Maltall og antall uteksaminerte kandidater pd helseutdanningene i 2019.

ABIOK 50 67* 134
Bioingenigr 20 26 130
Ergoterapi 20 15 75

Farmasi MA 25 60 240
Fysioterapi 33 35 106
Jordmor 20 18 90

Medisin 84 81 96

Odontologi 32 34 106
Psykologi 39 42 108
Radiograf 24 24 100
Sykepleier 261 289 111
Tannpleier 12 12 100
Vernepleier 64 65 102

* Det er en viss usikkerhet ved antall kandidater pa ABIKO fordi registering av kvalifikasjonene ikke er
ferdigstilt p.t.

Vedrgrende frafall for master i sykepleie og ABIOK

Som del av en revisjon og omorganisering av masterutdanningene i helsefag, ble ABIOK-
utdanningene integrert som studieretninger i en ny masterutdanning i sykepleie. Studentene vil
fortsatt fa autorisasjon som spesialsykepleier etter at obligatorisk del for disse er giennomfgrt, men
kan fortsette videre til 3 avlegge en mastergrad innenfor spesialiteten. Vi antar at dette fgrer til at en
del studenter avbryter masterutdanningen nar spesialitet er oppnadd noe som fgrer til frafall fra
masterstudiet. Endringen ved at ABIOK-utdanningene inngar som en del av et masterprogram endrer
ikke kapasiteten for ABIOK-utdanningene i seg selv, men muliggj@gr giennomfgring av en mastergrad
tilknyttet disse.

Sektormal 4 — Effektiv, mangfoldig og solid hayere utdanningssektor og forskningssystem

Styringsparameter 2017 2018 2019 Snitt statlig
sektor 2019
4.1 | Antall studiepoeng per faglig arsverk 323 320 308 420
4.2 | Andel kvinner i dosent- og professorstillinger 34 36 38 32
4.3 | Andel midlertidig ansatte i undervisnings- og 20 22 23 16
forskerstillinger
4.4 | Andel av samlingene og objektene ved Se tabell
universitetsmuseene som er tilstrekkelig sikret under
og bevart

Produksjonen av studiepoeng per faglig arsverk er for lavt sammenlignet med snittet for sektoren, og
viser ogsa en nedgang de tre siste arene. Dette er UiT ikke forngyd med.

UiT har i mange ar arbeidet systematisk med & gke andelen kvinner i dosent- og professorstillinger,
og har lykkes godt. Kvinneandelen har gkt fra ar til ar, og fra 2018 til 2019 opprettholdes denne fine
utviklingen, men fortsatt er det rom for gkning. Med dette er UiT fortsatt breddeuniversitetet med
hgyest andel kvinnelige professorer og dosenter. UiTs Opprykksprosjekter har veert et av de viktigste
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tiltakene for a gke andelen kvinner i vitenskapelige toppstillinger. Andelen kvinnelige
fersteamanuenser er hagyt, sa rekrutteringsgrunnlaget er til stede for a fortsatt veere ledende

nasjonalt.

Midlertidighet er fortsatt en utfordring ved UiT og viser en gkende tendens ogsa fra 2018 til 2019.
For UiT er problematikken rundt midlertidighet en av de viktigste utfordringene a ta tak i.

Samlingene ved universitetsmuseet

| 2019 ble forprosjektet til museumsbygg levert. For samlingene vil et nytt bygg innebzere en

vesentlig forbedring av vilkarene for museets samlinger, men ogsa et stort arbeid med a

tilstandsvurdere, konservere og digitalisere samlingen. | tiden frem til flytting fortsetter UiT arbeidet
med a sikre og digitalisere museets samlinger. Som et eksempel vil det under utskifting i museets
utstillinger, fotograferes en stor mengde arkeologiske gjenstander som vil bli tilgjengeliggjort pa web
gjennom Universitetsmuseenes samlingsdatabase. Det forventes at arkeologiske undersgkelser
knyttet til Halogalandsveien vil bli startet opp for fult 2020 og at tilveksten til magasinet dermed vil
bli stor i 2020. 12019 er det seerlig jobbet med fglgende aktiviteter:

e Kvalitetssikringsprosjektet for innrapportering av kulturminner i MUSIT ble sluttfgrt.

e Overfgre fugleskinnsamling som har vaert utsatt for soppangrep til nytt magasin. Arbeidet
startet 2019 og vil fortsette i 2020. Skinn ma blir tilstandsvurdert og evnt rengjort fgr flytting.

o Sluttfgre renovasjon av Polarmuseets bygninger.

e Digitalisering av folkemusikk og joik. Denne ble lansert apent pa nettet i 2019 og bestar av til
sammen 659 samiske, norske og kvenske/finske melodier. Mye arbeid gjenstar knyttet til
arkiv og tilgjengeliggjgring.

e Arbeidet med a digitalisere, samle og registrere Polarmuseets arkivalia som befinner seg pa
Statsarkivet i Tromsg ble avsluttet i 2019 og er tilgjengelige via www.arkivportalen.no.

e Digitalisering av herbariet ble startet opp i november 2019 og skal sluttfgres varen 2020.

e Nytt r@ntgenapparat for konservering av jern ble installert.

e Enighet om prinsipper om tilbakefgring av museet sitt skjelettmateriale deponert ved De
Schreinerske samlinger Universitetet i Oslo (UiO) ble oppnadd hgsten 2019. Fysisk overfgring
forventes a skje i Ippet av 2020.

Status for sikring av universitetsmuseets objekter og samlinger.

Tilfredsstillende sikring

Objekt (O) eller
samling (S)

Kulturhistoriske samlinger

Naturhistoriske samlinger

Resultat | Ambisjon neste ar | Resultat | Ambisjon neste ar
Skallsikring (%) S 93 95 65 65
Tyverisikring (%) S 79 80 64 64
Brannsikring (%) S 54 57 36 36
Vannskaderisiko (%) S 53 55 17 17
Rutiner og beredskap (%) S 90 95 95 95
Totalt magasinareal (m2) S 669 669 915 915
Brutto museumsareal eid (m2) S 669 669
Brutto museumsareal leid (m2) |S
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http://www.arkivportalen.no/

Status for bevaring av universitetsmuseets objekter og samlinger.

Objekt (0) Kulturhistoriske samlinger | Naturhistoriske samlinger
Tilfredsstillende bevaring eller

samling (S) Resultat | Ambisjon neste ar | Resultat | Ambisjon neste ar
Luftfuktighet og temperatur (%) 21 21 12 20
Lysforhold (%) 100 100 100 100
Aktiv konservering (%) 80 80 99 99
Preventiv konservering (%) 88 88 65 80
Andel digitalisering av
objektene/samlingene (%) 67 69 92 95
Andel av objektene/samlingene
som er tilgjengelige pa web (%) 48 51 60 65
Totalt antall objekter/samlinger 716 769 749 809 | 550 227 555 000

Det arbeides kontinuerlig med a bedre oppbevaringen av samlingene, men det er ikke rom for store
forbedringer for museet flytter inn i nybygget. Eksisterende bygg har flere utfordringer knyttet til
samlinger. En avbgtende luftavfukter er plasser inne pa fugleskinnsamlingen under arbeidet med
flyttingen. Dette bgr utbredes for en mer permanent Igsning for a kunne ta i bruk arealet til
lager/magasin eller annet. Muggangrep i kjglerom for Botanisk avdeling utsetter sedimentprgver for
risiko for a bli gdelagt. Utbedring ma til og prosess er igangsatt. Inntil UiT far nytt museumsbygg vil

ikke alle samlinger veere tilfredsstillende sikret eller bevart.

Utviklingsavtalen

Kunnskapsdepartementet har fra 2016-2019 gradvis inngatt flerarige utviklingsavtaler med hver av
de statlige institusjonene. UiT inngikk i 2017 en to-arig utviklingsavtale med KD. Avtalen har fem
hovedmal. Til hvert av malene er det et sett av styringsparametere som konkretiserer malet. Mélene

har en betydelig overlapp med malene som fremkommer av strategien Drivkraft i Nord.

Under er en oversikt over utviklingsavtalen (2017-2020) og de tiltak som er gjennomfgrt for a na

malene i den.

Det vurderes at UiT jobber godt med oppfelging av avtalen. Ikke alle madlene er nadd, men det er
gjennomfgrt tiltak knyttet til alle delmalene. Status for utviklingsavtalen blir giennomgatt hver hgst
og viktig punkter for oppfalging blir Igftet opp ved a bli tatt inn i virksomhetsplanen pafglgende ar.

| tildelingsbrevet for 2020 fremgar det at Kunnskapsdepartementet gnsker at alle utviklingsavtalene
med de statlige institusjonene skal ha samme avtaleperiode. Avtalen med UiT vil derfor bli justert i
Igpet av 2020 og forlenget til ut 2022.
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Madl i utviklingsavtalen og tiltak som er giennomfart i 2018 og 2019 for G nG dem. Kolonnen lengst til venstre
viser status for de ulike delmdlene der gult indikerer at tiltak er pdbegynt, men ikke sluttfgrt og gr@nt indikerer
at tiltak er gjennomfgrt og mdlet nadd.

Mal 1. UiT skal vaere ledende innen utdanning og forskning om Arktis, og styrke sin posisjon

UiT skal styrke sin ledende posisjon i Norge pa polarforskning og vaere en viktig premiss-

Delmal 1.1. | leverandgr for politiske beslutninger om polare spgrsmal
Tiltak gijennomfegrt 2018
Tildelt strategiske midler til forsknings- og utdanningsmiljger som har Arktis som sitt
spesiale.
Endret grafisk profil slik at logo og andre profilelementer tydeligere far frem UiTs status
som Norges arktiske universitet.
Opprettet polarforskningskomite.
Representasjon i flere relevante nasjonale utvalg.
Tiltak gjennomfgrt 2019
Tildelt strategiske midler til forsknings- og utdanningsmiljger som har Arktis som sitt
spesiale.
Polarforskningskomiteen har jobbet med a Igse sitt mandat, og planlegger a levere et
forslag til tiltaksplan for omradet i Igpet av 2020.
Status 2019 — er malet nadd eller ma det iverksettes tiltak i 2020?
UiT ma kontinuerlig arbeide for a styrke sin posisjon innen utdanning og forskning om
Arktis.
UiT skal utvikle ny kunnskap om arsaker og effekter av klima- og miljgendringer, fossil og
fornybar energiproduksjon og samfunnsmessige omstillinger som fglge av klima- og
Delmal 1.2. | miljgendringer i Arktis

Tiltak gjennomfgrt 2018

UiT har gjennom nye tildelinger, bl a til ARC videref@rt sin omfattende strategiske satsing
pa forskning knyttet til klima og miljgendringer i Arktis.

Tiltak gjennomfgrt 2019

Atte studenter ble ansatt som baerekraftpiloter (internships) for & lgfte
studentperspektivet inn i UiTs arbeid med barekraftsmalene.

Bevilgningene til forskningssenteret Arctic Centre for Sustainable Energy (ARC) er
viderefgrt.

| samarbeid med Tromsg kommune og Norad, arrangerte UiT baerekraftsdager for a
markere viktigheten av a stoppe klimaendringene.

UiT er vertskap for SFFen CAGE og SFlen CIRFA og deltar i SFFen ARCOS, som alle har et
sterkt fokus pa klima og miljg i Arktis. | tillegg leder UiT en rekke andre eksternt
finansierte prosjekter pa klima og miljg i Arktis.

Etablert en baerekraftskomité som skal koordinere UiTs arbeid med FNs barekraftsmal,
herunder ogsa de klimarelaterte malene.

Status 2019 — er malet nadd eller ma det iverksettes tiltak i 20207

UiT ma viderefgre det gode arbeidet pa omradet, og vurdere hvorvidt det skal etableres
nye tiltak i 2020.

Mal 2. UiT skal bidra til mer samarbeid og bedre arbeidsdeling i sektoren

Delmal 2.1.

UiT skal utvikle et godt regionalt samarbeid og ha en avklart arbeidsdeling med Nord
universitet og Samisk hggskole
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Tiltak gjennomfgrt 2018

UiT har videreutviklet sitt samarbeid med Samisk h@gskole- bade faglig og administrativt.
Det fremste nye prosjektet faglig er samarbeid om samisk sykepleierutdanning. Pa
administrativ side gjennomfgrer de to institusjonene en rekke prosjekter finansiert av
SAKS-midler. UiT har en avklart arbeidsdeling med Nord universitet og det samarbeides
ogsa tett innenfor flere fagomrader.

Tiltak gjennomfgrt 2019

Administrativt samarbeid mellom UiT og Samisk hggskole har fortsatt finansiert med
SAKS-midler:

- Felles personvernombud er pa plass fra 2019

- Felles studentombud er pa plass fra 2020

- Det er gjennomfgrt betydelig arbeid knyttet til IT (felles servere og skytjenester)

Samisk sykepleierutdanning har fatt finansiering fra KD og er under planlegging for
oppstart.

Status 2019 — er malet nadd eller ma det iverksettes tiltak i 20207

Samarbeidet med Samisk hgyskole gar godt og er under stadig utvikling — bade faglig og
administrativt.

UiT skal sammen med de tre andre breddeuniversitetene bidra til arbeidsdeling i
sektoren. Dette gjelder spesielt innenfor humaniora, der UiT skal ta et seerlig ansvar for

Delmal 2.2. | arktiske sprak og spgrsmal knyttet til urfolk og minoriteter i Arktis.
Tiltak gjennomfegrt 2018
NTNU, UiO, UiT og UiB har tatt initiativ til 8 avklare naermere fordelingen av ansvar
innenfor flere fagomrader, deriblant humaniora.
Tiltak gjennomfgrt 2019
Tilbudt kvensk som fag i leererutdanningen fra og med 2019 (og samisk fra og med 2018).
Fortsatt samarbeidet med NTNU om spansk.
Status 2019 — er malet nadd eller ma det iverksettes tiltak i 2020?
Vi ma styrke rekrutteringsarbeidet knyttet til samisk og kvensk. Dette er planlagt
gjennomfgrt blant annet gjennom samarbeid med spraksentrene for de respektive
sprakene.
Mal 3. UiT skal utvikle flere fagmiljg pa hgyt nasjonalt og internasjonalt niva, spesielt innenfor
de fem tematiske satsingsomradene, ved a:
Prioritere tildelinger til sterke fagmiljg som kan hevde seg i konkurransen om eksterne
Delmal 3.1. | forskningsmidler.

Tiltak gjennomfgrt 2018

Dette er gjort gjennom nyopprettede satsinger/program som Aurora Outstanding, Aurora
Senter og tematiske satsinger.

Tiltak gjennomfgrt 2019

For a bygge sterke tverrfaglige fagmiljger og forskningsprosjekter, ble det tildelt midler til
to tematiske satsinger. Dette er den fgrste tildelingen etter revisjonen av virkemiddelet.

Opprettet og tildelte midler til de to fgrste UiT Aurora sentre for a bygge spissmiljger som
er konkurransedyktige nasjonalt og internasjonalt.
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Syv nye deltakere er tatt opp pa talentprogrammet UiT Aurora Outstanding.

Status 2019 — er malet nadd eller ma det iverksettes tiltak i 20207?

Virkemidlene er etablert, og det vil arlig etableres nye UiT Aurora sentre og tildeles
midler til to nye tematiske satsinger.

Delmal 3.2. | @ke andelen ekstern finansiering til 25 % av UiTs budsjett.
Tiltak gjennomfgrt 2018
Tallet for 2018 var 19%, opp fra 16% i 2017. @kning i inntekt fra EU var betydelig. Har
vedtatt og arbeidet med 3 implementere en rekke nye tiltak.
Tiltak gjennomfgrt 2019
Vi har viderefgrt arbeidet med de interne, kompetansebyggende programmene som
retter seg mot ulike utlysninger i bade Forskningsradet og EU, og ser at denne
struktureringen av virkemidlene gir en effekt pa UiTs uttelling.
Status 2019 — er malet nadd eller ma det iverksettes tiltak i 20207?
Andel ekstern finansiering i 2019 var pa 18% (i prosent av totale driftsinntekter). Det er
omtrent som i 2018, men et stykke unna malet pa 25% og ma derfor fortsatt ha fokus.
Utarbeide en systematisk karrierepolitikk med tydelige forventninger til vitenskapelig
Delmal 3.3. | ansatte.
Tiltak gjennomfgrt 2018
Punkt i VPL at det skal fastsettes felles arbeidsinstruks for fast vitenskapelig ansatte med
tydelige forventninger til kvalitet i undervisning, forskning, utviklingsarbeid og ekstern
finansiering.
Tiltak gjennomfgrt 2019
Prosjektskisse som konkretiserer arbeidet med forventninger til vitenskapelig ansatte og
et helhetlig rammeverk for karriereplanlegging er utarbeidet.
Status 2019 — er malet nadd eller ma det iverksettes tiltak i 2020?
Arbeidet er igangsatt og viderefgres i 2020.
@ke samarbeidet med anvendte forskningsinstitutt, innovasjonsmiljg og nzeringsliv, og
Delmal 3.4. | prioritere samarbeidspartnere som bidrar til & heve UiTs forskningskvalitet.

Tiltak gjennomfgrt 2018

La til rette for at NORUT og NORCE ble fusjonert.

UiT gkte sine eierandeler i Norinnova og NORUT Narvik.

Tiltak gjennomfgrt 2019

UiT arbeidet i hele 2019 med & legge grunnlaget for en strategi for nyskaping, innovasjon
og entreprengrskap. | denne vil samhandling med andre forskningsinstitusjoner,
innovasjonsmiljger, offentlig sektor og naeringsliv sta sentralt.

For a kunne allokere ressurser til a videreutvikle ideer med et kommersielt potensial,
etablerte UiT virkemiddelet innovasjonsstillinger. Det ble i 2019 tildelt to to-arige
innovasjonsstillinger til oppfglging av to prosjekter.

Var med pa a etablere SINTEF Narvik, og eier i dag 1/3 av aksjene i selskapet.

Status 2019 — er malet nadd eller ma det iverksettes tiltak i 20207?

UiT ma videreutvikle virkemidlene for samhandling, samarbeid og innovasjon.

Strategi for nyskaping, innovasjon og entreprengrskap er planlagt ferdigstilt varen 2020.
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M3l 4 UiT skal heve undervisningskompetansen til sine ansatte og arbeide mer systematisk for
a bedre studiekvaliteten.
UiT skal klargjgre kravene til undervisningskompetanse og sikre at disse vies stgrre
Delmal 4.1. | oppmerksomhet ved tilsettinger.

Tiltak gjennomfgrt 2018

Ingen

Tiltak gjennomfgrt 2019

Det er utarbeidet og vedtatt utfyllende bestemmelser for ansettelse og opprykk i UFF-
stillinger.

Status 2019 — er malet nadd eller ma det iverksettes tiltak i 20207

Malet er nadd.

UiT vil fglge opp gjennomgangen av studieprogramportefgljen og sluttfgre den
Delmal 4.2. | pabegynte revisjonen av sitt kvalitetssikringssystem.
Tiltak gjennomfgrt 2018
Nytt kvalitetssystem vedtatt av universitetsstyret.
Tildelte gkte rammer til virkemiddelordningene for studiekvalitet for 2019.
Gjennomgang av studieprogrammene er fulgt opp.
Tiltak gjennomfgrt 2019
Nytt kvalitetssystem er implementert.
Status 2019 — er malet nadd eller m3 det iverksettes tiltak i 20207?
Det gjenstar noen rutinebeskrivelser/retningslinjer som ma utarbeides og vedtas i Igpet
av 2020.
Delmal 4.3. | UiT skal styrke utviklingsarbeidet og gke rekrutteringen til sine laererutdanninger.
Tiltak gjennomfgrt 2018
Ingen
Tiltak gjennomfgrt 2019
Det er blitt jobbet systematisk med rekruttering til leererutdanningen (1-7, og 5-10).
Antall nye registrerte studenter har gkt med ca. 30 % dersom vi sammenligner 2016 med
20109.
Status 2019 — er malet nadd eller ma det iverksettes tiltak i 20207?
Det ma holdes fokus pa rekruttering — seerlig til GLU1-7 der det fortsatt er en vei a ga for
a na maltallet.
UiT skal ha kvalitetssikrede utvekslingsavtaler knyttet til alle ordinzre studieprogram og
skal gke studentutvekslingen slik at 17% av studentene som fullfgrer en grad innen 2019
Delmal 4.4. | skal ha hatt et studieopphold over tre maneder i utlandet.
Tiltak gjennomfgrt 2018
Alle studieprogrammer jobbet for a fa til utvekslingsavtaler i trad med NOKUTSs krav.
Tiltak gjennomfgrt 2019
Fellestjenesten mobilitet for ansatte og studenter er etablert.
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Utarbeidet nye rutiner for arbeidet med utreisende studentmobilitet - szerlig fokus pa
faglig kvalitetssikring av internasjonale partneravtaler og emnegodkjenning.

Ett fakultet har utarbeidet handlingsplan for internasjonal mobilitet.

Styrevedtak om at det skal utarbeides en overordnet handlingsplan for gkt utreisende
studentmobilitet.

Status 2019 - er malet nadd eller ma det iverksettes tiltak i 2020?

Alle fakulteter skal ha utarbeidet handlingsplan for internasjonal mobilitet.

Utarbeide en overordnet handlingsplan for gkt utreisende studentmobilitet.

Delmal 4.5.

UiT skal systematisere og forbedre sine ordninger for ledelse av studieprogram.

Tiltak gjennomfgrt 2018

Pkt i VPL 2019 at UiT skal revidere sine ordninger for ledelse av studieprogram og
igangsette et eget kurstilbud for studie-/utdanningsledelse.

Tiltak gjennomfgrt 2019

Rapport fra dialogkonferansen om «Ledelse av studieprogram» er utarbeidet.

Status 2019 - er malet nadd eller ma det iverksettes tiltak i 2020?

Det er satt av ressurser til & jobbe videre med dette i 2020. Opplaeringsprogrammet skal
utformes og klargjgres for gjennomfgring ila fgrste halvar. Opplaeringen gjennomfgres i
andre halvar.

Felge opp rapporten om «Ledelse av studieprogram».

Legge frem forslag til stillingsbeskrivelse og stillingsinstruks for studieprogramledere —
danner grunnlag for utvikling av kurstilbud.

Delmal 4.6.

UiT skal prgve ut nye modeller for a skape en helhet i studieprogrammene innenfor
fagomradene sosialfag og teknologi.

Tiltak gjennomfgrt 2018

Arbeidsgruppe utredet og leverte forslag til utviklingstiltak for sosialfagene.

Utredet og levert forslag til felles forvaltningsutvalg for studieprogrammene innenfor
ingenigrutdanningene.

Tiltak gjennomfgrt 2019

Forslag til mandat og sammensetning av utvalgene er levert fra fakultetene.
Universitetsdirektgren vil tidlig i 2020 gi fakultetene tilbakemelding pa sine forslag.

Status 2019 - er malet nadd eller ma det iverksettes tiltak i 20207?

Malet er delvis nadd, og forvaltningsutvalgene vil vaere i drift i Igpet av varen 2020.

Mal 5.

UiT skal oppna bedre strategisk styringsevne og utnytte sine ressurser mer effektivt

Delmal 5.1.

UiTs skal sluttfgre den pabegynte reorganiseringsprosessen

Tiltak gjennomfgrt 2018

Med vedtak om sammenslding av Tromsg universitetsmuseum og Kunst-fak ble
gjennomgangen av den faglige organiseringen av niva 2 sluttfgrt.

Tiltak gjennomfgrt 2019

Styringsordning pa niva 3 er sluttfgrt. Ble styrebehandlet hgst 19.
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Sammenslaing av TMU og Kunst-fak til UMAK ble gjennomfgrt.

Status 2019 - er malet nadd eller ma det iverksettes tiltak i 2020?

Prosessen er giennomfgrt og malet er nadd.

Delmal 5.2.

UiT skal bedre virksomhetsstyringen gjennom a samordne det strategiske planverket og
innfgre en arlig virksomhetsplan.

Tiltak gjennomfgrt 2018

Virksomhetsplan er innfgrt fra 2018.

Samlet strategisk planverk for institusjons-, fakultets- og campusniva vedtatt.

Tiltak gjennomfgrt 2019

Arbeidet fra 2018 er viderefgrt.

Status 2019 - er malet nadd eller ma det iverksettes tiltak i 2020?

Arbeidet med d samordne og fglge opp det strategiske planverket vil fortsette.

Delmal 5.3.

UiT skal gjennomfg@re prosjektet ADM 2020 med sikte pa mer rasjonell administrativ drift
og frigjgring av midler til kjernevirksomheten.

Tiltak gjennomfgrt 2018

Ny administrativ struktur ble vedtatt i 2018.

Tiltak gjennomfgrt 2019

Ny administrativ struktur implementert fra 2019.

Status 2019 - er malet nadd eller ma det iverksettes tiltak i 2020?

Prosjektet er giennomfert og vil bli evaluert i 2020.

Delmal 5.4.

UiT skal etablere et lederutviklingsprogram for ledere pa alle niva i organisasjonen.

Tiltak gjennomfgrt 2018

Programmet startet opp i 2018. Andre kull er tatt opp for 2019.

Tiltak gjennomfgrt 2019

2019 gjennomfgrt og kull 2020 er tatt opp og starter i februar.

Status 2019 — er malet nadd eller ma det iverksettes tiltak i 20207

Malet er nadd. Programmet evalueres i 2020.

Delmal 5.5.

UiT skal implementere vedtatt digitaliseringsstrategi og ta i bruk kvalitetssikrede digitale
Igsninger innenfor bade kjernevirksomhet og administrasjon.

Tiltak gjennomfgrt 2018

Det jobbes systematisk med oppfglging av strategien. Innenfor de administrative
tjenestene er digitaliseringssatsingen i stor grad knyttet til BOTT-samarbeidet og
sektorlgsninger.

Tiltak gjennomfgrt 2019

Arbeid med oppfglging av digitaliseringsstrategien er flyttet til IT-avdelingen.

Det er vedtatt & opprette et digitaliseringsrad. IT- avdelingen har allokert én stilling til
digitaliseringssekretariatet.

Status 2019 - er malet nadd eller ma det iverksettes tiltak i 2020?
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Malet nas gjennom at digitaliseringsradet fglger opp tiltakene i digitaliseringsstrategien.

UiT skal giennom samarbeidet med universitetene i Bergen, Oslo og Trondheim (BOTT)
bidra til etablering av flere administrative felleslgsninger mellom de store institusjonene i
Delmal 5.6. | UH-sektoren.

Tiltak gjennomfgrt 2018

UiT deltar i alle hovedprosjektene til BOTT: gkonomi og Ignn, sak/arkiv, utvidet HR,
masterdata, IAM. UiT har i sin strategi for IT stadfestet at sektorlgsninger skal prioriteres
fremfor egne Igsninger pa alle omrader hvor det er mulig.

Tiltak gjennomfgrt 2019

Arbeidet er viderefgrt fra 2018. Det har i 2019 veert et aktivt samarbeid innenfor alle
hovedprosjektene i BOTT. UiT har i vesentlig grad bidratt med ressurser og kompetanse
inn i de ulike prosjektene. Arbeidet har foregatt i faggrupper, nettverk og pa ledermgter
og beslutningsarenaer, etter en tidsplan, organisering og metodikk som har vaert fastsatt
for det enkelte samarbeidsprosjekt. Sammenhenger og avhengigheter mellom prosjekter
har ogsa veert en viktig del av arbeidet.

Status 2019 - er malet nadd eller ma det iverksettes tiltak i 2020?

Det ma ogsa i 2020 drives aktiv risiko- og prosjektstyring, med mulige virkninger for
framdriftsplaner. Et hovedprosjekt som er omfattende er BOTT @konomi og lgnn, hvor
det er besluttet at UiT skal innfgre nye systemlgsninger fra 1.1.2022. Prosjekt
Saksbehandling og arkiv skal etter planen utlyse konkurranse i Igpet av fgrste kvartal
2020. Prosjekt Utvidet HR skjer i samarbeid med DF@, som skal ta stilling til valg av
leverandgrer i mars 2020, og med delvis innfgring av Igsninger i Igpet av aret.

Virksomhetsplan 2019

UiT Norges arktiske universitet har satt seg mange mal for styring av virksomheten. Disse finner vi i
strategien Drivkraft i nord og i utviklingsavtalen med Kunnskapsdepartementet. | tillegg er sektormal
og styringssignaler fra Kunnskapsdepartementet viktig for styring. Ikke alle mal og styringssignaler
vektlegges like mye hvert ar. Virksomhetsplanen (VPL) lister opp prioriterte tiltak som skal bidra til
felge opp malene og styringssignalene i aret som kommer.

Virksomhetsplanen utformes basert pa en gjiennomgang av status pa sektormal med tilhgrende
styringsparametere, Drivkraft i Nord, utviklingsavtalen og den overordnede risikovurderingen for UiT.

Under er en oversikt over tiltakene i virksomhetsplan for UiT 2019. Tiltakene er organisert etter
overskriftene i Drivkraft i nord. Tabellen viser status for tiltakene per januar 2020 i trad med
fargekode oppgitt under og planlagte tiltak for videre oppfglging. Alle tiltakene er pabegynt og de
fleste er ogsa ferdigstilt. De resterende vil fglges opp/ferdigstilles i Ipet av 2020 og er omtalt i
virksomhetsplanen for 2020 gjengitt i kapittel V.
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Tiltak i virksomhetsplan for UiT 2019, status per januar 2020 (- = ferdigstilt, gul = padbegynt, men ikke
ferdigstilt) og planer for videre oppfalging av tiltakene.

Tematiske satsinger og baerekraftsmal
Tiltak

Videre oppfalging

Innfgre en ny virkemiddelordning for de
tematiske satsingsomradene i Drivkraft i
nord.

Revidere UiTs handlingsplan for miljgledelse
og lage en egen tiltaksplan for bedre drift av
institusjonen i henhold til de miljgrettede
baerekraftsmalene til FN.

Fglges opp i VPL 2020: Vedta og starte
implementering av en ny handlingsplan for
miljgledelse basert pa de fgringer styret har
fastsatt og KDs planer for malstyring knyttet
til baerekraftig drift.

Fakultetene skal gjennom sine
handlingsplaner igangsette konkrete faglige
tiltak for oppfalging av FNs baerekraftsmal.

Engasjerende og aktuelle utdanninger
Tiltak

Folges opp i VPL 2020: Synliggjgre faglige
aktiviteter som allerede stgtter opp om FNs
baerekraftsmal og avklare hvilke
prioriteringer som skal gjgres for a fglge opp
baerekraftsmalene i kjernevirksomheten ved
UiT.

jan -20

Videre oppfglging

Bruke strategiske midler og enkle
mekanismer for omfordeling til 3 gke
antallet studieplasser og etablere nye
studietilbud pa utvalgte omrader.

Falges opp i VPL 2020: Vedta modell og
starte omfordeling av midler til
studieplasser.

Utvikle en egen strategi og en portal for
etter- og videreutdanning.

Fglges opp i VPL 2020: Vedta EVU-strategi og
starte arbeidet med a realisere strategien.

Igangsette et kurstilbud for studie-/
utdanningsledelse.

Fglges opp i VPL 2020: Igangsette kurs for
studieprogramledelse.

Revidere navaerende ordninger for ledelse av
studieprogram.

Fglges opp i VPL 2020: Igangsette kurs for
studieprogramledelse.

Fakultetene skal systematisk arbeide for a
bedre gjennomstrgmmingen og redusere
frafallet ved a:

e Sgrge for at alle programansvarlige
holder seg oppdatert om relevante tall
for giennomstrgmming, frafall og
studenttilfredshet (i Tableau)

e Gjgre aktivt bruk av erfaringer fra andre
enheter og iverksette tiltak som er
beskrevet i foreliggende rapport om
giennomstrgmming og frafall

Implementere revidert kvalitetssystem for
utdanning.

Arbeidet er noe forsinket pga. utfordrende
personalsituasjon i 2019. Det gjenstar tre
omrader som vil bli fulgt opp var 2020.

Fglge opp BA og MA-program som etter
den interne gjennomgangen i 2018 ikke
tilfredsstiller NOKUTSs krav.
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Behandle en serie igangsatte utredninger
som tar for seg koordinering av sentrale
fagmiljg og utdanninger:

- Sosialfagene

- Lektordanningen 8 — 13

- Organisasjons- og ledelsesfagene

- Universitetspedagogikk og andre

pedagogiske fagmiljg

Utarbeide en handlingsplan for mobilitet og
sette i verk tiltak.

Folges opp i VPL 2020: Fglge opp
fakultetenes handlingsplaner for mobilitet
og sikre fortsatt gkning i antallet utreisende
utvekslingsstudenter.

Akademisk frihet og troverdighet — forskning og kunstnerisk og faglig utviklingsarbeid

Tiltak jan -20

Videre oppfglging

Utarbeide en systematisk karrierepolitikk for
vitenskapelig ansatte med et bredt sett av
virkemidler.

Folges opp i VPL2020: Innfgre og falge opp
bruken av virkemidler i den vedtatte
karrierepolitikken for vitenskapelige ansatte.

Fastsette felles arbeidsinstruks for alle fast
vitenskapelig ansatte med tydelige
forventninger til kvalitet i undervisning,
forskning, utviklingsarbeid, publisering og

eksternfinansiering.

Vurdere den administrative forvaltningen av
ph.d.-programmene i trad med de premisser
som er gitt i Adm2020-prosessen.

Innfgre en ny virkemiddelordning for stgtte
til utvikling av toppforskningsmiljger.

Videreutvikle en felles tiltaksliste som
fakultetene skal benytte i sitt arbeid med a
styrke den eksterne finansieringen.
Kreativitet og engasjement — innovasjon og formidling

Tiltak

Evaluere UiTs forhold til arbeids- og
naeringsliv.

Arbeide aktivt for at fusjonen mellom
NORUT og NORCE bidrar til gkt aktivitet og
flere samarbeidsprosjekter med miljger pa
UiT.

Bruke UiTs forsterkede eierskap i Norinnova
Technology Transfer til & utvikle selskapet og
gke samarbeidet med miljger pa UiT.

Felges opp i VPL2020: Innfgre og falge opp
bruken av virkemidler i den vedtatte
karrierepolitikken for vitenskapelige ansatte.

Felges opp i VPL2020: Fglge opp tiltaksliste
for gkt ekstern finansiering.

Videre oppfglging

Felges opp i VPL2020: Gjennomfgre
pilotprosjekter for utdanningssamarbeid
med arbeidslivet.

Bruke UiTs forsterkede eierskap i NORUT
Narvik til 3 legge forholdene til rette for at
selskapet kommer inn i en stgrre og
baerekraftig struktur.

Iverksette tiltak for a sikre at formidling og
kommunikasjon blir ivaretatt som et sentralt
strategisk utviklingsomrade pa UiT.

Nzerhet og engasjement - arbeidsmiljg og organisasjon
Tiltak jan -20

Fglges opp i VPL2020: Utarbeide strategiske
planer for kommunikasjon og markedsfgring.

Videre oppfelging
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Fase inn vedtatte retningslinjer for
handtering av avsetninger og redusere sitt
avsetningsniva med 20 %.

Behandle forslag til ordninger for styring og
ledelse pa niva 3.

Gjennomfgre en sammenslding av Det
kunstfaglige fakultet og Tromsg
Museum, og legge til rette for at den
nye enheten kan na de malene styret
har satt.

Etablere administrative fellestjenester pa
utvalgte tjenesteomrader. Fellestjenestene
skal ha gevinstplaner som sikrer kvalitet og
gir mulighet for evaluering.

Fglges opp i VPL2020: Evaluere de nye
fellestjenestene og vurdere behov for
justeringer.

Implementere en ny administrativ
organisasjonsstruktur med 4 avdelinger i
fellesadministrasjonen og ny
seksjonsinndeling pa niva 1 og 2.

Frigigre midler til kjernevirksomhet ved a
redusere antallet administrative arsverk
med minimum 5% (fra 2016).

Fglges opp i VPL2020: Frigjgre midler til
kjernevirksomhet ved a redusere antallet
administrative arsverk med minimum 5%
(fra 2016).

Skape nye, forbedrede mgteplasser for
samhandling pa tvers i organisasjonen.

Fglges opp i VPL2020: Evaluere de nye
fellestjenestene og vurdere behov for
justeringer.

Helsefak, IVT, NT- fakultetet og HSL-fak skal
gjennomga (deler av) sin egen
instituttorganisering i henhold til mandat gitt
av universitetsdirektgren.

Fakultetene skal ha arsplaner som
systematisk redegj@r for implementeringen
av vedtatte fakultets- og campusstrategier.

Fakultetene skal i sine arsplaner angi
konkrete tverrfakultaere samarbeidstiltak.

Gjennomga og forenkle interne systemer for
rapportering, kontroll og delegasjon.

Det er foretatt en rekke endringer i
delegasjonsgrad og kontrollniva. De stgrste
endringene er knyttet til delegering av
tilsettingsmyndighet for II-stillinger og
etablering av et felles tilsettingsrad for
teknisk-administrative stillinger.

Det gjenstar forbedringsarbeid pa andre
omrader samt forenkling av
rapporteringsrutiner.

Sluttfgre den administrative
organisasjonsgjennomgangen ved a utrede
tjenestetilbud og organisering ved Avdeling
for IT og Avdeling for bygg- og eiendom.

Fglges opp i VPL2020: Implementere ny
organisering av ITA og BEA.
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Forberede mottaksprosjekt for
implementering av nye administrative
systemanskaffelser som gjgres sammen med

de andre universitetene i BOTT-samarbeidet.

Fglges opp i VPL2020: Implementere og
opparbeide kompetanse om felleslgsninger
som UNIT og BOTT skal innfgre i UH-
sektoren:
e UNIT: masteropptak,
arbeidslivsportal og mobilitet.
e BOTT: gkonomi og Ignn, sak og arkiv
og utvidet HR.

Motvirke arbeidslivskriminalitet ved
offentlige innkjgp.

Folges opp i VPL2020: Gjennomga
innkjgpsrutiner som ledd i statlig
bekjempelse av arbeidslivskriminalitet.

Realisere inkluderingsdugnad.

Tiltak har i 2019 veert av generell art. |
utlysningstekster oppfordres personer i
malgruppen a sgke. | tillegg arbeides det
aktiv for at minst en sgker i malgruppen blir
invitert til intervju dersom de er kvalifisert.
Inkluderingsmalsettinger- og tiltak er tatt inn
i arbeidet med Handlingsplan for likestilling,
mangfold og inkludering, som legges frem
for universitetsstyret til endelig behandling i
februar 2020.

Redusere midlertidige ansettelser.

Fglges opp i VPL2020: Redusere andelen
midlertidig tilsatte i henhold til fastsatte
maltall og planer.

Baerekraft — internasjonalisering

| strategien Drivkraft i Nord fremgar det at UiT bruker FNs baerekraftsmal som grunnlag for
prioriteringer. UiTs baerekraftskomite ble vedtatt opprettet hgsten 2018, og komiteen hadde sitt
ferste mgte i mars 2019. Komiteen er tverrfakultaert sammensatt, og i tillegg har Studentparlamentet
oppnevnt to medlemmer. Universitetsledelsen er faste medlemmer for a sikre ledelsesforankringen i
komiteens arbeid. Baerekraftskomiteen skal veere kontaktpunktet for det samlede arbeidet med
baerekraft pa universitetet, og identifisere hva UiT bgr gjgre for & implementere baerekraftsmalene
innenfor kjerneomradene forskning, utdanning, formidling og drift. Komitemgtene gjennomfgres
som hovedregel via Skype. Handlingsplanen for miljgledelse er blitt revidert i 2019 og det har veert
arbeidet godt pa alle fakulteter og enheter for a fokusere pa barekraftspgrsmal og hvordan

baerekraftsmalene kan implementeres.

Det er et mal at reisevirksomheten skal reduseres og at stremmetjenester skal benyttes nar dette er
mulig. Samtidig er det viktig a vaere synlig pa nasjonale og internasjonale arenaer og fora for a skape
kontakter og opprettholde nettverk. Workshops og mgter i BOTT-samarbeidet, eksempelvis BOTT-@I

foregar per Skype, og dette har vist seg a fungere bra.

UiT ansatte i 2019 atte studenter i 20 % stilling som baerekraftpiloter. Fire av disse var campuspiloter
(Alta, Harstad, Narvik, Tromsg) og fire var knyttet opp mot konferansen Our Ocean, som ble avholdt i
oktober 2019. Pilotene har kontakt med studentene som sitt hovedfokus; a fa opp engasjementet
blant studentene og arrangere aktiviteter for og med studentene. De skal ogsa knytte
studentaktiviteter opp mot studiehverdagen og bidra til & fa tematikken inkludert i undervisningen,
og slik gi studentene en faglig grunn til & arbeide med baerekraftspgrsmal. Ordningen viderefgres i
2020 ved at fem nye baerekraftspiloter ansettes pa studiestedene Alta, Harstad, Narvik og Tromsg. |
Tromsg er det behov for to piloter siden studentantallet er hgyest der.
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Evalueringer

NOKUTs tilsyn med studietilbud innenfor bachelor i ingenigrfag bygg ble innledet hgsten 2017 og har
pagatt i flere faser fram til hgsten 2019. Tilsynsrapporten som forela i juni 2018 papekte flere
svakheter ved UiTs studietilbud som matte utbedres innen 1. mai 2019. UiT har iverksatt en rekke
tiltak for a rette opp disse manglene og videreutvikle studietilbudet. | NOKUTs sluttrapport, som
foreld den 7. november 2019, er konklusjonen at studiet na oppfyller kravene som ble vurdert og at
tilsynet er avsluttet.

IILIIT Samfunns- og effektmal for byggeprosjekter

UiT er bedt om a rapportere pa maloppnaelse for byggeprosjekter med samfunns- og effektmal.
Dette gjelder avsluttede prosjekter og prosjekter som fortsatt er i byggefase.

Rehabilitering av realfagbygget
Prosjektoppgaven ble definert i desember 2016:

Flgy A, plan 0. Sentrale deler av underetasjen i Realfagbygget (AO) var lite endret siden bygget var
nytt i 1978. Arealene hadde vesentlige mangler, bade i forhold til plassutnyttelse, fysisk arbeidsmiljg
og teknisk infrastruktur. Ngkkelord var brannsikring, ventilasjon/klima, stgy- og stgvproblematikk,
toalettfasiliteter, adgangskontroll og universell utforming. Det var behov for en gjennomgripende
ombygging og renovering for 8 mgte dagens og framtidens krav til moderne leerings- og
undervisningsarealer.

Flgy C, plan 3. Arealet disponeres av Fakultet for naturvitenskap og teknologi.
Medarbeiderundersgkelser har avdekket et patrengende behov for samlokalisering og tettere
samarbeid mellom faggruppene og et stort arealbehov.

Prosjektet ble giennomfgrt som to adskilte tiltak:

Tiltak 1: Ombygging av plan 0 (1830 m2) i Realfagbyggets flgy A
Effektmal tiltak 1 (A-flgy)
e Meget godt fysisk arbeidsmiljg i asbestfrie lokaler.
e Meget god arealutnyttelse tilpasset definerte brukerbehov.
e Effektiv undervisning.
e Meget godt studiemiljg med bedre gjennomstrgmning av studenter.
e Hgy trivsel blant personale og studenter.

Samfunnsmal tiltak 1 (A-flgy)
e Optimal understgttelse av informatikkfagets virksomhet og strategier for videreutvikling i et
nasjonalt og internasjonalt perspektiv.

Tiltak 2: Ombygging av kjernearealer plan 3 (115 m2) samt brannteknisk oppgradering i plan 2, 3 og 4 i
Realfagbyggets flay C.

Effektmal tiltak 2 (C-flgy)
e Avbgting pa utfordringer knyttet til at instituttets virksomhet er fordelt pa flere lokasjoner.
o (kt sosialt og faglig samvaer med samtidig deltakelse fra flere personer og faggrupper i
forbindelse med fellesmgter, faglige seminarer etc.
e  (kt fellesskap, tilhgrighet og faglig kunnskapsutveksling pa tvers av faggrupper og mellom
lokasjonene.
e @kt trivsel blant personalet.
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Samfunnsmal tiltak 2 (C-flgy)
e Bedre understgttelse av kjemifagets virksomhet og strategier for videreutvikling i et nasjonalt
og internasjonalt perspektiv.

Prosjektkostnad: 50 760 millioner kroner.

Brannsikring og mindre ombygging av Polarmuseet
Bygningen ble overdratt til universitetsmuseet i 2010. Det er en eldre, fredet trebygning opprinnelig
oppfert ca. 1830. Det er en museum- og publikumsbygning registrert som saerskilt brannobjekt.

Arbeidene ble igangsatt i 2018 og ferdigstilt varen 2019. Prosjektet omfattet oppgradering av
tekniske installasjoner som sprinkelanlegg, elektro- og sanitaeranlegg, samt ombygging/utvidelse av
adkomstareal og butikkdel. Prosjektet ble gjennomfgrt som «Generalentreprise» der UiT har hatt
rollen som prosjektleder og byggeledelse.

Prosjektets effektmal:
e Oppna en optimal brannsikkerhet for bygning, uerstattelige museumsgjenstander, og
personsikkerhet for 70-80 tusen besgkende i aret p.t.

Prosjektets samfunnsmal:
¢ Samfunnsmessig bidrar prosjektet til en framtidsrettet og attraktiv mgteplass for byens
befolkning, samt en turistattraksjon som et meget populaert og gkende besgksmal for
turister fra hele verden.

Prosjektkostnad: 8,5 millioner kroner.

Coat Varanger

| forbindelse med forskningsprosjektet COAT (Klimagkologisk Observasjonssystem for Arktisk
Tundra), ble det i 2019 bygd ei hytte som fungerer som base for den feltbaserte forskninga pa
Varangerhalvgya.

Prosjektets effektmal:
e Etablering av arbeidsplass for bearbeiding av biologiske prgver.
e Etablering av arealer for overnatting og opphold for personell.
e Lagerplass for HMS- utstyr og vitenskapelig utstyr.

Prosjektkostnad: Ca. 4,1 millioner kroner.

Rehabilitering av Naturfagbygget

Rehabiliteringen innebaerer ombygging av ca. 2800 kvm i plan 2 ved Naturfagbygget. Prosjektet ble
behandlet og godkjent av universitetsstyret oktober 2019 med en samlet kostnadsramme pa 190
millioner kroner.

Prosjektets effektmal:
e Godt fysisk arbeidsmiljg i hele bygget.
e God arealutnyttelse.
o Effektiv undervisning.
e  Attraktivt studiemiljg med raskere gjennomstrgmning av studenter.
e Hgy trivsel blant personale og studenter.
e Reduserte energikostnader (strgm, fijernvarme).
e Reduksjon av klimagassutslipp fra bygget.

Prosjektets samfunnsmal:
e Optimal understgttelse av geologifagets virksomhet og strategier for videreutvikling i et
nasjonalt og internasjonalt perspektiv med sezerlig fokus pa nordomradene.
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Status og videre framdrift:

Prosjektet viderefgres som “Delte entrepriser” hvor UiT ivaretar rollen som byggherre og
prosjektleder. Detaljprosjektering pagar samtidig med utflytting og relokalisering av byggets brukere.
De fgrste entreprisene vil komme i gang i Igpet av mars 2020 og det forventes at bygget star klart for
innflytting desember 2021 med full oppstart i januar 2022.

ADM 2020

Endringer i universitetets administrasjon er gjennomfgrt med bakgrunn i reform for avbyrakratisering
og effektivisering (ABE-reformen) og i henhold til universitetsstyrets vedtak. Endringene har medfgrt
tilpasninger i bl.a. Administrasjonsbygget og Nordlysobservatoriet. Som fglge av tilpasningene ble det
giennomfgrt flytteprosesser — noen av midlertidig karakter, noen permanente. Prosjektet vil fortsette
i 2020 med flere bygningsmessige tilpasninger og flyttinger fram til alle brukere far sine permanente
arealer.

Malet med de bygningsmessige tiltakene er a fa de to nye avdelingene mest mulig samlet, bade av
hensyn til samhandlingseffekter i beslektede faggrupper og for en arealeffektiv gevinst. De nye
avdelingene er: Avdeling for forskning, utdanning og formidling (FUF) og Avdeling for organisasjon og
pkonomi (ORG@K).

Prosjektkostnad 2019: 9,3 millioner kroner

[II.IV Midler til oppgradering av forsknings- og leringsareal

Universitetet har i 2019 mottatt 30 mill kr fra Kunnskapsdepartementet til rehabilitering av
Naturfagsbygget ved Campus Tromsg, og arbeidet omfatter ombygging av ca. 2800 kvm. Prosjektet
ble behandlet og godkjent av universitetsstyret i oktober 2019. Det har en samlet kostnadsramme pa
190 millioner kroner. Det forventes oppstart av byggearbeidet i Igpet av mars 2020 med planlagt
ferdigstillelse og innflytting i desember 2021. Se naermere omtale av prosjektet i kapittel lL.III.

1.V Midler til verdensledende fagmiljoer

UIT fikk i 2015 tildelt 5,6 millioner kroner fra Kunnskapsdepartementet for a utvikle et
verdensledende miljg innen forskning pa arktisk gkologi, spesielt den marginale issonen. Tromsg
Forskningsstiftelse og UiT har bidratt med 23,3 millioner i tillegg til bevilgningen fra KD. Prosjektet
Arctic SIZE avsluttes i 2020. Midler er benyttet til & ansette professor Rolf Gradinger til prosjektet, og
i tillegg skulle to postdoktorer og fire stipendiater ansettes. Dette har tatt litt lenger tid enn gnskelig.
Prosjektet er noe forsinket.

Prosjektet hadde god framdrift i 2019. Bade postdoktorer og stipendiater ble ansatt, men et ar
senere enn planlagt. Disse er na aktive deltakere i ulike vitenskapelige aktiviteter, deriblant
undersgkelser nord pa Svalbard. Arctic SIZE har arrangert ekspedisjoner til Svalbard, Canada og
Antarktis. Forskerne er aktive deltakere i flere tokt i Arktis sammen med andre forskningsgrupper og
viktige bidragsytere i internasjonale workshops og konferanser. Arctic SIZE deltok i UiTs delegasjon til
Quebec og Halifax i Canada i mars 2019, og er med i ledelsen av det store forskningsprosjektet Arven
etter Nansen. Prosjektet har utviklet to utstillinger ved Polarmuseet og Fram-senteret i Tromsg.

Forskerne er viktige deltakere i det internasjonale forskningsprosjektet MOSAIC (The
Multidisciplinary drifting Observatory for the Study of Arctic Climate) og har vaert med internasjonale
OUTREACH tokt til Svalbard.

Hittil har Arctic SIZE publisert 29 internasjonale publikasjoner.
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II1.VI Midler tildelt over andre kapitler

UiT har i 2018/2019 mottatt tildeling til felgende tiltak i supplerende tildelingsbrev fra
Kunnskapsdepartementet:

730 000 kr over kap 260 post 50, nye studieplasser i sykepleierutdanning, jf brev av 26.6.2019:
Tildelingen er knyttet til oppretting av nye studieplasser i sykepleie ved campus Alta, og hvor
utdanningstilbudet ble startet opp i januar 2019. Tildelingen er anvendt i trad med formalet, og gar
hovedsakelig til Ignn og drift av utdanningstilbudet i Alta. Gjennomfg@ringen gar som planlagt, og ser
sa langt ut til 3 bidra positivt til 8 dekke behovet for sykepleiere i Finnmark.

1 mill kr over kap 226 post 22 til Kvalifisering av leerere, jf brev av 20.12.2017:

Det er engasjert en prosjektmedarbeider for % ar fra september 2019 som mottar Ignn over disse
midlene. Midlene har ogsa veert benyttet til produksjon av en rekrutteringsfilm. Det star fortsatt noe
midler igjen som vil bli benyttet i det videre arbeidet i 2020.

400 000 kr til rekruttering til lzererutdanning og tilbud om forkurs i matematikk, jf brev av 23.3.2018:
Det er inngatt avtale med SONANS privatgymnas etter utlyst anbudsrunde om gjennomfgring av
forkurs sommeren 2018. Tildelte midler ble i sin helt brukt i trad med formalet for tildelte midler.

750 000 kr til utvikling av leererutdanning i kvensk, jf brev av 31.01.2018:

Det ble det gjennomfgrt et forkurs i kvensk varen 2019, og det er utviklet et 3-arig tilboud som kan tas
av grunnskolelaererstudentene bade pa 1-7 og 5-10 samt videreutdanningsstudenter. Ved oppstart
studiedret 2019-2020 deltar det kun videreutdanningsstudenter. Det er forelgpig ikke avklart hvor
lenge tilbudet skal ga, og hvorvidt tilbudet skal gjgres permanent.

1,8 mill kr til studentrekruttering GLU 1-7, jf brev av 7.12.2018:

UiT har satset pa rekruttering til leererutdanningene siden 2015 og har hatt en egen prosjektleder pa
dette tiltaket. Fra 2017 har UiT mottatt gremerkede tildelinger til dette formalet. | tildelingsbrevet
for 2019 ser Kunnskapsdepartementet behov for at det blir gjort ekstra innsats for a rekruttere
studenter til GLU 1-7, og at rekruttering av mannlige studenter og studenter med
innvandrerbakgrunn vektlegges seerskilt.

Tildelingen for 2019 er delvis disponert til 3 Isnne prosjektleder. | tillegg har midlene vaert brukt til en
rekke tiltak, som:

e Reklame, informasjonsklipp og bilder — En reklame i samarbeid med Nord, en egen reklame
og tre informasjonsklipp for laererutdanningene. Det ble i tillegg tatt nye bilder til bruk pa
nettsider.

e Fokusgruppe

e Markedsfgring pa kino

e Markedsfgring pa SoMe

e Reiser (deltakelse pa diverse arrangementer i regi av UiT og kurs)

e Arrangement «Larer til Lofoten»

e Diverse markedsfgringstiltak som konkurranser, kurs og stgtte til linjeforeningene

e Ringerunde

Midlene er anvendt i trad med formalet slik det fremkommer i tildelingsbrevet.

Tall fra samordna opptak viser en klar gkning i sgkning til lererutdanningene fra 2016 og fram til
2019. Den stgrste gkningen kom i 2018, men gikk noe ned i 2019 sammenlignet med 2018.
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Universitetet har ikke mottatt SAKS-midler fra Kunnskapsdepartementet i 2019, men restmidler fra
tidligere ar gjor at flere tiltak er i sluttfasen. Deler av restmidlene knytter seg blant annet til
samarbeid om utvikling av administrative omrader ved Samisk Hggskole.

SAKS-samarbeidet mellom SA og UiT
UiT Norges arktiske universitet (UiT) fikk i mars 2018 tildelt 7 millioner kroner til samarbeid med Sami
allaskuvla — Samisk hggskole (SA) knyttet til IKT samt personalomradet og studieadministrasjon.

Pa ikt-omradet er malet a gjgre infrastrukturen og organisasjonen ved Samisk hggskole mer robust
ved 3a nyttiggjore seg av kompetanse, moderne nettlgsninger og flytte den lokale serverdriften. |
2019 var hovedfokuset a fa etablert en god og robust nettinfrastruktur mens man i 2020 vil flytte
tjenester fra lokalt serverrom til skybaserte Igsninger hvor ogsa informasjonssikkerhet blir ivaretatt.
Videre har prosjektet blant annet gjennomgatt og styrket basistjenestene for it-driften ved Samisk
hggskole som skal muliggjgre et langt mer integrert samarbeid mellom institusjonene fremover og en
mer robust infrastruktur. Delprosjektet regner med & kunne fullfgre i Igpet av 2020.

Pa personalomradet handler samarbeidet om utveksling og utvikling av rutiner og prosesser samt
kompetansetiltak. UiT har i 2019 seerlig gitt SA bistand til a utvikle rutiner og prosedyrer for det
systematiske HMS-arbeidet ved SA. Samarbeidet er i henhold til fremdriftsplan og det er kun
sluttarbeid som gjenstar.

Det har ikke veert aktivitet i samarbeidet pa forsknings og studieadministrasjon utover tilbudet fra
UiT om a bista ved behov.

Oppsummert mener begge institusjonene at samarbeidet hittil har veert vellykket. Det er
giennomfgrt flere tiltak ved SA som krever spisskompetanse og som SA ville hatt utfordringer med a
utfgre ved siden av daglig drift. | tillegg har man som en fglge av samarbeidet generelt fatt sterkere
relasjoner mellom institusjonene. Det gjgr det enklere @ samarbeide pa omrader utover det man har
fatt SAKS-midler til. SA har blant annet hatt en gkonomimedarbeider pa innlan fra UiT i 2019 som har
bidratt til 3 implementere den nye gkonomimodellen ved SA og gjennomgaelse av regnskapsrutiner. |
tillegg ble det i 2019 inngatt en avtale om felles personvernombud. Institusjonene er ogsa enige om
felles studentombud, som vil innfgres tidlig varen 2020.

Institusjonene vil varen 2020 prioritere a finne frem til varige strukturer, integrasjoner og/eller
samarbeidsmodeller som kan gjgre administrasjonen ved SA mer robust og effektiv. Det vil blant
annet holdes et arbeidsmgte pa direktgrniva i april for a legge planer for veien videre.

IV Styring og kontroll i virksomheten

IV.I Rapportering om styring og kontroll

God virksomhetsstyring i statlige virksomheter er avgjgrende for maloppnaelse med effektiv
ressursbruk. UiT baserer sin metodikk for virksomhetsstyring pa Direktorat for gkonomistyring sitt
rammeverk.

System for risikovurdering

Risikostyring skal veere en integrert del av UiTs rammeverk for virksomhetsstyring, og skal stgtte
prosessene for mal- og resultatstyring. Gjennom a identifisere og vurdere relevante risikoomrader
skal styre og ledelse fa innsikt i hvilke forhold som kan pavirke maloppnaelse negativt og dermed gi
et godt grunnlag for a ta stilling til hvilke tiltak som skal prioriteres. Dette gjgr at virksomheten far
god kontroll over strategisk viktig aktivitet.
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Ved UiT utarbeides det arlig en risikovurdering som presenteres i arsrapporten. Sammen med
vurderingen presenteres det ogsa noen vurderinger av mulige risikoreduserende tiltak. Status for
oppfelging av risikovurderingen presenteres for styret i juni og februar.

Ved utarbeidelse av risikovurdering tas det utgangspunkt i virksomhetsmal og overordnede
styringssignaler. Disse finner vi i:

1) Tildelingsbrevet (sektormal med styringsparametere)

2) Utviklingsavtalen

3) Drivkrafti Nord — strategi for UiT mot 2022

4) Tilbakemelding fra etatsstyringsmgte

Det blir valgt ut omrader der det er stor sannsynlighet for at malet ikke nas og/eller som gir store
konsekvenser dersom malet ikke nas. Videre plukkes det ut faktorer som kan pavirke til at malet ikke
nas og disse blir vurdert for sannsynlighet for at de skal inntreffe og konsekvens dersom de
inntreffer. Risikovurderingen blir behandlet i ledermgter og styremgter fgr den ferdigstilles.

Det planlegges a etablere internrevisjonsfunksjon ved UiT fra 2020. Det vil for fremtida vaere naturlig
a se internrevisjon og risikovurdering i sammenheng.

Overordnet vurdering av tilstanden for styring og kontroll i institusjonen

UiT praktiserer todelt ledelse pa institusjonsniva, med en tydelig ansvars- og oppgavefordeling
mellom det valgte rektoratet og universitetsdirektgren. Det er var vurdering at UiT gjennom rutiner,
styrebehandling og dialog med departementet og Riksrevisjonen har oppfylt alle krav til styring og
kontroll i relevant regelverk (Bkonomireglementet §§ 4 og 14 og bestemmelsene pkt. 2.4 om intern
kontroll).

Styret paser at universitetet har god intern kontroll og hensiktsmessige systemer for risikostyring i
forhold til omfang og art av universitetets virksomhet. Internkontroll og systemer ivaretar
verdigrunnlag og retningslinjer for etikk og samfunnsansvar.

Styret fgrer kontroll med virksomheten gjennom tertialvise og arlige rapporteringer innenfor
utdannings- og forskningsaktiviteten, gkonomi- og formuesforvaltning i tillegg til gvrige sentrale
forvaltningsomrader. Det er et mal a integrere systematisk risikostyring i alle deler av driften og
forankre risikostyring i de daglige prosesser og driftsoppgaver i organisasjonen.

| juni 2016 vedtok styret at UiT skulle innfgre et system med internrevisjon, basert pa ekstern
leveranse av internrevisjonstjenester. Statens innkjgpssenter utarbeidet i 2017 en felles
rammeavtale for kj@p av internrevisjons-tjenester, og det ble valgt ut flere leverandgrer. UiT har valgt
a benytte seg av denne, og har planer om & etablere internrevisjon i Igpet av 2020.

Gjennom halvarlige dialogmgter med fakultetene og enhetene fglges disse opp av sentral ledelse, og
det sikres der at de har gode rutiner for a fglge opp sine underliggende enheter. Rutinene er tilpasset
stgrrelsen pa fakultetene og enhetene.

Neermere omtale av vesentlige forhold ved styring og kontroll

Universitetet har de siste arene mottatt revisjonsbrev fra Riksrevisjonen uten merknader, med
unntak for regnskapsaret 2018. UiT fikk da merknad knyttet institusjonens overholdelse av
administrative bestemmelser i Statens personalhdndbok om; 1) Representasjon, bevertning, utgifter
til mat mv. og 2) Finansdepartementets rundskriv R-105/2015 Bruk av betalingskort i statlige
virksomheter ved anskaffelse av varer og tjenester.
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Det er iverksatt ulike tiltak som skal bidra til forbedring ved utgvelse av bevertningsreglementets
bestemmelser, blant annet innskjerpet kontroll og oppfaglging av feil og mangler ved bestillinger. UiTs
interne regelverk er oppdatert, det er tilrettelagt for mer tilgjengelig informasjon pa alle niva i
organisasjonen, og bestillingslgsningen er mer tilrettelagt og forbedret.

Nar det gjelder betalingskort med virksomhetsansvar, sa er ordningen nedskalert til hovedsakelig a
gjelde for bestillinger hvor det ikke er mulig @ benytte andre betalingsformer. Regelverk og rutiner
ved bruk av virksomhetskort for kjgp pa nett er jevnlig tema pa mgter for denne malgruppen.
Virksomhetskort for reisebestillinger ble avviklet i 2019, med unntak av ett virksomhetskort for
institusjonens gverste leder.

Universitetet ble utsatt for gkonomisk kriminalitet hgsten 2019, og et stort pengebelgp kom pa
avveie. Hendelsesforlgpet har vaert giennomgatt i stor bredde i organisasjonen, blant annet for a
avdekke eventuelle system- eller rutinesvikt. Det ble ikke funnet noen slike avvik, men konkludert
med at gkonomisk kriminalitet som hyppig skifter form og metode, utgver press pa eksisterende
system og rutiner i gkonomiforvaltningen. Rutiner i tilknytning til betalingsformidling er giennomgatt
og endret for 3 demme opp for slik kriminalitet, og ansatte som jobber i disse prosessene ma i tillegg
ha gkt bevissthet om gkonomisk kriminalitet.

IV.II Fellesforinger

Inkluderingsdugnad

Arbeidet med a innfri malet om at minimum 5 % av nyansettelser skal vaere av personer med nedsatt
funksjonsevne eller hull i CV-en er i oppstartsfasen ved UiT. Endringen i forskrift til lov om statens
ansatte som tradte i kraft 1.1.2020, vil gjgre arbeidet tydeligere og enklere for institusjonen.

Oversikt over nyansettelser relatert til inkluderingsdugnaden.

Nyansettelser totalt Ca. 550
Nyansettelser i malgruppen 2
Andel nyansatte med nedsatt funksjonsevne 0,36 %
eller hulli CV-en

UiTs tiltak relatert til inkluderingsdugnaden har i 2019 vaert av en generell art. | utlysningstekster er
personer i malgruppen oppfordret til a spke. | tillegg er det arbeidet aktivt for at minst én sgker i
malgruppen blir invitert til intervju dersom de har vaert kvalifisert.

Vi opplever at det har veert store utfordringer knyttet til a fa sgkere til & oppgi nedsatt funksjonsevne
i spknaden. Av 8991 sgknader levert via rekruteringsportalen jobbnorge.no har kun 71 oppgitt dette.

Det har ogsa veaert vanskelig a fange opp sgkere i malgruppen som har hull i CV-en siden det ikke har
veert mulig a oppgi dette i rekrutteringsportalen.

UiT har startet arbeidet med & utarbeide en plan for det videre arbeidet med inkluderingsdugnaden.

Sikkerhet og beredskap

Informasjonssikkerhet

UiT har rutiner for handtering av ugnskede digitale hendelser. Dette omfatter bade forebygging,
oppdagelse og handtering av oppstatte hendelser. Gjennom ledelsessystem for
informasjonssikkerhet og kvalitetssystemet for IT er bl.a anbefalingene i kapittel 3 i «tiltaksoversikt til
nasjonal strategi for digital sikkerhet» enten allerede innfgrt eller innfgringen iverksatt.
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Varen 2019 vedtok universitetsstyret en ny informasjonssikkerhetsstrategi. | den forbindelse ble det
gjort et stgrre arbeid som bl.a omfatter ledelse og sikkerhetsstyring, en risikobasert tilnaerming til
sikkerhet samt fokus pa utvikling av en ansvarsbevisst sikkerhetskultur. En stgrre verdikartlegging ble
igangsatt hgsten 2019, og UiT har fokus pa kontinuerlig forbedring av prosesser som skal bidra til a
avverge og oppdage ugnskede hendelser.

Videre har UiT et eget hendelsesteam (CSIRT) som samarbeider med UH-sektorenes team samt
Avdeling for ITs beredskapsvakt. Det finnes en beredskapsplan som inkluderer handtering av
ugnskede digitale hendelser, og det er giennomfgrt gvelse pa dette feltet i 2019.

Krisegvelser

Krisegvelsen Aurora ble gjennomfgrt i Harstad i september 2018. Dette var en samhandlingsgvelse
mellom UiT, Politi og Forsvaret. Tema var en tenkt terrorhendelse/gisselsituasjon ved campus
Harstad. @velsen er evaluert og tiltak er fulgt opp i 2019. UiT skal gjennomfgre en ny storskalagvelse
i2021.

| oktober 2019 deltok UiT i en samvirkegvelse i Alta. Dette var en gvelse mellom politiet, forsvaret,
sivilforsvaret og Alta kommune med evakuering av campus Alta i forbindelse med et tenkt
kvikkleireras. @velsen er evaluert av deltakerne og oppfglgingstiltak utarbeidet. Tiltakene knyttet til
UiT er under oppfalging.

| november 2019 ble det gjennomfgrt en heldagsgvelse innenfor informasjonssikkerhet. @vings
moment var: varsling, organisering, kommunikasjon, samt bruk av intern rutine utarbeidet av IT-
avdelingen. @velsen er evaluert og tiltak utarbeidet.

UiT har 50 % av aksjene i Havbruksstasjonen. Det er utarbeidet en samordningsavtale om HMS og
beredskap mellom UiT/BFE-fakultetet og Havbruksstasjonen. Avtalen er til signering.

UiT eier 100 % av aksjene i DigForsk AS. UiT har tatt initiativ og legger til rette for det om det er
behov for bistand til arbeid med samfunnssikkerhet og beredskap.

Likestilling, mangfold, diskriminering og tilgjengelighet

Opprykkprosjektet for a fa flere kvinner i vitenskapelige toppstillinger ble avsluttet i 2019 med meget
gode resultater. Andelen kvinner i vitenskapelige toppstillinger har gkt fra 34 % i 2017 til 38 % i 2019.
Dette er over gjennomsnittet for sektoren og UiT opprettholder med det posisjonen som det
breddeuniversitetet med hgyest andel kvinner i vitenskapelige toppstillinger.

Balanseprogrammet «prestisje-prosjektet» arrangerte en internasjonal konferanse med fokus pa
erfaringer fra filosofifaget hgsten 2019. Styringsgruppa for prestisje-prosjektet var hgsten 2019 pa
studietur til KTH i Stockholm for a laere om deres organisering og ledelse av likestillingsarbeidet.

UiT arrangerte i april en nasjonal likestilling- og mangfoldkonferanse i Tromsg med deltagere fra hele
UH-sektoren og forskningsinstitutt. Tema som ble diskutert var likestillingsarbeid i
omstillingsprosesser, kjsnn- og mangfoldsperspektiver i akademia, seksuell trakassering og hvordan
kvalifikasjonsprinsippet brukes i rekrutteringsarbeidet. Bolken seksuell trakassering; fra varsling til
kartlegging og handling, samt erfaringer med a handtere varsler, ble spesielt framheva som
informativ og nyttig fra mange av deltakerne.

Mobbing og seksuell trakassering i UH-sektoren ble dokumentert i en nasjonal undersgkelse i 2019.
Undersgkelsen viste at dette er et problem i hele sektoren, inkludert ved UiT. | september ble det
arrangert kurs for ledere, hovedverneombud og hovedtillitsvalgte om seksuell trakassering,
varslingsrutiner og handtering av varsler.
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Kjgnns- og mangfoldsperspektiver i forskning og undervisning er fortsatt en utfordring innenfor ulike
fagomrader. | desember ble det arrangert en workshop for ansatte med ansvar for pensum og
undervisning med fokus pa hva det undervises i og hvilke perspektiver og erfaringer som presenteres.

Motvirke arbeidslivskriminalitet

Fra 1.1.2019 har gjennomfgringen av konkurranser for anskaffelser med verdi fra 100 000 eks mva.
veaert sentralisert til UiTs faggruppe for innkjgp (Innkjgpstjenesten). Dette blant annet for a sikre
profesjonalitet i anskaffelser underlagt lov om offentlige anskaffelser, herunder bevisstgjgring av
forpliktelser knyttet til kontraktsoppfglging.

Med bakgrunn i tildelingsbrev for 2019, samt rundskriv H-8/17, ble det i 2019 startet et arbeid med a
revidere UiTs retningslinjer og rutiner knyttet til avtaleoppfglging. Dette for a bedre ivareta kravet
om a arbeide for 3@ motvirke arbeidslivskriminalitet, og for a sikre at virksomheten ved tildeling og
oppfelging av kontrakter har tilfredsstillende rutiner. Herunder klar ansvarsfordeling knyttet til
oppfalging av inngatte kontrakter.

UiT har anskaffet et nytt system for avtaleoppfelgning, Contract Lifecycle Management (CLM). |
systemet kan det enkelt settes opp automatiske varslinger pa kontraktsvilkar som skal fglges opp i
avtaleperioden. Systemet er egnet til 3 be leverandgren om a rapportere pa ulike faktorer, og til a
fore kontroll med avvik. Innkjgpere i Innkjgpstjenesten har fatt innfgring i bruk av CLM og det tas
sikte pa a ta systemet mer aktivt i bruk i Igpet av 2020.

Hgsten 2019 ble det gjennomfgrt en risikovurdering av eksisterende rammeavtaleportefglje. Det ble i
denne vurderingen fokusert pa avtaler innenfor omrader med allmengjort Ignn, dette da det
foreligger en lovpalagt informasjon- og paseplikt. Informasjon- og paseplikt innebaerer plikt til
iverksette systemer og rutiner for 3 undersgke og om ngdvendig fglge opp at kravene i
allmenngjgringsforskriftene fglges. Det ble videre valgt ut fire pagdende rammeavtaler for kontroll
med lgnns- og arbeidsvilkar. For kontrollene ble det benyttet egenrapporteringsskjema utarbeidet av
Direktoratet for forvaltning og ikt (DIFI).

Av fire utsendte egenrapporteringsskjema er det mottatt svar pa to. Det er ikke funnet grunnlag for
videre oppfelging av disse. For de to gvrige har vi etter en konkret vurdering heller ikke funnet
grunnlag for ytterligere oppfelgingstiltak pa det navaerende tidspunkt.

Videre arbeid vil besta av a ferdigstille revisjonen av retningslinjer og rutiner for avtaleoppfelging.

V  Vurdering av framtidsutsikter
V.I  Virksomhetsplan

Kunnskapsdepartementet styrer UiT gjennom tildelingsbrev og rapporteringskrav. | tildelingsbrevet
vises det til sektormal og utviklingsavtalen. | tillegg til malene gitt av KD har UiT egne mal for
virksomheten i som fremgar av strategien Drivkraft i Nord.

Drivkraft i Nord ble vedtatt i 2014 med en varighet til 2020. | 2017 ble rektoratet gjenvalgt for fire
nye ar, og i den sammenheng ble det foretatt en mindre justering av strategien. Samtidig ble den
vedtatt forlenget ut 2022, slik at det nye styret og rektoratet som velges i 2021 har tid til & arbeide
frem en ny strategi mens denne fortsatt er gjeldende.

Kombinasjonen av egen strategi, utviklingsavtale og sektormal kan gjgre det krevende a prioritere
rett. Derfor utarbeides det arlig en overordnet virksomhetsplan for UiT. Virksomhetsplanen bidrar til
at hele organisasjonen kan trekke i samme retning omkring noen omforente, prioriterte oppgaver.
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Virksomhetsplanen er delt i fem hoveddeler som gjenspeiler satsingsomradene i strategien og er
presentert under i sin helhet.

Virksomhetsplan for UiT 2020.
Vedta og starte implementering av en ny handlingsplan for miljgledelse basert pa de fgringer styret
har fastsatt og KDs planer for malstyring knyttet til baerekraftig drift

Synliggjore faglige aktiviteter som allerede stgtter opp om FNs barekraftsmal og avklare hvilke
prioriteringer som skal gjgres for a fglge opp beerekraftsmalene i kjernevirksomheten ved UiT

Engasjerende og aktuelle utdanninger

Vedta modell og starte omfordeling av midler til studieplasser

Fglge opp fakultetenes handlingsplaner for mobilitet og sikre fortsatt gkning i antallet utreisende
utvekslingsstudenter

Utarbeide en felles handlingsplan for internasjonal studentmobilitet ved UiT

Vedta EVU-strategi og starte arbeidet med a realisere strategien

Gjennomfgre pilotprosjekter for utdanningssamarbeid med arbeidslivet

Igangsette kurs for studieprogramledelse

Innfgre et system for dokumentasjon av pedagogisk basiskompetanse gjennom en pilot pa
Helsefakultetet

Utarbeide strategiske planer for kommunikasjon og markedsfgring

Akademisk frihet og troverdighet — forskning og kunstnerisk og faglig utviklingsarbeid
Folge opp tiltaksliste for gkt ekstern finansiering

Innfgre og fglge opp bruken av virkemidler i den vedtatte karrierepolitikken for vitenskapelig
ansatte

Implementere ordninger som klargjgr forventninger til vitenskapelig ansatte om kvalitet i
undervisning, forskning, utviklingsarbeid, publisering og eksternfinansiering

Utvikle tiltaksliste for gkt publisering ved UiT

Videreutvikle satsing pa forskningsdata ved a:

e Etablere tjeneste for apne forskningsdata, fra lab-journal til OpenData.
Etablere dynamisk skyplattform for forskningstjenester.
e Etablere sikker datainnsamling.
Videreutvikle Open research Data og tilrettelegge som nasjonal tjeneste
Gjennomga interne stgtteordninger for utvikling av forskning og utdanning

Implementere revidert handlingsplan for Charter and Code og sikre at UiT tilfredsstiller nye krav fra
EU-kommisjonen for & fa beholde HR Excellence in Research-logoen

Kreativitet og engasjement — innovasjon og formidling

Utvikle en handlingsrettet strategi for innovasjon

Oppdatere eierskapsstrategi etter endringer i strukturen av selskaper UiT er medeier i (Norlnnova,
Norce og SINTEF Narvik)

Nzrhet og engasjement - arbeidsmiljg og organisasjon

Evaluere de nye fellestjenestene og vurdere behov for justeringer
Oppfelging av informasjonssikkerhetsstrategien, herunder:
e Gjennomfgring av risikovurdering for hver enhet
e Gjennomfgring av risikovurdering pa virksomhetsniva
e Etablering av opplaeringsprogram og virkemidler med malrettet opplaering innen
informasjonssikkerhet og personvern
Redusere andelen midlertidig tilsatte i henhold til fastsatte maltall og planer
Implementere ny organisering av Avdeling for IT og Avdeling for bygg og eiendom
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Gjennomga de strategiske og radgivende utvalgene ved UiT

Etablere programstyre som forplikter og involverer fakultetene i arbeidet med utvikling av
universitetspedagogikk

Fase inn vedtatte retningslinjer for handtering av avsetninger og omdisponere midler i henhold til
dette

Frigjgre midler til kjernevirksomhet ved 3 redusere antallet administrative arsverk med min 5% (fra
2016)

Implementere og opparbeide kompetanse om felleslgsninger som UNIT og BOTT skal innfgre i UH-
sektoren:

UNIT: masteropptak, arbeidslivsportal og mobilitet

BOTT: @konomi og lgnn, sak og arkiv og utvidet HR

Gjennomga innkjgpsrutiner som ledd i statlig bekjempelse av arbeidslivskriminalitet

Evaluere eksisterende budsjettfordelingsmodell og utrede systemer for flerarig budsjettering

Utarbeide en samlet vedlikeholdsplan for UiTs bygg

Utarbeide en campusutviklingsplan for Campus Breivika/Tromsg

Fastsette langsiktige budsjettrammer for administrasjonen

Utvikle en kostnadsplan for fremtidige investeringer i bygg og infrastruktur

Styrke og systematisere samarbeidet med vertskommunene ved & utvikle nye samarbeidsavtaler
med Alta, Harstad, Narvik og Tromsg

Etablere system for bedre lederinformasjon og data for beslutningsstgtte (DVH)

Folge opp tiltak i rapport fra bedskapsradet knyttet til radikalisering og voldelig ekstremisme

Vedta og starte oppfglging av en handlingsplan for likestilling, kjgnnsbalanse og —-mangfold 2020-
2022

Vedta og fglge opp en handlingsplan for mangfold og inkludering 2020-2022

Virksomhetsplanen for 2020 ble vedtatt av universitetsstyret 31.10.19. Status for tiltakene vil legges
frem for styret i juni -20 og februar -21. Tiltakene fglges opp i fakultetenes, enhetenes og de
administrative avdelingenes arsplaner. Pa denne maten blir universitetets planer for aktivitet fulgt
opp og forankret i hele organisasjonen.

V.II Overordnet risikovurdering UiT 2020

Overordnet risikovurdering UiT 2020 er en vurdering av risikoen for at UiT ikke skal na sine mal i
2020. Neermere orientering om hvordan risikovurderinga er gjennomfgrt, fremkommer i kap IV.1.

For 2020 er det plukket ut ni risikoomrader. Utvelgelsen av omrader er kvalitativ og basert pa forslag
drgftet i ledermgter og i styret ved UiT.

Til hvert av risikoomradene er det plukket ut et sett med risikofaktorer som er mulige arsaker til at
malet ikke nas. Hver av disse faktorene er vurdert for sannsynlighet for at de skal inntreffe og
konsekvens dersom de inntreffer. Det kan vaere mange former for konsekvens slik som blant annet
gkonomisk, omdgmme eller liv og helse. Gradering av konsekvensene (med henblikk pa
alvorlighetsgrad) er ikke sammenlignbar fra omrade til omrade. Sannsynlighetsgraden er derimot
ment & vaere sammenlignbar.

Under er alle risikoomradene presentert med tekst og i tabell. | tabellen for hvert omrade fremgar
det sannsynlighet og konsekvens knyttet til den enkelte risikofaktor. Ut fra dette er det kommet frem
til en risiko knyttet til hver av risikofaktorene basert pa matrisen under.

(%]

43



(%}

Moderat

Moderat

Konsekvens

Matrise for vurdering av risiko basert pd sannsynlighet og konsekvens.

Risikoomrade A. Ekstern finansiering generelt og NFR/EU spesielt
Den vesentligste delen av prosjektforslagene til de eksterne konkurranse-arenaene for forsknings-
finansiering (sa som Forskningsradet og EU) kommer fra en mindre fraksjon av UiTs totale kohort av
forskere. Anslagvis har vi en 20:80 fordeling. Om vi ser pa midler fra Forskningsradet fordelt pa totalt
antall forskerarsverk sammenliknet med for eksempel UiO, sa ligger UiT pa ca 50% av UiO.
Forklaringen ligger ikke i de mange fusjonene som organisasjonen har vaert gjennom. Videre er det
viktig & papeke at det er til dels betydelige forskjeller mellom fakultetene, noe som tydelig peker i
retning av interne kulturforskjeller. Men ogsa innad pa fakultetene er det forskjeller. En mulig arsak
kan veere at det ikke stilles krav om ekstrafinansiering og at en kultur for individuelle karriereplaner
er svakt utviklet. Lgsningen til utfordringen kan veaere a finne mekanismer som motiverer til a utvikle
prosjektforslag til eksterne konkurransearenaer, ikke ensidig gjennom a sette mal om gkt

eksternfinansiering som sadan. Malsetningen ma alltid veere gkt kvalitet pa forskningen, som

samfunnsmessig betydning av forskningen. Pa den maten vil forskningen som allerede drives fa gkt
betydning uttrykt som gkt antall siteringer pa publikasjonen. En fglge av det igjen er bedre
konkuranseevne om prosjektmidler.

Det erfares en del forskjeller mellom campus og mellom fakultet i hvor utviklet stgtteapparatet for
forskning er. Fakultetsstgrrelse og campus-kultur er vesentlige arsaker. Stgtteapparatet kan grovt
deles i to: i) drift av prosjekter og ii) stgte til prosjektforslag. Drift av prosjekt opereres ved den
enkelte enhet (niva 2 og 3), mens stgtte til prosjektforslag gis pa flere niva i organisasjonen, og ogsa
forskerkolleger imellom. Imidlertid, den universitetsoverbyggende stgtten, og da seerlig til EU, gis fra
niva 1. Stgtte til drift er ulikt dimensjonert ved enhetene, og det er tydelig at fakultet med stor
aktivitet bgr vurdere a dimensjonere opp stgtte til prosjektdrift og handtering av sgknader. Stgtte til
spknadsarbeid (del ii av forskerstgtte) henger sammen med motivering av forskere til 3 jobbe frem
prosjektforslag. Motivering til forskerkarriere gjennom eksternt finansiert forskning og utvikling av
forskerstgtte ma sees i sammenheng, men trenger ngdvendigvis ikke skje parallelt. Som organisasjon
kan vi rigge/justere oss annerledes for a fa til en endret utvikling. Stikkord kan veer dyrking av
talenter og samtidig utvikling av UiTs vitenskapelige profil og derigiennom omdgmme. Strukturering
og utvikling av sgknadsarbeid i programmer har vist seg a gi resultater ved UiT. Imidlertid sa er dette i
stor grad knyttet til enkeltpersoner a drifte, noe som gjg@r aktiviteten sarbar. Her kan risikoen tas ned
ved a allokere mer ressurser til drift og videre utvikling.

nr risikofaktor sannsynlighet | konsekvens
Det blir tatt for fa initiativ til 8 sske om midler til

1 forskningsprosjekter fra Forskningsradet og EU. stor moderat
Det administrative stgtteapparatet innen bade

2 utdanning og forskning er for svakt. moderat moderat
Det er utfordrende a rekruttere fagansatte med

3 sveaert hgy kompetanse innenfor alle fag. stor moderat

risiko 2020
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Risikoomrade B. Oppnaelse av kandidatmaltall for leererutdanningene

UiT har de senere arene hatt store utfordringer med a na kandidatmaltallene innenfor
grunnskolelzaererutdanningen 1-7 og PPU og PPU-Y. Som nevnt ovenfor har UiT ved en rekke
anledninger stilt spgrsmal ved selve maltallene, men uavhengig av det har UiT et mal om a utdanne
flere leerere.

Det er to sentrale faktorer som pavirker antall kandidater pa vare utdanninger.

1. Antall som starter pa utdanningen
2. Antall som fullfgrer utdanningen

Nar det gjelder andel av studenter som fullfgrer leererutdanningene ved UiT, er den godt over det
nasjonale snittet for 5-arige masterutdanninger, og gjennomfgringen pa GLU 1-7 er spesielt god. Av
de som startet pa GLU 1-7 i 2014 fullfgrte 70% pa normert tid.

UiTs utfordringer knytter seg fgrst og fremst til a rekruttere tilstrekkelig antall kvalifiserte studenter
til GLU 1-7. De senere arene har det vaert en markant bedring i antall studenter som har startet pa
leererutdanningene. | perioden 2013-2019 har antall nye studenter til grunnskolelzererutdanningene
okt med over 74%, og til GLU 1-7 med 46%. @kningen av antall nye studenter til lererutdanningene
er dermed langt over gjennomsnittet, men gkningen pa GLU 1-7 er dessverre ikke stor nok til a na
maltallet. Det betyr at vi allerede na vet at vi ikke vil na maltallet for GLU 1-7 i perioden frem til 2024.

Som nevnt over har UiT i samarbeid med Nord universitet, og godt stgttet av sentrale virkemidler fra
Regjeringen, gkt antall studenter som starter pa grunnskolelaerer. UiT vil fortsette a ha en aktiv
rekrutteringsstrategi til laererutdanningene, men det er begrenset mulighet til 3 pavirke sgkernes
studievalg. Kombinert med fallende ungdomskull de kommende arene er det dermed en reell risiko
for at UiT ikke vil nd kandidatmaltallene for enkelte laererutdanninger de kommende arene.

nr risikofaktor sannsynlighet | konsekvens | risiko 2020

Det er utfordrende a fa tilstrekkelig med kvalifiserte
sgkere til leererutdanningene, spesielt i de nordligste
1 fylkene stor moderat
Frafallet pa leererutdanningene er stgrre enn det er
2 rimelig 3 forvente. moderat moderat
Grunnskolelaererutdanningene ved UiT fremstar ikke
som attraktive nok for studiesgkere utenfor

3 landsdelen stor moderat

Risikoomrade C. Gjennomstrgmming pa master og ph.d-utdanningene

UiT har de senere arene gjennomfgrt en rekke tiltak for a bedre gjennomstrgmningen. Andel
studenter som fullfgrer masterutdanningen pa normert tid har bedret seg markant de siste arene
med unntak av 2019. UiT ligger fortsatt under det nasjonale gjennomsnittet. Det er spesielt studier
innenfor humaniora og samfunnsfag som bidrar til 3 trekke gjennomsnittet ned. Utfordringen med
gjiennomstrgmningen innenfor humaniora og samfunnsfag gjgr seg ogsa gjeldende innenfor ph.d-
studiet. Styret har ikke vaert forngyd med gjennomstrgmning pa ph.d-studiet ved enkelte fakultet.
Det ble derfor vedtatt at giennomstrgmning fra 2018 skulle vaere en del av ngkkelen for tildeling av
stipendiatstillinger til fakultetene.

Ph.d.-studiet er et studium pa 180 studiepoeng noe som vil si at det er et trearig studium. | dialog
med fagmiljgene er det kommet indikasjoner pa at det er liten bevissthet i organisasjonen om at
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ph.d.-studiet skal kunne gjennomfgres pa tre ar uten pliktarbeid. At ogsa nasjonale
styringsparametere maler gjennomfgring innen seks ar kan bidra til & svekke bevisstheten om at
studiet er normert til tre ar, noe som igjen kan ha effekt pa gjennomstrgmningstiden.

Generelt er det fa kvalifiserte spkere til rekrutteringsstillinger (ph.d.-studiet), blant et til dels
betydelig (flere titalls) antall sgkere til stillingene som lyses ut. Det er til dels betydelig forskjeller
mellom fagfelt samt mellom forskningsgrupper inn ett og samme institutt. Mekanismene som ligger
til grunn er ikke naermere undersgkt, men faktorer som antas a veere av betydning er:
forskningsgruppens internasjonale profil, evne til a fa kandidater gjennom pa normert tid,
vitenskapelige utfordringer som til enhver tid far global oppmerksomhet, hvor den ekstern
forskningsfinansiering kommer fra (eksempelvis har et ERC grant en positiv effekt) og etterspgrsel i
arbeidsmarkedet (bare 15% forblir i akademia).

Som nevnt ovenfor har andel studenter som fullfgrer masterutdanning innen normert tid bedret seg
markant ved UiT siden 2013, med et unntak for 2019 (se kapittel Ill.11). Svak giennomstrgmning er
forst og fremst en problemstilling innenfor humaniora og samfunnsfag. Tall fra Tilstandsrapporten i
hgyere utdanning viser at dette ikke er en unik problemstilling for UiT, men et problem for hele
sektoren. UiT vil derfor Igfte dette problemet inn i UHRs fagstrategiske enhet for humaniora og
samfunnsfag.

nr risikofaktor sannsynlighet | konsekvens |risiko 2020

Det er for svak bevissthet i organisasjonen om at

1 ph.d.-graden er et trearig studium. moderat moderat

2 Det er for fa kvalifiserte sgkere til stipendiatstillinger. |stor moderat
Svak gjennomstrgmming pa humaniora og

3 samfunnsfag. stor moderat

Risikoomrade D. Studentrekruttering

Pa grunn av demografiske endringer med fallende ungdomskull i Nord-Norge ma UiT i stgrre grad
tiltrekke seg nye studentgrupper. Et sentralt virkemiddel er fleksibilisering og digitalisering av
utdanninger, slik at det er mulig a na nye studentgrupper som ikke har mulighet til a8 studere som
ordinaere fulltidsstudenter ved hovedcampusene. For a lykkes med dette er det viktig a na opp i
konkurransen innenfor de nye virkemiddelordningene til blant annet Diku, noe som igjen forutsetter
tydelig ledelse og systematikk i utviklingen og bruken av ny undervisningsteknologi.

Faggruppe rekruttering og grafiske tjenester har ansvar for en stor portefglje av operative felles
aktiviteter og gj@r avsetning av ressurser til ngdvendig planlegging sarbar.
Studentrekrutteringsaktivitetene involverer et stort antall eksterne aktgrer og presset pa
giennomfgring tar regelmessig ressurser fra planlegging. Det er satt av ulik mengde ressurser til
studentrekruttering pa fakultet og institutt. Det gir et fragmentert og lite konsistent avtrykk av UiTs
samlede studentrekrutteringsarbeid.

UiT har mange avtaler med utdanningsinstitusjoner rundt om i verden. Mange av disse innebzerer
studentutveksling. Det er store problemer med a skaffe bolig til de internasjonale studentene og det
kan ga utover hvor mange som velger a komme til UiT og universitetets omdgmme knyttet til
oppfglging av avtalene.
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nr risikofaktor sannsynlighet | konsekvens |risiko 2020
Synkende arskull i de nordligste fylkende gjgr det
1 mer krevende for UiT a opprettholde studenttallet |stor moderat
UiT er ikke god nok pa omstilling til nye
2 studentgrupper (EVU, nett). moderat moderat
Arbeid med rekruttering og omdgmme ved UiT er
3 ikke systematisk nok moderat moderat
Det er darlig tilgang pa studentboliger for
4 internasjonale studenter. moderat moderat

Risikoomrade E. Kvalitet i utdanning og forskning

| verdenssammenheng er UiT et lite universitet som ikke er godt kjent og som ikke ligger hgyt pa
rankinger over de beste universitetene i verden. Universitetene i Norge har ogsa begrenset mulighet
til 3 Isnne fagansatte med sveert hgy kompetanse pa samme niva som de ledende universitetene i
verden. Nar det gjelder a stille ressurser til radighet overfor fagansatte i den absolutte topp-
divisjonen innen forskning internasjonalt, er det heller ikke mulig @ konkurrere med de ledende
universitetene. Dette og en del andre faktorer, medfgrer at det er utfordrende a rekruttere topp-
forskere pa seniorniva. Gitt handlingsrommet til institusjonen, vil ikke UiT kunne sette i verk tiltak
som Igser denne utfordringen.

Det er imidlertid helt andre muligheter for a rekruttere unge forskere med hgy kompetanse.
Gjennom for eksempel virkemiddelet Arctic Marie Curie Actions Individual Fellowship har UiT de siste
arene rekruttert en rekke svaert talentfulle, unge forskere fra hele verden. Nar dette kombineres med
god oppfalging etter at de kommer til UiT, gjennom for eksempel karriereprogrammet Aurora
Outstanding, viser det seg at mange velger a satse videre ved UiT gjennom blant annet a sikre seg
annen ekstern finansiering fra for eksempel ERC eller ved & bli fast ansatt.

UiT er i gang med en stg@rre satsing pa a restrukturere og bygge opp kvaliteten og kapasiteten pa
stgtten til karrierefremmende arbeid. | fgrste omgang vil det bygges et helhetlig tilbud innen karriere
for de faglig ansatte, og pa sikt skal tilbudet ogsa omfatte ansatte i tekniske- og administrative
stillinger. Malet er a fa et gjennomtenkt system for planmessig oppfglging av ansatte og fagmiljger og
at det er tilgjengelig virkemidler som er godt kjent og godt tilpasset hver fase i karrierelgpene.
Gjennom 3 satse pa kombinasjonen av a rekruttere talenter og a jobbe strukturert med a fglge opp
karrieren til de ansatte ved UiT, vil UiT kunne lgfte kvaliteten innen bade utdanning, forskning og
innovasjon.

nr Risikofaktor sannsynlighet | konsekvens |risiko 2020
Det er utfordrende & rekruttere fagansatte med

1 svaert hgy kompetanse innenfor alle fagomrader. stor moderat
Det er svakt utviklet kultur og virkemidler for

2 karriereoppfglging. moderat moderat

Risikoomrade F. Uredelighet i forskningen

For et universitet er uredelighet i forskningen er et risikoomrade det er viktig 8 ha @ oppmerksomhet
pa. Uredelighet kan forekomme gjennom bevisste eller ubevisste handlinger. Det er av stor viktighet
at alle ansatte som jobber med forskning ved UiT, har grunnleggende kjennskap til regelverket
knyttet til etikk og moral i forskningen. UiT jobber godt med oppleaering av sine ansatte pa dette
omradet, men det er viktig med kontinuerlig kompetanseheving og holdningsskapende arbeid.
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Ved publisering har tidsskriftene rutiner for kvalitetssikring. Det ligger likevel ogsa et ansvar pa
institusjonen og den enkelt forsker a sikre at de data som legges inn og omtales er tilstrekkelig
kvalitetssikret. Dette er et ansvar som ligger pa alle medforfattere.

Bevisst manipulering av forskningsdata er uakseptabelt. Det kan vaere fristende 3 levere

spektakulzaere data. Det er viktig at UiT ikke er med og gir insentiver til juks av denne sorten.

Det er viktig a ha kontroll pa personspesifikke data. Lekkasje av slike opplysninger vil kunne veere
svaert uheldig for UiTs omdgmme og for de personer det eventuelt matte omhandle. Ogsa lekkasje av
data som kan brukes til utvikling av vapen og annet utstyr med sikkerhetsrisiko vil veere uheldig for
omdgmmet og vil kunne fa uheldige konsekvenser om tatt i bruk pa feil mate og av feil aktgrer.

nr risikofaktor sannsynlighet | konsekvens |risiko 2020
1 Kjennskap til regelverket er ikke god nok moderat moderat
Utilstrekkelig kvalitetssikringsrutiner i forbindelse
med publisering liten moderat -
Bevisst manipulering eller forfalskning av data liten stor
Lekkasje av sensitive forskningsdata liten stor

Risikoomrade G. Implementering og evaluering av fellestjenester i administrasjonen
| utviklingsprogrammet for administrasjon, ADM2020, har det vaert giennomfgrt to stgrre
endringsprosesser, jf. styresak 5/18. Det er innfgrt 13 nye fellestjenester og en ny

organisasjonsstruktur for alle niva av administrasjon.

Det gjenstar en del arbeid fgr malene med ADM2020-programmet i sin helhet er nadd. Arbeidet som
gjenstar handler i hovedsak om a skape en profesjonell servicekultur pa tvers av administrative
omrader, og levering av helhetlige tjenester giennom gode prosesser, og skape god samhandling

mellom avdelinger, enheter og fagomrader.

For & utvikle administrasjonen videre kartlegger universitetsdirektgren det totale administrative
tjenestetilbudet samt at de 13 nyetablerte tjenestene evalueres for a definere behov for a justere
tjenesteoppsett eller dimensjonering. Universitetsdirektgren vil nar dette arbeidet er gjort, vurdere
hva som ma til far & utvikle og lede administrasjonen framover, som et ledd i UiTs kontinuerlige

forbedringsarbeid.

nr risikofaktor sannsynlighet | konsekvens |risiko 2020
Utvikling av administrasjon skjer ikke raskt nok eller
1 i riktig retning i forhold til behovene til brukerne moderat moderat
Justeringer som anbefales i evalueringen gjgr det
krevende a fa gjennomfgrt vedtatt reduksjon i
2 antallet administrative stillinger moderat moderat
Justeringer som vedtas gjennomfgrt gir ikke tilsiktet
3 effekt moderat liten

Risikoomrade H. Informasjonssikkerhet og personvern

Bade nasjonalt og internasjonalt er informasjonssikkerhet og personvern under press.
Datakriminalitet blir en stadig stgrre trussel bade for nasjoner, institusjoner og enkeltpersoner.
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Dersom det oppstar brudd pa informasjonssikkerheten, kan dette fa alvorlige konsekvenser for UiT
og for enkeltpersoner.

UiT arbeider metodisk med a heve den digitale kompetansen og sikkerhetsrutinene i hele
organisasjonen.

| 2019 ble det vedtatt en ny informasjonssikkerhetsstrategi (2019-2021) for UiT, hvor det
fremkommer tydelige krav og forventninger til egen organisasjon med tanke pa
informasjonssikkerhetsarbeidet fremover.

Gjennom arbeidet med ny struktur for Avdeling for IT (ITA) ble det besluttet a opprette en egen
faggruppe for personvern og informasjonssikkerhet, fra 1.1.20. Denne gruppen vil jobbe malrettet for
a gke bevisstheten og kompetansen til alle pa UiT pa dette feltet.

Det utarbeides en egen arsrapport for informasjonssikkerhet som blir fremlagt Universitetsstyret
varen 2020, hvor det tas en naermere gjennomgang av feltet.

| fjorarets overordnede risikovurdering ble det trukket frem en bekymring for at «graden av
akseptabel risiko defineres sa strengt at deler av kjernevirksomheten ved UiT rammes». Denne
risikoen ble da vurdert til & vaere lav (grgnn). Varen 2019 ble kriteriene for akseptabel risiko revidert
og konkretisert i stgrre grad slik at disse skulle vaere lettere 3 anvende, samt treffe de ulike delene av
kjernevirksomheten bedre. Risikonivaet er fremdeles vurdert til 3 veere lavt, og dette elementet er
derfor tatt ut av tabellen i arets rapport. Det er imidlertid fremdeles en faktor UiT ma veaere
oppmerksomme pa, og som kan bli trukket frem i fremtidige rapporter hvis vurderingen endrer seg.

nr Risikofaktor sannsynlighet | konsekvens |risiko 2020

UiTs ledelsessystem for informasjonssikkerhet blir
ikke implementert raskt nok til & forhindre brudd pa
personvernbestemmelser m.m. som ellers kunne

1 veert unngatt. moderat alvorlig

UIT klarer ikke avverge eksterne angrep, og dette
medfgrer gkonomiske og/eller personvernmessige
2 konsekvenser. moderat moderat

Vi har ikke kapasitet til 8 bygge en ansvarsbevisst
sikkerhetskultur som sikre at alle ansatte i alle
kategorier har tilstrekkelig bevissthet om

3 informasjonssikkerhet og personvern moderat moderat

Risikoomrade |. @konomiforvaltning

Universitetet har om lag 4,3 mrd kroner i omsetning pr ar, noe som i seg selv krever gode systemer
og rutiner for en sikker og forsvarlig gkonomiforvaltning. En stor del av UiTs gkonomi bestar av
transaksjoner med utenlandske leverandgrer, samarbeidspartnere og andre interessenter, noe som i
seg selv stiller ekstra krav til en sikker forvaltning.

Det er et gkende patrykk fra kriminelle som ved ulike metoder gj@r forsgk pa gkonomisk svindel, og
UiT ble i 2019 utsatt for svindel av et betydelig belgp. Stadig skiftende metoder setter eksisterende
strukturer og rutiner pa preve, og metodene er hovedsakelig i forkant av institusjonens
oppmerksomhet og arvakenhet. Det ma derfor iverksettes ekstra kontrollrutiner for definerte risiko-
omrader slik at det er mulig a fange opp slike svindelforsgk.
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En gkonomi hvor anskaffelser og enkelt-transaksjoner omfatter betydelig belgp, stiller ogsa krav til
leverandgrene som vi handler med. Mange av disse er utenlandske leverandgrer, og det er
ressurskrevende 3 kvalitetssjekke disse med hensyn pa sikker leveranse og likviditetssituasjon.
Forskuddsbetaling av store belgp til leverandgrer hvor det f. eks foreligger risiko for konkurs, kan
medfgre gkonomiske tap for UiT.

nr Risikofaktor sannsynlighet | konsekvens |risiko 2020

Mangelfulle rutiner for kvalitetssikring av
utbetaling ved endring av betalingsinformasjon

1 fra leverandgr/kunde moderat moderat
Manglende oppmerksomhet om stadig nye
2 metoder for gkonomisk svindel
moderat moderat
3 Forskuddsbetaling ved store anskaffelser moderat moderat

V.III UiTs fordelingsmodell

Universitetet i Tromsg fglger i stor grad hovedtrekkene i Kunnskapsdepartementets fordelingsmodell
for UH-sektoren, med noen institusjonsspesifikke tilpasninger. Departementets modell inklusiv de
siste ars justeringer i resultatbasert del, er basert pa gnsket om a stimulere til gkt giennomstrgmning
i utdanningene, mer internasjonalt rettet forsking og utdanning, samt gke bidraget fra institusjonene
til innovasjon og verdiskapning i samfunnet.

Rammebevilgningen fra Kunnskapsdepartementet omfatter basismidler og resultatbaserte midler.
Basisbevilgningen utgjgr ca. 70% av rammebevilgningen til institusjonene i sektoren, mens den
resultatbaserte bevilgningen utgjgr resterende 30%.

Rammebevilgningen gir institusjonene et strategisk handlingsrom ved at de kan prioritere aktiviteter
og omrader som det vil satses pa for a na sektor- og virksomhetsmalene. Styret ved den enkelte
institusjon ma vurdere hvordan det vil forholde seg til de nasjonale resultatbaserte insentivene i den
interne viderefordelingen. Videre ma styret vurdere om institusjonen skal ha supplerende
gkonomiske insentiver for 3 stgtte opp under egen strategi og egne prioriteringer.

Ny og justert fordelingsmodell ble innfgrt ved UiT med virkning fra budsjettaret 2018. Modellen
bestar av 3 hovedkomponenter og kan skisseres som fglger:
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Grunnbevilgning over Statsbudsjettet

Basisbevilgning - Resultatbevilgning - @remerkede midler

~~

Resultatkomponent

Strategisk komponent

Basiskomponent

Fond for

Fond for

Apen ramme Lukket ramme
StudieIpoeng Publi.iering
I I
Kandidater NFR/RFF
I I
Dr. grader EU
UtveIinng ¢vrigI BOA

strategisk rekruttering-
utvikling stillinger
Utdanning
Forskning
I
Pvrig strategisk

—

Generell basis

Spesiell basis

Avsetning til bygg
oginfrastruktur

Reserven

Budsjettramme for
fagenhetene

Budsjettramme for
fellestjenester og
fellesadministrasjon

V.IV Hovedprioriteringer 2020

Budsjett er ett av flere virkemiddel for @ oppna virksomhetens mal. UiTs strategi, Drivkraft i Nord,
trekker opp rammer og gir retning for prioriteringer for kommende ar sammen med nasjonale
feringer og utviklingsavtalen. Strategien peker ut tematiske satsingsomrader og gjennomgaende

strategier for UiTs maloppnaelse.

Universitetsstyret vedtar intern viderefordeling av arets budsjettramme fra

Kunnskapsdepartementet basert pa UiTs vedtatte budsjettfordelingsmodell, og ramme for

kommende budsjettar vedtas i juni aret fgr. Intern hovedfordeling for 2020 ble vedtatt av styret i sak
S15/19 i mgte 13.juni 2019 slik:
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Budsjett for UiT 2020.

Hovedfordeling 2020
Strategisk
1000 kroner Resultatfinansiering dpen ramme Resultatfinansiering lukket ramme finansiering Basisfinansiering
Studie- Kandidat- Doktor- Publiserings- EU- NFR- Burig Generell

Fak/enhet poeng produksjon  Utveksling grader Sum poeng tildeling tildeling BOA SUM Sum basis Spesiell SUM Total
Helsefak 187901 43234 2027 19500 252 662 12363 1710 1802 14175 30050 468 632 677 469 310 752021
NT-fak 36093 9904 576 6600 53173 6511 8067 9836 2974| 27388 177 696 282 177978 258539
HSL-fak 28 667 19 950 1491 3900 124 008 7529 1580 2557 2689 14 355 308 754 o] 308 754 447 117
BFE-fak 53397 11238 696 3900 69 231 4915 3007 3568 3014| 14503 159 706 30852 190 558 274292
UMAK 9759 2400 199 0 12358 920 242 553 662 2378 101097 0 101 097 115833
Jurfak 21904 5492 437 900 28733 1223 66 110 446 1846 46 057 0 46 057 76 636
WT-fak 25431 7313 159 600 33503 1464 2634 276 478 4852 112 905 56 112 961 151 316
Sum fagavd 433153 99 530 5585 35 400 573 668 34926 I 17 306 18702 | 24438| 95372 1374 848 31867 | 1406 715 2075 755
Administrasjonen 0 0 376 395 3925| 380320 380 320
uB 0 0 144 880 0 144 880 144 880
Avd. bygg & eiendom 0 0 9556 20200 29756 29756
Havbruksstasjonen og fartgy 0 0 0 67078 67 078 67 078
Universitetets fellesutgifter 0 0 207 894 44107 | 252001 252 001
Fond for strategisk utvikling 0 0 161 313 161313
Fond for rekrutteringsstillinger 0 0 246 469 246 469
Avsetning til senere fordeling (4] 0 1317 17 884 19 201 19 201
Reserve 0 0 9907 45 507 55 414 55414
Sum gvrige avd. o o] o] 0 0 o] o] o] 0 o 407781 749948 198702] 948650| 1356431
Totalt UIT 433153 | 99530 5585| 35400| 573668 34926] 17306] 18702 24438] 95372 407781 2124796] 2305692355365 3432186
| Tildeling 2020 3 432 186

Det fordeles rammer til de ulike budsjettenhetene i trad med fordelingsmodellen, i tillegg til
avsetning til senere fordeling til strategiske prioriteringer. Om lag 4,7% av budsjettrammen settes av
til strategiske satsinger og fordeles til enkelttiltak innenfor forskning, utdanning og formidling i trad
med malene i strategien og universitetets samfunnsoppdrag. | tillegg settes det av en sum til rektors
strategimidler. Sammen med fordeling av rekrutteringsstillinger representerer dette et handlingsrom
pa 12% av tildelingen fra KD. For 2020 utgjgr de strategiske midlene totalt 161 mill kr, og avsatte
midler til rekrutteringsstillinger er 246,5 mill kr.

Om lag 20% av rammen til de strategiske satsingene gar til utdanningstiltak, og rammen fordeles til
studieprogram som er opprettet uten basisfinansiering fra Kunnskapsdepartementet,
utdanningssamarbeid og tiltak for forbedring av utdanningskvalitet og leeringsmiljg.

Stgrst andel av de strategiske midlene (48%) er satt av til forskningsformal. De strategiske
hovedprioriteringene for 2020 er midler til tverrfakulteert samarbeid pa saerlig viktige omrader,
styrking av ledende forskningsmiljg og fagmiljg som har et potensiale for a bli verdensledende eller
som arbeider med omrader som er av serlig betydning for samfunnsoppdraget.

Resterende del av de strategiske midlene er satt av til vitenskapelig utstyr (20%) og formidlingsformal
og andre tiltak (12%). Detaljert fordeling av strategiske midler gar frem av styresak S44/19. | tillegg til
de sentralt avsatte midlene til strategiske prioriteringer, settes det av midler pa fakultetene til
strategiske formal.

V.V Satsinger utenfor rammen

UiT har i brev til departementet datert 29. oktober 2018 (var ref 2018/4860/SJ0063) redegjort for
satsingsforslag utenfor rammen for budsjett 2020. | hovedsak innebeerer disse forslag om
kategoriendringer for spesielt krevende utdanninger, nye studieplasser der det er stort behov og
ekstra midler til fartgydrift som fglge av Kronprins Haakon.

V.VI Fartoydrift

F/F Kronprins Haakon ble satt i operativ drift fra august 2018, og UiT er tildelt ca 50% av batens totale
kapasitet. Det er ikke gitt bevilgning til ordinzer drift ut over den bevilgningen som er tildelt
Havforskningsinstituttet til fartgysdrift. En del og over tid varierende andel av batens kapasitet, ma
derfor finansieres av eksterne finansieringskilder gjennom utleie og bruk av fartgyet i
eksternfinansierte prosjekter.
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I tillegg til UiTs kapasitet pa F/F Kronprins Haakon, eier institusjonen forskningsfartgyene Helmer
Hanssen, Johan Ruud og Hyas. Helmer Hanssen har isklasse og kan ga i arktiske farvann. Johan Ruud
er under utfasing og ble tatt ut av drift i 2019. Universitetsstyret har vedtatt finansiering av et
erstatningsfartgy som er beregnet for kystfarvann.

For & opprettholde en hensiktsmessig sammensetning av fartgyflaten, bade av hensyn til kapasitet og
driftspkonomi, planlegges det pa sikt ogsa utfasing av Helmer Hansen. Fartgyet er av eldre dato og
har behov for kostnadskrevende vedlikehold og oppgraderinger. Det er derfor behov for a fase ut
fartgyet og erstatte dette med et nytt kystfartgy. UiT har i innspill til Statsbudsjettet 2020 og 2021
bedt om midler til drift av F/F Kronprins Haakon, i tillegg til finansiering av nytt kystfartgy Nord i
innspill til 2021-budsjettet til Kunnskapsdepartementet.

V.VII Campusutviklingsplaner og sterre byggeprosjekter

Tromsg museum
Det nye museet vil bli pa 19 700 kvm og kostnaden vil veere mellom 1,2 — 1,5 milliarder kroner.
Prosjektet er i gang og reguleringsplan planlegges ferdig ila. 2020.

Nybygg for institutt for leererutdanning og pedagogikk

Det ble i 2017 inngatt en ny leieavtale mellom UiT og Statsbygg for et nybygg i Breivika som skal huse
ca. 1900 hel- og deltidsstudenter, samt 176 ansatte. Det totale arealet utgjgr omtrent 11 000 kvm i
bruttoareal. Bygget har seks etasjer og en underjordisk kulvert som vil knytte bygget til resten av
bygningsmassen pa campus. For a ivareta mal om baerekraftig bygg skal det etableres et
solcelleanlegg pa taket. Bygget vil sta klart for innflytting sommeren 2020.

Campusutviklingsplan Harstad

| 2017 fikk Statsbygg oppdrag av UiT om a utarbeide en campusutviklingsplan for UiT i Harstad.
Bakgrunnen for dette er at arealene som leies i dag er fordelt pa flere bygninger rundt Havnegata 1
og 5 i sentrum av Harstad. Et sentralt tema har vaert a Igse UiT sitt behov for samlokalisering pa kort
sikt, samt Studentsamskipnadens gnske om studentboliger, studenthus, scene og treningsfasiliteter
naert campus.

Sluttrapporten fra Statsbygg datert oktober 2017 konkluderer med at det er tilgjengelig areal for
ytterligere vekst pa campusomradet og potensial for & videreutvikle eksisterende bygningsmasse i
Havnegata 5. Det er konkludert med flere grep som kan bidra til 3 Igfte omradet videre, og fortsette
arbeidet med a skape gode arenaer for lzering, forskning, innovasjon, studentliv og samarbeid med
naeringsliv. Videre utvikling av uteomradene, gangforbindelser, gode byrom samt mgteplasser ute og
inne skal bidra til gkt aktivitet og skape et dpent, inviterende campus med god integrasjon med byen
for gvrig. Planen anbefaler grep som bygger opp under sentrumsplanen og styrker byutviklingen i
denne delen av byen.

I mai 2019 kjppte UiT en eiendom/bygningsmasse i Havnegata 8 av Harstad kommune som inngar i
planen for videre utvikling.

En ny avtale med Statsbygg om 3 utrede videre og gjennomfgre deler av anbefalingene i
campustviklingsplanen ble inngatt i desember 2019, denne ble noe forsinket pa grunn av andre
pagaende prosesser, og arbeidet fortsetter i 2020 i trad med planen.

Campusutviklingsplan Alta

Det planlegges i 2020 oppstart av kartlegging for arealer i Alta. Bakgrunnen for dette arbeidet er et
gnske om a skape et mer attraktivt campus for studentene og ansatte, samt imgtekomme nye
trender, undervisningsformer og digitale Igsninger.

UiT har tidligere samarbeidet med Statsbygg om utviklingsplan av arealer i Harstad, og na skal
samarbeidet viderefgres til utarbeidelse av en campusutviklingsplan for UiT i Alta.
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Campusutviklingsplanen vil omfatte planfaglige og bygningsmessige vurderinger av utviklingsbehov
som kan Igses pa kort og lang sikt, og sett i sammenheng med omrade- og byutvikling i Alta. Det er i
tillegg relevant for UiT at planen inkluderer anbefalinger for bedre arealutnyttelse og utvikling sett i
sammenheng med endringer som resultat av fusjonen mellom UiT og Hgyskolen i Finnmark i 2013,
og nylig gjennomfgrt omorganisering i 2018.
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VI  Arsregnskap 2019

VI.I Ledelseskommentarer
Gjelder regnskap per 31.12.2019 for UiT Norges arktiske universitet.

Virksomhetens formal

Virksomheten ved UiT skal vaere forankret i bade grunnforskning, praksisneer profesjonsforskning,
faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid, forskningsformidling, disiplinzert forankret utdanning og
profesjonsutdanning. Med dette mangfoldet som utgangspunkt gnsker universitetet a skape nye og
spennende Igsninger innenfor forskning, utdanning og formidling. Universitetet har ogsa et saerskilt
ansvar for a bygge opp, drive og vedlikeholde universitetsmuseet med vitenskapelige samlinger og
utstillinger for publikum.

UiT skal veere en padriver og ressurs for den videre utviklingen i Nord-Norge og har tatt mal av seg til
a bli en tydelig regional aktgr og samarbeidspartner for offentlig virksomhet og privat naeringsliv.

Bekreftelse pd regnskapsavieggelse

Universitetets regnskap pr 31.12.2019 er avlagt i henhold til bestemmelsene om gkonomistyring i
staten, rundskriv fra Finansdepartementet og gjeldende krav fra Kunnskapsdepartementet.
Regnskapet gir et dekkende bilde av universitets gkonomiske virksomhet for innevaerende periode.
Riksrevisjonen er universitetets revisor og foretar revisjonen av institusjonens regnskap.

Vesentlige endringer i resultat- og balanseposter sammenlignet med tidligere regnskap

Resultatregnskapet viser ved arsslutt et merforbruk tilsvarende 338 mill. kr, noe som utgjgr en
vesentlig endring sammenlignet med 31.12.2018. Driftsresultatet var da et merforbruk pa 4 mill. kr.
Andel Ignnskostnader av driftsinntektene utgjgr 69%, og er en gkning pa om lag 4% sammenlignet
med tidligere ar. Driftskostnadene og da spesielt kostnader til investeringer, viser en gkning pa 5%
sammenlignet med 2018. Kostnadsgkningene har direkte sammenheng med planlagt hgyere aktivitet
enn i et ordinaert driftsar, og malrettet arbeid med nedbygging av avsetninger.

Utvikling i avsetninger, jf. note 15 i regnskapet

Avsetning av ubrukt tilskudd fra statlig og bidragsfinansiert virksomhet og tall fra note 15 del |, viser
pr.31.12 totalt 121,5 mill. kr. Det meste av disse avsetningene er ubrukt bevilgning fra
Kunnskapsdepartementet, som pr arsskiftet utgjgr 111,8 mill kr. Avsetningsniva pr utgangen av 2019
viser en reduksjon pa 336,8 mill. kr fra drsskiftet 2018/2019, og hvor det meste av dette er reduksjon
av avsatt bevilgning fra Kunnskapsdepartementet. Etter en moderat reduksjon i arets to fgrste
terminer, er reduksjonen i 3.tertial pa om lag 275 mill. kr. Bruk av avsetninger er hovedsakelig knyttet
til nyinvesteringer og forskuttering av fremtidige investeringsbehov. Kostnadsnivaet for 2019
representerer derfor ikke et normalar, selv om noe av denne aktiviteten vil bidra til gkning i arlige
drifts- og vedlikeholdskostnader.

I tillegg til avsetninger til ordinaer virksomhet, kommer tilskudd og bevilgning fra
Kunnskapsdepartementet til seerskilte og gremerkede formal pa totalt 189 mill. kr, og er en gkning
fra foregaende ar. Primaert skyldes dette seerskilte tildelinger i 2019 til oppgradering av bygg og
forskningsfartgyet Helmer Hansen, og hvor restbevilgning er pa til sammen 45 mill. kr. | trad med
pagaende arbeid, vil bevilgningene reduseres etter forbruk.

Ikke inntektsfgrte tilskudd, bidrag og gaver til utsatt virksomhet er balansefgrt med verdi med
negativ saldo pa 60 mill. kr for NFR-midler, ikke-forbrukte tilskudd fra andre pa 40 mill. kr og 24 mill.
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kr. i tilskudd fra EU. Disse midlene vil i likhet med gremerkede tilskudd fra Kunnskapsdepartementet
bli resultatfgrt nar de forbrukes, og ma derfor betraktes som tildelte men pr
rapporteringstidspunktet ikke forbrukt.

Virksomhetskapital

Universitetets samlede virksomhetskapital utgjgr 57 mill. kr, inklusiv innskutt kapital pa 2,7 mill. kr.
Resten er opptjent og bunden virksomhetskapital pa til sammen 54 mill. kr. Bunden
virksomhetskapital er pa 45 mill. kr og bestar hovedsakelig av aksjer i eksterne selskaper, og hvor de
stgrste aksjepostene er bundet til NORCE og NORINNOVA med balansefgrte verdier pa hhv 19 mill. kr
og 21 mill. kr.

Universitetet hadde et positivt resultat pa oppdragsfinansiert aktivitet i perioden pa 670 000 kr og
gker virksomhetskapitalen tilsvarende. Opptjent virksomhetskapital er ved arsskiftet pa 9,3 mill. kr,
og er liten reduksjon sammenlignet med arsskiftet 2018. Reduksjonen skyldes salg av
borettslagsleiligheter og redusert verdi pa UiTs leieboerinnskudd, samt regnskapstekniske endringer i
trad med nye krav fra Kunnskapsdepartementet.

Awvik resultatbudsjett og resultatregnskap

Pa inntektssiden er det totale budsjettavviket 306 mill. kroner. | dette ligger et avvik knyttet til
inntekt fra bevilgning hvor budsjett er 383 mill. kroner lavere enn regnskap for 2019. Dette skyldes
manglende budsjettering hos enkelte enheter, og kan tilskrives omorganisering og gjennomfgringen
av prosjektet ADM2020. Det er ogsa avvik pa 144 mill. kroner knyttet til inntekt fra tilskudd og
overfgringer, hvor budsjett er hgyere enn regnskap. Dette tilskrives et noe hgyt ambisjonsniva for
BOA-inntektene i 2019.

Pa kostnadssiden er det et budsjettavvik pa totalt 166 mill. kroner. Andre driftskostnader
budsjetteres fortsatt for hgyt i forhold til reell aktivitet. Avviket er pa 160 mill. kroner. Avvik knyttet
til Ienn utgjgr 65 mill. kroner og anses som ubetydelig. Manglende budsjettering pa avskrivninger
utgjer ca. 60 mill. kroner.

Sentrale inntekter og kostnader — utvikling og trender
Investeringer og bygg

Pabegynte byggeprosjekter er hovedsakelig sluttfgrt, byggene er tatt i bruk og har vaert i full drift fra
2018.

Fortsatt pagar det arbeid med nye bygg, renoveringer og oppgraderinger. Nytt leererutdanningsbygg
er under oppf@ring, og det pagar en stgrre renovering av campus Narvik. Det er ogsa vedtatt planer
for renovering av Naturfagbygget pa campus Tromsg, Statsbygg er i ferd med 3 avslutte forprosjektet
for nytt museumsbygg i Tromsg og pa oppdrag fra UiT igangsetter Statsbygg ogsa en mulighetsstudie
knyttet til campus Harstad. | tillegg pagar det et samarbeid med Finnmarkssykehuset om flytting til
nye lokaler for UiTs helsefagutdanninger i samband med etableringen av Nye Hammerfest sykehus.
Nye bygg og ferdigstillelse av pagaende oppgraderinger vil bidra til gkning i drifts- og
husleiekostnadene som hovedsakelig ma dekkes innenfor UiTs eksisterende budsjettramme.

Universitetet har i Igpet av 2019 hatt hgyt niva pa investeringskostnadene, og som blant annet
omfatter kjgp av nye fly og avansert forskningsinfrastruktur. Dette vil kreve gkte ressurser til drift og
fremtidig vedlikehold, som det ma finnes rom for innenfor eksisterende budsjettrammer. Bruk av
forskningsfartgyet HMK Kronprins Haakon dekkes sa langt ogsa innenfor rammen, fordi UiT ikke har
blitt tilfgrt ekstra midler til drift for institusjonens andel for bruk av fartgyet.
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Utvikling i resultatmidler - Gpen ramme

Apen ramme har de siste arene gitt vekst i resultatbasert uttelling, og forelgpige tall tyder pa at
produksjonen vil vaere pa tilsvarende niva i 2019 som for foregadende ar. Utviklingen i antall
registrerte studenter har i 2019 gatt noe ned, og avtakende vekst i produksjonstallene tilsier at
uttellingen i resultatmidlene vil flate ut for kommende budsjettar.

Utvikling i resultatmidler - lukket ramme

Produksjon pa indikatorene som inngar i lukket ramme viser en betydelig oppgang for EU- og NFR-
midler. For gvrige BOA-inntekter er disse 27 mill. kr lavere i 2019 enn for foregaende ar.

Ettersom fristen for rapportering av publiseringspoeng for 2019 er i april 2020, og resultatmidlene i
lukket ramme baseres pa en relativ fordeling mellom institusjonene, er det vanskelig a forutsi UiTs
totale andel og utfall i fordelingen i lukket ramme.
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V.II  Arsregnskap 2019

Arsregnskap for 2019 fremgar av vedlegg 1.
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