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Endringer i strategi for Norges arktiske universitetsmuseum og akademi for kunstfag 
 
 
Innstilling til vedtak: 
Styret godkjenner foreslåtte endringer i strategi for Norges arktiske universitetsmuseum og 
akademi for kunstfag.  
 
 
 
Bakgrunn: 
 
Desember 2019 vedtok styret ved UMAK strategien for perioden 2020-2022. Strategien hadde da 
vært bearbeidet og behandlet i styret i flere omganger.  
 
Prosessen med strategiarbeidet foregikk hele 2019. Vi viser til tidligere UMAK styresaker 1/19, 
11/19, 77/19 og 85/19 – UMAK startet strategiprosessen med et kick-off seminar 9. mai 2019 for 
alle ansatte, hvor utvikling av UMAK, kultur og identitet var diskusjonstema. 12. september 2019 
arrangerte UMAK en fagdag for alle ansatte, der ansatte fra instituttene og Seksjon for forskning, 
utdanning og formidling/administrasjonen presenterte sine arbeidsområder og fagfelt. På bakgrunn 
av dette utarbeidet ledergruppa et utkast til strategi, som senere er diskutert og behandlet i 
instituttrådene, seksjonsmøter og utvidet ledergruppe. Strategiforslaget ble behandlet i styremøte 3. 
desember 2019, og instituttrådene fikk etter møtet anledning til å kommentere strategiforslaget en 
siste gang. Innspillene ble deretter bearbeidet av ledergruppen, og strategien for UMAK ble 
godkjent av styret på sirkulasjon før jul. 
 
UMAKs strategi er sendt Universitetsledelsen for behandling i Universitetsstyret, på lik linje med 
alle fakultetsstrategier. I den sammenheng har Universitetsledelsen kommet med en bestilling om 
å omformulere den innledende teksten til strategien. Den eksisterende teksten blir oppfattet som for 
lite ambisiøs og sammenbindende for UMAK.  
 
Eksisterende strategi skriver innledningsvis:  
 
Gjennom kunst og kunnskap vil UMAK utvide forståelsen av samfunn og livsgrunnlag i nord. 
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Det kunstfaglige miljøet skal drive attraktive og aktuelle utdanninger, forskning og kunstnerisk 
utviklingsarbeid. Det museumsfaglige miljøet skal drive attraktiv og aktuell forskning, 
samlingsarbeid, forvaltning og formidling innen natur- og kulturarv.  
 
UMAK skal være UiTs fremste arena for innovativ formidling av forskning og kunst. 
 
Følgende endringer foreslås i innledningsteksten: 
 
UMAK skal løfte frem museum- og kunstfagenes rolle i samfunnsutvikling og demokratisering med 
perspektiver på nord – sett fra nord. Vårt mål er å ta i bruk ressursene på tvers. I dette arbeidet vil 
våre utdanninger, vår forskning og vår formidling dra nytte av enhetens omfattende flerfaglighet 
innen kulturarv, naturarv og kunst.  
 
UMAK skal være UiTs fremste arena for samfunnsengasjerende og innovativ formidling. 
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