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Handlingsplan for innovasjon og entreprengrskap

Innstilling til vedtak:
Universitetsstyret vedtar Handlingsplan for innovasjon og entreprenerskap (2020-2025).

Bakgrunn

UiTs strategi, Drivkraft i nord 2019-2022, sier at «UiT skal vere en pddriver for gkt innovasjon
for & bidra til naeringsutvikling og tjenesteutvikling i offentlig sektor i nordomradene». Vi har
imidlertid tidligere verken utarbeidet noen helhetlig plan for hvordan institusjonen skal jobbe med
disse malsetningene eller satt noen tydelige méal for hvilke ambisjoner vi har for a lgse denne
viktige delen av vért samfunnsoppdrag. Dette er bakgrunnen for at det er igangsatt et arbeid med &
konkretisere en strategi for innovasjon og entreprenerskap for UiT.

Det er mange ulike definisjoner av innovasjon og entreprenerskap, og til grunn for
handlingsplanen ligger folgende forstaelse av disse begrepene:

» Innovasjon er en prosess der organisasjoner omformer ideer til nye/forbedrede produkter,
tienester eller prosesser, for & kunne konkurrere bedre i markedet. Innovasjon skjer i
prosesser der ulike akterer, ressurser og kunnskap kombineres. Begrepet har i nyere tid blitt
utvidet til ogsé & omfatte sosial innovasjon og innovasjon i offentlig sektor.

» Entreprenerskap handler om 4 starte ny forretningsvirksomhet, og defineres som en prosess
der forretningsmuligheter identifiseres, utvikles og utnyttes til forretningsvirksomheter.

Prosessen knyttet til utarbeidelsen av handlingsplanen ble igangsatt hesten 2018, og har involvert
hele organisasjonen, vdr TTO og andre eksterne akterer gjennom workshoper, tematiske
arbeidsgrupper, intervjuer av nekkelpersoner, egne mater med studenter, ledermater og en
innledende diskusjon med universitetsstyret. Det har gjennomgaende vert stor oppslutning om
arbeidet med & konkretisere vare ambisjoner innen innovasjon og entreprenerskap.

Status

UiT skarer generelt lavt til middels pa de indikatorene som vi rapporter pa til KD (mottatte
forretningsideer, patentseknader, inngatte lisenskontrakter og nye foretak etablert). I tillegg er
UiT i mindre samhandling med naeringsliv enn sammenlignbare universiteter. Dette kommer blant
annet til uttrykk i at vi seker lite pa virkemidler fra Forskningsrddet og EU som er innrettet mot
samarbeid med naringslivet.

De siste tjue arene har UiT etablert prinsipper, retningslinjer og insentiver for samhandling internt
og eksternt innen innovasjon. Vi har ogsé etablert mange ulike virkemidler for & stimulere til mer
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innovasjon og entreprenerskap. Kjennskapen til de barende prinsippene for vart innovasjons-
arbeid og til virkemidlene for innovasjon, er imidlertid lite kjent i store deler av organisasjonen.
Det er ogsé svert varierende hvor sterk kulturen for innovasjon er i fagmiljeene vére.

Arbeidet med handlingsplanen har synliggjort at UiT har mange forbedringspunkter nér det
gjelder innovasjon og entreprenerskap. Noen av de gjennomgaende tilbakemeldingene fra
organisasjonen er at:
» Virkemidlene og insentivene til forskere og studenter for & innovere er for svake og lite kjent.
* Fokuset pa innovasjon og entreprengrskap hos ledelsen pa alle nivder i organisasjonen
oppleves som lite tydelig.
* Vi mangler enkelte virkemidler for & ha en helhetlig tilnerming til innovasjon.
» Viére utdanninger har pd samtlige fakulteter et mangelfullt fokus og innhold nar det gjelder
innovasjon og entreprenorskap.
» Vart bidrag til innovasjon i bdde naringsliv og offentlig sektor er for lite synlig.

Handlingsplan

Prosessen knyttet til handlingsplanen har resultert i et forslag til handlingsplan for innovasjon og
entreprenerskap som inneholder visjon, malsetninger, evalueringskriterier, tiltak og
ansvarsfordeling. Handlingsplanen har seks malsetninger som alle har tilherende tiltak. Siden den
innledende diskusjonen om handlingsplanen med universitetsstyret, har planen blitt revidert. For
at UiT skal ha et rammeverk som er helhetlig og der UiTs strategi troner overst i et hierarki av
styrende dokumenter, har vi valgt & innrette planverket slik at planene for det videre arbeidet
innen innovasjon og entreprengrskap sammenfattes i en handlingsplan. Etter forrige
styrebehandling, er tiltakene i handlingsplanen béade justert i trdd med diskusjonen med
universitetsstyret og i trad med innspill fra ansatte og studenter. For & bidra til en noe sterre
tydelighet nar det gjelder ansvarsfordeling i organisasjonen, er det lagt til en egen kolonne i
handlingsplanen som angir ansvarsfordeling. Denne vil konkretiseres arlig i virksomhetsplanen.

Universitetsdirekterens vurdering

Universitetsdirekteren mener at UiT har et stort potensial for & bli en sterkere akter innen
innovasjon og entreprenerskap, og at vi har et uutlest potensiale til a skape vekst, lose
utfordringer og utvikle samfunnet rundt oss gjennom i enda sterkere grad a arbeide for innovasjon
i bade utdanning og forskning. Mélet ma veere at vi gjennom denne prosessen skal videreutvikle
organisasjonen pé en slik méte at vi blir en sterkere samfunnsutvikler.

Hoy grad av involvering i prosessen har vert ett av virkemidlene for at tiltakene i
handlingsplanen skal treffe godt og for at den etterfolgende implementeringen av planen skal bli

god. Universitetsdirektoren mener at prosessen har engasjert mange, at arbeidet med planen har
blitt positivt mottatt og at det foreslatte planverket danner et godt grunnlag for videre arbeid.

Jorgen Fossland Heidi Adolfsen
universitetsdirektor avdelingsdirektor
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