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Innstilling til vedtak:

Fakultetsstyret vedtar handlingsplanen slik framlagt i saksframlegget

Begrunnelse:

Begrunnelse:

Handlingsplanen for Helsefak har til hensikt a konkretisere og prioritere strategiske tiltak og
virkemidler ut i fra fakultetets strategiplan jf. FS 41-14 Implementering av strategi —
handlingsplaner for Helsefak. Handlingsplanen legger til grunn fastsatt delegasjon og
arbeidsdeling mellom fakultetsledelsen og instituttene, og forutsetter at hvert av disse nivaene
har sine selvstendige roller i implementeringen av strategien. Handlingsplanen skal vere
gjenstand for en érlig rapportering til fakultetsstyrets februarmete med synliggjoring av
méloppnaelse. Planen kan justeres i forbindelse med den arlige rapporteringen.

- Instituttene utvikler tiltak i sine handlingsplaner med vekt pé a forbedre fastsatte
indikatorer.

- Fakultetsledelsen (inkl. administrasjonen) utvikler gjennomgéende tiltak i organisasjonen,
og tiltak som ikke faller naturlig inn under noen av instituttene. Tiltakene skal pd samme
mate som for instituttene implementere strategien, med vekt pa forbedring av resultatene i
utvalgte indikatorer.

- Dialogmeter er det formelle samhandlingspunktet mellom fakultetsledelse og instituttene.
Disse skal vare samtaler pa strategisk niva, og ha fokus pé implementering av strategien
og bruken av strategisk handlingsrom béde pé fakultets- og instituttnivd. Disse utvikles i
retning av dialogavtaler, hvor de tiltak og satsinger som avtales p& dialogmetene blir
styrende for oppfelging og prioriteringer av ressurser.

Fakultetsstyret har lagt til grunn at prestasjoner knyttet til folgende indikatorer skal
prioriteres for fakultetet som helhet og per institutt:

Forskning

- Ekstern finansiering fra konkurransearenaer
o EU-finansiering
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o NFR finansiering

o Annen ekstern forskningsfinansiering fra nasjonale og internasjonale arenaer
(Kreftforeningen, NIH etc)

- Publikasjonspoeng per forstestilling
Utdanning

- 1. pri sgkere per studieplass per studieprogram

- Studiepoeng per student

- Kandidatproduksjon jf. KDs krav

- Gjennomstremming dr. grad - antall netto arsverk avlagt per ph.d-kandidat

Formidling

- Open Access publikasjoner
- Allmenrettet formidling

Fakultetsledelsen inkl. fakultetsadministrasjonen har en todelt rolle i implementering av
strategien.

- Utvikling og gjennomforing av gjennomgéende tiltak i organisasjonen

- Forvaltning og tilpassing av UiTs styringssignaler til fakultetet ovenfor instituttene

Handlingsplanen omhandler gjennomgéende tiltak i organisasjonen som fakultetsledelsen har
ansvar for a gjennomfore, og styringssignaler til instituttene. Tiltakene skal innrettes slik at de
i storst mulig grad bidrar til a forbedre de prioriterte indikatorene fastsatt av fakultetsstyret.
Konkrete tidsavgrensede tiltak jf. tidligere drsplaner for seksjoner og institutt omtales ikke,
men kan synliggjores i dialogavtaler.

Tiltak og styringssignaler

Forskning

Tematiske satsinger

- Fakultetet skal vaere koordinator for UiTs tematiske satsing innen «Helse, velferd og
livskvalitet». Befolkningsundersekelser skal fremmes som et nav for denne satsingen.

- Fakultetet skal benytte sitt strategiske handlingsrom for satsinger pé helsevitenskapelig
grunnforskning og translasjonsforskning med utgangspunkt i befolkningsundersekelser,
biobanker og helseregistre.

o Styringssignal: instituttene skal utnytte befolkningsundersegkelser som
forskningsressurs/datakilde.

Ekstern finansiering

- Fakultetet skal sikre handlingsrom til & prioritere forskningsmiljeer med evne og vilje til &
kunne oppna ekstern finansiering pa etablerte konkurransearenaer. EU, SFF, SFI, SFU,
FriPro og KG Jebsen senter prioriteres. Midler til infrastruktur og rekrutteringsstillinger
skal prioriteres mot dette.
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o Styringssignal: Instituttene skal aktivt arbeide med & identifisere og promotere
serlig konkurransedyktige fokuserte forskningsgrupper samt tverrfaglige
samarbeidskonstellasjoner pé tvers av institutt-, fakultets- og institusjonsgrenser.

o Styringssignal: Instituttene skal benytte forskningstermin og andre egnede
virkemidler til & bygge opp under satsinger pé etablerte konkurransearenaer.

Infrastruktur og stottefunksjoner

Fakultetet skal viderefere arbeidet med organisering av kjernefasiliteter og etablere
langsiktig finansiering.
o Styringssignal: Instituttene skal sarge for at sine respektive kjernefasiliteter har
en robust faglig ledelse, ivaretar brukerrddsfunksjonen og implementerer TDI.

Fakultetet skal videreutvikle forskningsadministrative stettefunksjoner som bygger opp

under seknader og gjennomfering av prosjekter pa etablerte konkurransearenaer — sa&rlig
EU.

o Styringssignal: Instituttene skal serge for en positiv utvikling av de administrative
fagfora og samhandlingen pé tvers og mellom nivéene i organisasjonen.

Utdanning

Rekruttering, opptak og portefolje

Fakultetet skal sammen med instituttene jobbe maélrettet for & sikre god seking til studiene
jf. handlingsplan for rekruttering.

Fakultetet skal monitorere historikk pa de enkelte studieprogram ift. opptak, érlig frafall
og kandidatproduksjon.
o Styringssignal: Instituttene skal kartlegge arsaker til frafall, og fremme tiltak for &
sikre at kandidatproduksjonen som et minimum nar KDs krav.
Fakultetet skal serskilt vurdere studietilbud med langvarig svak rekruttering og/eller svak
kandidatproduksjon i forhold til viderefering og/eller revisjon.
o Styringssignal: Ved svak rekruttering og/eller kandidatproduksjon skal
instituttene vurdere studiers innhold, struktur og organisering.
Fakultetet skal pilotere alumnisystem pa ett eller flere studieprogram i naert samarbeid
med studentene.

Pedagogikk, utviklingsarbeid og utdanningsledelse

Fakultetet skal legge til rette for fleksibilisering og digitalisering av studier, herunder
digitale eksamener.

o Styringssignal: Instituttene skal innfere digitale hjemmeeksamener

Fakultetet skal utvikle et nettkurs i veiledning til praksisfeltets veiledere og laerere
(HelPed).

Fakultetet skal etablere en arena for tettere samarbeid mellom ITA, Result, HelPed og
leerere ved Helsefak, og videreutvikle helsefaglig pedagogisk seminar.

Fakultetet skal gjennomfere en pilot med alternativ modell for pedagogisk
basiskompetanse i samarbeid med RESULT.

Fakultetet skal evaluere og evt. videreutvikle AR?2 til et funksjonelt verktoy for
utdanningsledelse og som styringsinformasjon for ressursbruk i de enkelte studieprogram.

Tverrprofesjonell samarbeidslering (TPS) og utdanningsforskning

Fakultetet skal satse videre pa TPS, og seke om SFU innen tverrprofesjonell
samarbeidslering.
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o Styringssignal: Instituttene skal etablere laeringsmal for TPS i alle faser av
helsefaglige studieprogram (tidlig, midt og sent).
- Fakultetet skal videreutvikle utdanningssamarbeid med UNN/Helse Nord/kommunal
sektor.

- Fakultetet skal legge forholdene til rette for tverrfaglig utdanningsforskning i samarbeid
mellom HelPed, instituttene, tjenestene og andre akterer.

o Instituttene skal serge for & stimulere vitenskapelige ansatte til
utdanningsforskning og legge forholdene til rette for at ansatte kan formalisere
slik kompetanse gjennom master i helsefaglig pedagogikk.

Formidling

- Fakultetet skal legge forholdene til rette for at allmennrettet formidling registreres i
Cristin. Tildeling over formidlingskomponenten forutsetter registrering i Cristin innen 30.
april hvert ar.

o Styringssignal: Instituttene skal sarge for at superbrukerne i Cristin gir nedvendig
veiledning for vitenskapelig tilsatte.
- Fakultetet skal informere om mulighetene som ligger i Open Access.

o Styringssignal: Instituttene skal motivere sine vitenskapelige ansatte til &
publisere i Open Access.

- Fakultetet skal lafte fram de gode faglige historiene og de gode eksemplene internt og
eksternt.

Organisasjon og personal

- Fakultetet skal evaluere forskningsgruppene og bidra til videreutviklingen av disse.

o Styringssignal: Instituttene skal motivere mélgruppene til aktiv deltagelse i
evaluering, serge for at ansatte gis tilbud om medarbeidersamtaler, og utvikle
tiltak jf. evalueringens anbefalinger.

- Fakultetet skal utrede rammer for utvikling av karrierelep for unge serlig talentfulle
forskere/undervisere og gjere bruk av innstegsstillinger. Oppstartspakker med definerte
resultatmal etableres som rekrutteringstiltak.

o Styringssignal: Instituttene skal identifisere serlig talentfulle yngre medarbeidere
med evne og vilje til forskning og/eller utdanning og serge for forutsigbare,
resultatbaserte karriereclop.

o Styringssignal: Instituttene skal legge til rette for at nye faste vitenskapelige
ansatte fir ssmmenhengende tid til forskning.

o Styringssignal: Instituttene skal etablere arlige karrieresamtaler som del av
personaloppfelgingen av faste nyansatte vitenskapelige ansatte.

- Fakultetet skal stille krav til internasjonalisering av forskningssamarbeid, internasjonal
mobilitet, og etablere mélrettede virkemidler i forhold til dette (forskningstermin,
utreisestotte m.m.)

o Styringssignal: Instituttene skal stimulere og motivere til internasjonal mobilitet
og nettverksbygging som fremmer mélsetningene om gkt deltakelse i Horizon
2020.

o Styringssignal: Internasjonalisering av forskningssamarbeid skal utvikles som et
kvalitetsmal i1 evaluering og oppfelging av forskningsgrupper.
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- Fakultetet skal jobbe videre med forbedringsprosesser for & styrke effektivitet og
samhandling 1 organisasjonen.

- Fakultetet skal vurdere organisering av den samlede administrasjonen med utgangspunkt i
krav om redusert bemanning iht. avbyrékratiserings- og effektiviseringsreformen.

- Helsefak skal ha fokus pé intern kommunikasjon, blant annet for & bygge
medarbeiderskap, og bygge opp under felles organisasjonskultur og identitetsarbeid.
Intranett skal implementeres.

Arnfinn Sundsfjord
dekan Kjetil Kvalsvik
Fakultetsdirekter

Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur

Vedlegg:
1 Strategiplan helsefak - 2014 - 2020
2 Handlingsplan for Helsefak - Indikatorer
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