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Gjennomgang av avsetninger - Handelshøgskolen ved UiT 
 

I 2019 hadde Handelshøgskolen et mindreforbruk på kr 1 537 220. Med inngående balanse på kr 
4 717 000 pr 1.1.2019, var avsetningen på kr 6 254 220 pr 1.1.2020. 

I årene 2015-16 hadde Handelshøgskolen et merforbruk som følge av fusjonene, men fra 2017 har vi hatt 
et mindreforbruk i samme størrelsesorden som i 2019. Avsetningene har i særlig grad bygd seg opp på 
individuelle-/gruppeannuum. Flere grep er tatt for å utnytte gruppeannuum bedre. Våren 2019 ble 
annuum til forskningsgruppene samlet i ett tiltak og det ble utarbeidet klare retningslinjer for tildeling av 
tilskudd. Den nye ordningen trådte i kraft før sommeren 2019, og ansvaret for tildeling av midlene ble 
overført til nestleder for forskning. En god del av de avsatte midlene ble omsatt til forskningsaktivitet i 
fjor. Tilsvarende ordning ble satt i verk for UUT-gruppene fra 2020 med nestleder for undervisning som 
ansvarlig, og vi forventer at ordningen på sikt vil føre økt omsetning og aktivitet. 

For individuelle annuum trer maksgrensen på kr 75 000 inn og regulerer overføringen til påfølgende år. 
Endring av denne ordningen er ikke ønskelig, mange ansatte «sparer» annuum for tilskudd til FoU termin 
eller større innkjøp/konferanser. Handelshøgskolen vil imidlertid vurdere kriteriene som benyttes i 
nåværende modell for tildeling av annuum, inkludert insentiv- og belønningssystemet.  

Felles driftsmidler brukes i stor grad, og da særlig til sensur, T/H-lærer utgifter og reiser mellom 
campuser/aktiviteter på tvers. Det foreligger et forslag om full sensur på alle emner, jf forslag til ny 
Universitets- og høyskolelov. Dette vil eventuelt slå kraftig ut for Handelshøgskolen. I dag bruker vi om 
lag 1.7 mill på sensur. Med full sensur vil utgiftene øke til anslagsvis 5 mill og gi oss store økonomiske 
utfordringer. Dette må Handelshøgskolen ta høyde for i sine avsetninger.  

I tillegg er det helt nødvendig for Handelshøgskolen med fysiske møter og samlinger på tvers av 
campusene. Både av hensyn til bygging og vedlikehold av et godt arbeidsmiljø, felles kultur, faglig og 
administrativ koordinering. Digitale møter kan aldri erstatte fysiske møter helt ut. Årlig samles instituttet 
1-2 ganger, i tillegg til mange enkeltreiser på tvers. Saksmidler har finansiert deler av denne aktiviteten de 
siste årene, men dette er ikke noe vi kan forutsette fremover. 

På kort sikt kan vi imidlertid bidra til å ta ned avsetningene noe ved å delfinansiere stillinger. Vi har 
allerede tatt en stilling over eget budsjett, og vurderer flere. Fakultetsstyret innvilget 28.11.19 lønnsmidler 
til 60% vikariat som rådgiver i Alta (til okt 23). For Handelshøgskolen er det vesentlig å få dette 
vikariatet på plass, men vanskelig å rekruttere til en deltidsstilling. For å finansiere 100% stilling, er vi 
positiv til å ta resterende over eget budsjett. Tilsvarende ser vi på muligheten til delfinansiering av en 
bistilling i Harstad fra neste år (med «gamle» midler fra HiH) samt en bistilling i Tromsø i ett år fra 
årsskiftet. 
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