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Søknad om oppretting av erfaringsbasert mastergradsprogram - 'Ocean 
Leadership' 
 
Innstilling til vedtak: 

1. Universitetsstyret akkrediterer og godkjenner oppretting av studieprogrammet Ocean 
Leadership - master med oppstart høst 2021. Programmet er erfaringsbasert og 
samlingsbasert og adgangsreguleres med en opptaksramme på 20 studenter. 

2. Studieprogrammet finansieres både over strategisk fond og innenfor rammen til fakultet 
for biovitenskap, fiskeri og økonomi. 

3. Fakultet for biovitenskap, fiskeri og økonomi bes om å følge opp universitetsdirektørens 
merknader. 

 
 
 
Bakgrunn: 
 
Innledning 
I denne saken legger universitetsdirektøren fram forslag til akkreditering og oppretting av 
erfaringsbasert, samlingsbasert mastergradsprogram i Ocean Leadership. Institusjoner som er 
akkreditert som universitetet, har fullmakt til å selvakkreditere studietilbud som institusjonen skal 
tilby, jf. lov om universitet og høgskoler §3-3 (1) (UH-loven). Ved UiT er det universitetsstyret 
som har det endelige ansvaret for å akkreditere nye studietilbud, og dermed sikre at innholdet i 
studieprogram som fakultetene søker om å få etablere, er kvalitetssikret etter kravene i 
studiekvalitetsforskriften fastsatt av Kunnskapsdepartementet (KD) og studietilsynsforskriften 
fastsatt av NOKUT. Det er fakultetenes ansvar å vedta studieplan og tilse at de faglige 
vurderingene som ligger til grunn for søknaden er riktige. 
 
Styret ved Fakultetet for biovitenskap, fiskeri og økonomi (heretter BFE) vedtok 10.09.2020 å 
sende søknad om oppretting av erfaringsbasert, samlingsbasert mastergradsprogram i ‘Ocean 
Leadership’ med et første opptak høsten 2021. 
  
Saksfremlegg til fakultetsstyret, søknadsskjema og studieplan er lagt ved denne saken. 
 
Bakgrunn 
En arbeidsgruppe av professorer fra alle involverte fakultet har utarbeidet akkrediteringssøknaden 
og studieplanen for studieprogrammet: professor Alf Håkon Hoel, BFE, professor Alfred 
Hanssen, Det naturvitenskapelige og tekniske fakultet (heretter NT-fak) og professor Tore 
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Henriksen, Det juridisk fakultet (heretter Jurfak). Den strategiske betydningen av programmet og 
de økonomiske implikasjonene ble diskutert og avklart gjennom en dialog mellom UiT-ledelsen 
og BFE-ledelsen i løpet av våren 2020.  
 
Kort beskrivelse av programmet. 
Programmet er et deltids erfaringsbasert mastergradsprogram, bygd opp med moduler à 15 
studiepoeng per semester over 4 semester, deretter en 30 studiepoengs mastergradsavhandling 
over to semester (med mulighet for å levere masteroppgaven på ett semester og dermed 
gjennomføre raskere). Det vil innebære 50% studieprogresjon sammenlignet med ordinære 
fulltidsstudier. Studietilbudet skal være på engelsk. Programmet vil være et samarbeid mellom 
BFE, Jurfak og NT-fak. BFE har prosjektledelsen og det studieadministrative ansvaret. 
 
Strategisk forankring 
Summen av klimaendringer, forurensing og ressursutnyttelse utfordrer havenes økologiske 
bæreevne. Bærekraftig bruk av havressurser fordrer nå og i fremtiden en helhetlig forvaltning og 
forretningsutvikling. For å få til dette må ulike fagmiljøer jobbe sammen, og det må utvikles 
system og språk for hvordan kunnskap og data kan integreres for å gi et helhetlig 
beslutningsgrunnlag, samt å utforme kunnskapsbaserte tiltak og forvaltningsverktøy for en 
bærekraftig økonomi. Studieprogrammets læringsutbytte vil gi kandidatene kompetanse som 
dagens ledere og mellomledere trenger, og studieprogrammet er tenkt som en EVU for å treffe 
målgruppen.  
 
Fagmiljø 
Alle tre involverte fakulteter har store og robuste fagmiljøer innenfor de temaene som 
programmet består av. Det drives både omfattende forskning og undervisning på disse temaene 
allerede. Det nye her er sammensetningen av fag innenfor den beskrevne rammen for studiet. Det 
vil imidlertid være behov for tilførsel av ekstra ressurser for å kunne gjennomføre programmet da 
undervisningskapasiteten er sprengt ved alle de tre fakultetene. 
 

 Jurfak: Norsk senter for havrett ved juridisk fakultet har et av verdens største og mest 
kompetente fagmiljø innenfor havrett. Dette miljøet er derfor særdeles skikket til å ivareta 
de delene av studiet som berører det rettslige rammeverket for havforvaltningen. 

 NT-fak: har en bred portefølje innenfor teknologiske fag og marine anvendelser av disse. 
Både plattformer for innsamling av data og systemer for forvaltningen av disse på en 
sikker måte er sentrale tema i dette fakultetets portefølje og dermed i stor grad dekkende 
for emner og fagområder programmet. 

 BFE: har fagmiljøer innenfor samfunnsfag, biologi økonomi og ledelse. Alle er av en 
størrelse som gir en robust faglig basis for bidrag til å dekke de relevante delene av 
programmet. 

 
Studietilsynsforskriften stiller krav om at det skal være ansatte med førstestillingskompetanse i de 
sentrale delene av studietilbudet, og at fagmiljøet tilknyttet studietilbudet skal ha relevant 
utdanningsfaglig kompetanse, jf. § 2-3. Ifølge fagmiljøtabellen i søknaden er begge disse 
vilkårene oppfylt.  
 
Finansiering 
Finansieringen vil i en startfase skje via UiTs strategiske fond, samtidig som mulige alternativ for 
ekstern delfinansiering vil bli undersøkt og omsøkt. 
 
Rekruttering 
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Målgruppen er ledere i offentlig forvaltning, sivilsamfunn og næringsliv. Navnet angir også at 
studiet omhandler hav og havforvaltning i vid forstand, koplet til ledelsesfag. Digitalisering og 
bruk av verktøy for håndtering og analyse av store datamengder står sentralt i studiet. Dette kan 
sikres gjennom en undertittel, for eksempel “Leveraging the digital revolution for oceans 
management.” 
 
Programmet vil i første omgang rekruttere studenter nasjonalt og senere også internasjonale 
studenter. Programmet er tilpasset studenter som er i fulltidsjobb og undervisning og 
læringsaktiviteter er tilpasset dette. Minst 20 studenter skal få studieplass ved oppstart, og det vil 
kun være opptak annethvert år i de første årene. Programmets innhold, organisering og struktur 
gjør at det ikke er i direkte konkurranse med andre studieprogram ved UiT.  
 
Opptakskrav  
Fakultetet har satt fem års relevant arbeidserfaring og bachelorgrad, fortrinnsvis innen et av 
masterprogrammets disiplinområder, som opptakskrav. I tillegg er det ønskelig med to års 
ledererfaring. Dette er i samsvar med Forskrift om krav til mastergrad § 5 hvor det framkommer 
at det kreves minst to års relevant yrkespraksis, men at institusjonen kan fastsette krav om lengre 
yrkespraksis. 
 
Universitetsdirektørens vurdering 
Etter universitetsdirektørens vurdering er kravene som stilles av KD, NOKUT og UiT for 
oppretting og akkreditering, tilfredsstillende vurdert når det gjelder oppretting av erfaringsbasert 
og samlingsbasert mastergradsprogram i Ocean Leadership. Direktøren mener at 
studieprogrammet vil være et nytt og spennende bidrag til UiTs studieportefølje. 
 
Det er viktig at fakultetet i løpet av de tre første årene legger en plan for videre finansiering av 
studieprogrammet etter at perioden med midler fra strategisk fond er gått ut. Universitetet har 
mulighet til å kreve egenbetaling for erfaringsbaserte mastergradsprogram, jf. Forskrift om 
egenbetaling ved universiteter mv. § 3-2. Fakultetet bør vurdere om dette kan være aktuelt.   
 
Fakultetet må oppdatere studieplanen når endelige emnebeskrivelser foreligger. 
 
Universitetsdirektøren har ingen øvrige merknader og anbefaler at universitetsstyret akkrediterer 
og oppretter studieprogrammet. 
 
 
 
 
Jørgen Fossland 
universitetsdirektør 
 

 
Heidi Adolfsen 
avdelingsdirektør  
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