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Forslag til årsplan for 2021 BFE 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Fakultetsstyret støtter prioriteringene for 2021 med de kommentarer som framkom i møtet   
 
Bakgrunn: 
Strategiplanperioden for BFE-fakultetet strategi er til 2022, således har vi kun 2021 igjen på å 
operasjonalisere Fakultetets strategi. Som Styret er kjent med utarbeides det en årlig plan som 
angir de viktigste målsetningene for året som kommer. Årsplanen skal inneholde en plan for 
hvordan man skal etterkomme universitetets virksomhetsplan og øvrige tiltak fra andre sentrale 
planer i tillegg til fakultetets egen strategi.   
  
Denne saken omhandler hvilke tiltak fakultetet skal arbeide for å nå i 2021. Vedlagt foreligger 
Fakultetets handlingsplan for hele strategiperioden fram mot 2022 (vedlegg 1), utkast til årsplan 
for 2021 (vedlegg 2) samt UiTs virksomhetsplan for 2021 (vedlegg 3).   
  

  
  
Handlingsplanen for strategiperioden   
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I vedlagte utkast av handlingsplanen for strategiperioden 2018-2022 er punkter i planen enten 
markert med grønt, gult eller rødt. Grønn markering indikerer at tiltaket er iverksatt/oppfylt. 
Selv om noen tiltak er markert grønt kan det i noen tilfeller likevel være at vi forslår å 
videreføre tiltakene. Gul markering innebærer at punktet foreløpig ikke er fulgt opp, men vil 
følges opp i årsplanene for 2021. Rød markering innebærer at punktet ikke vil bli fulgt opp i 
denne årsplanperioden.   
  
Alt i alt har fakultetet kommet langt i å oppfylle målsettingene i strategien og handlingsplanen for 
perioden 2018-2022. På noen punkter har vi likevel vært nødt til å justere ambisjonene, og dette 
knytter seg spesielt til den situasjonen hele samfunnet står i som følge av Covid19 pandemien. 
Likevel, det har vært jobbet godt med å finne alternative måter på å oppfylle tiltakene i årsplanen 
for 2020, og fakultetsledelsen er godt fornøyd med status så langt. To punkter i handlingsplanen 
er markert med rød, og dette skyldes ikke at vi anser tiltakene som uviktige, men det er for å 
indikere at det ikke er realistisk å nå disse målene innenfor strategiplanperioden. Dette gjelder 
spesielt etablering av studieprogram innen industriell økonomi i Narvik og etablering av 
innovasjonskurs for samfunns og næringsliv. Det førstnevnte er knyttet til fremdrift hos IVT-
fakultet, som har ledet arbeidet med å utrede mulighetene for et nytt studieprogram i industriell 
økonomi. Her har vi mottatt en rapport hvor IVT-fak. anbefaler en integrert master i industriell 
økonomi. Rapporten går ikke dypt inn i fagsammensetning og krav til kompetanse innen 
økonomifeltet, noe som innebærer at det gjenstår endel arbeid før en kan gå videre med planene. 
Det ande punktet om innovasjonskurs for næringslivet er ikke realistisk å få til ettersom flere av 
de som var tiltenkt å arbeide med kurset av ulike årsaker har sagt opp sin stillinger eller er i ferd 
med å skifte arbeidsplass. Det er arbeids med å få på plass erstatninger, og en av stillingen er 
fremmet i budsjettsaken til styret nå. Det vil derfor være urealistisk å komme i mål med nye kurs 
ila neste år.  
  
Resultater så langt  
 
I tabellen på neste side fremkommer status for de ulike måltallene i BFEs strategi. Tallene for 
registrerte studenter viser jevnt over en god utvikling for BFE. Antall mastergradskandidater har 
en betydelig bedre utvikling enn forventet. Profesjonsstudiene, som kun er Integrert master i 
akvamedisin, ligger noe under måltallet, og her har det vært sendt ut mange tilbud om 
studieplasser i flere runder i høst, men for mange av de som svarte ja til studiet unnlot å møte på 
høstens opptak.  
  
Antall phd studenter har økt spesielt i 2020, men andelen fullførte doktorgrader er for lav i 
forhold til antall phd-studenter vi har registrert. BFE burde ligge på om lag 20 i året. Vi ser også 
at vi har en betydelig reduksjon i gjennomføringsgraden for disse. Vi vil analysere dette 
grundigere å følge opp phd-ene spesielt i året som kommer.  
  
Tall for studiepoengproduksjonen er per juli, og dette tallet vil med stor sannsynlighet dobles 
innen utgangen av året.  
 
Årsverk og sykefravær er omtrent som anslått.  
 
Budsjettallene er per august. I posten for intern bevilgning i 2020, så er fartøyøkonomien tatt ut, 
og derfor vil resultatet ved årsslutt være lavere her.  
  
Når det gjelder de kvantitative målene ligger vi noe under på pedagogisk kompetanse og 
forskningsveilednings-kompetanse, men har er det forslått flere tiltak i årsplanen for 2020, og vi 
har forventninger om å komme nært opp mot målene som er satt i handlingsplanen.  
 
Antall prosjektsøknader er per dags dato, og her vil vi nå målet for 2020   
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Hovedpunkter i årsplan for 2021  
Årets hovedprioriteringer presenteres kort her, og er gjengitt i større detalj i vedlegg 2.   
  
Utdanningsområdet  
Innen utdanningsfeltet er det fortsatt behov for å arbeide med å styrke den pedagogiske 
kompetansen hos våre undervisere. Det er også et særlig fokus på kvalitetsarbeid i alle 
studieprogrammer. Videre planlegges det å revidere en rekke en rekke studieprogrammer samt 
implementere de to nye programmene som er vedtatt av Fakultetsstyret. På grunn av Covid 19 
har det tatt tid med å få på plass UiTs strategi for livslang læring, men nå er også denne i 
sluttfasen og arbeidet med å implementere denne vil ha betydelig fokus i 2021  
  
Forskning   
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Forskningsområdet vil i 2021 ha særlig fokus på å tilrettelegge for vitenskapelig publisering, både 
omfang og open access, samt ekstern finansiering. Forskningsgruppenes er sentrale både når det 
gjelder muligheter for å øke publiseringen, for det faglige fellesskapet og for å øke andelen 
eksterne midler. Det legges derfor opp til egne samlinger for forskningsgruppeledere. Det 
planlegges en rekke workshops og kurs for å styrke kompetansen knyttet til søknadsskriving. 
Evalueringspaneler vil også spille en sentral rolle for å øke BFEs tilslagsprosent på eksterne 
søknader. Karriere-, og arbeidsplaner for hver enkelt ansatt er også et viktig verktøy for å øke 
både vitenskapelig publisering og andelen eksterne midler.  
  
Innovasjon og formidling   
Innen innovasjon og formidling har det vært jobbet godt tidligere, og mange av tiltakene i vår 
overordnede handlingsplan er oppfylte. BFE har tatt initiativ til å etablere en ny næringslivsportal 
som etter hvert tenkes å implementeres for hele UiT. Portalen baserer seg på NTNUs portal 
NTNU Bridge, og BFE etablerer en pilot som skal være på plass fra januar 2021. Det vil arbeides 
videre med å utvikle bloggen BFE Backstage som formidlingskanal, og vi vil styrke samarbeidet 
med næringsliv gjennom ulike utdanningsprosjekter.   
  
Innenfor innovasjon vil vi jobbe for å etablere en permanent forskningsstasjon knyttet til 
utnyttelse av CO2 på Finnfjord, og at vi vil arbeide for at UiT etablerer egne innovasjonsdager, og 
hvor ideer fra UiT kan legges frem for næringsaktører/investorer. Sistnevnte tiltak var planlagt 
gjennomført i 2020 men bel utsatt knyttet til Covid19.  
  
Arbeidsmiljø og organisasjon   
Arbeidet med å implementere verktøy for karriere-, og arbeidsplaner er sluttført, og i 2021 vil 
ledelsen på alle nivå bruke en del tid på å gjennomføre samtaler med alle ansatte. Vi ønsker 
også å ha et særlig fokus på hvordan korona påvirker hver enkelt ansatt, med tanke på å sette i 
verk tiltak for å begrens de negative effektene. Vi har etablert et eget prosjekt «KikUt» for å få 
flere kvinner til å søke professoropprykk.  
  
Administrasjonen gjennomgår en mindre omstrukturering gjennom etablering av nye 
administrative team, og hvor målet er å tilpasse oss de nye fellestjenestene, jobbe mer effektivt 
på tvers av nivåene fakultet/institutt og for å redusere unødvendige kontrollnivå. Vi jobber 
også med å få etablert et felles system for kartlegging av ressursbruk knyttet til undervisning, 
som både er viktig knyttet til å harmonisere ressursbruken på ulike studier/programmer, men 
også er viktig for å sikre kvaliteten på våre tilbud. Vi er videre bedt av Universitets-direktøren 
om å gjennomgå strukturen for ledelse av studieprogrammer.    
  
Knyttet til vår infrastruktur vil det i 2021 være et særlig fokus på fartøyene. Det nye 
kystfartøyet er i sluttfasen på tegnebrettet, og er klart for bygging. Vi tar sikte på at fartøyet 
blir klart i løpet av 2022. Det vil videre vies tid til arbeid med å få ny «Helmer Hanssen» inn 
på statsbudsjettet fra 2022.  
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