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Status virksomhetsplan og overordnet risikovurdering, desember 2020 
 
Virksomhetsplan og overordnet risikovurdering er to sentrale styringsverktøy for UiT. De 
utarbeides årlig og det vil bli rapportert om status for begge to ganger i løpet av året. I denne 
saken gis det en orientering om status for begge dokumentene per desember 2020.  
 
En gjennomgang av tiltakene i virksomhetsplanen og overordnet risikovurdering bidrar til å gi et 
bilde på i hvilken grad aktiviteten går som planlagt og om risikoområder blir fulgt opp.  
 
Virksomhetsplan for UiT Norges arktiske universitet 2020  
Universitetsstyret vedtar hvert år en virksomhetsplan for UiT. Virksomhetsplanen inneholder 
konkrete tiltak for oppfylling av institusjonens strategi, vedtak fattet av universitetsstyre, 
utviklingsavtalen med Kunnskapsdepartementet, tildelingsbrevet og andre føringer og pålegg gitt 
av overordnede myndigheter.  
 
I sak S-37/19 vedtok styret virksomhetsplan for 2020. I orienteringssak 14/20 ble det gitt en 
statusoppdatering per mai, og i denne saken gis styret en oversikt over status for tiltakene ved 
utgangen av 2020. I vedlagte tabell (vedlegg 1) presenteres en vurdering av hvor langt man er 
kommet med oppfølging av de ulike tiltakene. Det er angitt med farge hvordan man ligger an med 
tiltakene i forhold til planlagt fremdriftsplan og det gis en kort beskrivelse av gjennomført og 
planlagt aktivitet for det enkelte tiltak.  
 
Universitetsdirektørens vurdering er at virksomhetsplan for 2020 i stor grad er fulgt opp som 
planlagt. 17 tiltak er gjennomført (grønn) og 7 følger opprinnelig fremdriftsplan (gul). 14 tiltak er 
noe forsinket i forhold til planlagt fremdriftsplan (oransje). De fleste utsettelser er direkte eller 
indirekte relatert til utfordringer i samband med covid-19 situasjonen.  
 
Dette gir signaler om at viktige satsingsområder som fremgår av virksomhetsplanen i stor grad er 
fulgt opp i tråd med planene til tross for de begrensninger i aktiviteten som covid-19 utfordringen 
har skapt.  
 
Overordnet risikovurdering for UiT Norges arktiske universitet 2020  
I sak S-7/20 vedtok universitetsstyret UiTs overordnede risikovurdering for 2020. Det er en 
vurdering av risikoen for at UiT ikke skal nå sine mål i 2020. Risikovurderingen ble ikke 
behandlet som en egen sak, men inngikk som del av UiTs årsrapport for 2019. I mai ble styret gitt 
en statusoppdatering av risikobildet i orienteringssak 14/20.   
 
For 2020 er det plukket ut ni risikoområder. Utvelgelsen av områder var kvalitativ og basert på 
forslag drøftet i ledermøter og i styret ved UiT. Til hvert av risikoområdene er det et sett med 
risikofaktorer som er mulige årsaker til at målet ikke nås. Disse ble vurdert ut fra sannsynlighet 
for at de skal inntreffe og konsekvens dersom de inntreffer.  
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I samsvar med ønsker fra styret gis det i denne saken en statusoppdatering på risikovurderingen. I 
vedlagte tabell (vedlegg 2) presenteres status for hvert av de ni risikoområdene og tilhørende 
risikofaktorer per desember 2020. Det gjøres en vurdering av hvilken utvikling som har vært og 
det opplyses om de viktigste tiltakene som er iverksatt eller planlegges gjennomført. 
Risikofaktorer som fremdeles vurderes som høy ved utgangen av 2020, videreføres til den 
overordnede risikovurderingen for 2021, eller ivaretas av andre planer. 
 
Flere risikofaktorer er av en karakter som krever et målrettet arbeid over tid, og en rekke tiltak er 
innrettet slik at de forventes å redusere risikoen på noe lengre sikt. Effekten av slike tiltak vil ikke 
nødvendigvis fanges opp i den enkelte statusoppdateringen, som gjennomføres hvert halvår. 
Hvorvidt igangsatte og planlagte tiltak er tilstrekkelig må i slike tilfeller vurderes over tid. Det 
påpekes også at vedlagt statusrapport gir et nåtidsbilde av vurdert risiko i desember, og at denne 
vurderingen vil kunne påvirkes av enkelthendelser. Uforutsette hendelseler kan eksempelvis føre 
til at risikonivået vurderes høyere i en avgrenset periode.      
 
Dette er første gang styret får presentert status ved utgangen av perioden for risikovurderingen. 
Fra 2021 endres metodikken for den overordnede risikovurderingen. Formålet er å knytte 
risikovurderingen tettere opp mot UiTs strategiske mål, legge vekt på målbare tiltak og følge 
effekter av tiltak over tid. Det gis mer utdypende informasjon om metodikken i sak «Årsrapport 
Uit Norges arktiske universitet 2020» i styremøte (28. januar -21). 
 
Det overordnede risikobildet har endret seg en del siden februar som følge av covid-19 
pandemien. Denne ekstraordinære situasjonen har også påvirket universitetets aktiviteter; 
studenter og ansatte har i lange perioder jobbet hjemmefra, praksisopphold og tokt er avlyst og 
utsatt og laboratoriearbeid har vært vanskelig å få gjennomført. Håndtering av koronasituasjonen 
har krevd betydelig fokus og ressurser fra organisasjonen. Særskilte covid-19 relaterte risikoer er 
håndtert av universitetets sentrale beredskapsgruppe, som har rapportert jevnlig til styret og 
Kunnskapsdepartementet.  
 
Universitetsdirektørens vurdering er at oppfølging av den ordinære risikovurderingen for 2020 i 
all hovedsak har gått som planlagt.  
 
 
Jørgen Fossland 
universitetsdirektør 
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