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Årsplan for 2021 - HSL-fakultetet 
 
Innstilling til vedtak: 

1. Fakultetsstyret slutter seg til dekanens forslag til årsplan for 2021 
2. Fakultetsstyret skal ved årets avslutning få en kort rapport om status for oppfølging av 

årsplanen 
 
 
 
Bakgrunn 
Universitetsdirektøren har fastsatt at fakultetene skal utarbeide årsplaner for virksomheten. 
Årsplanen skal være forankret i sektormål fra Kunnskapsdepartementet, UiTs strategiplan 
(Drivkraft i nord) og fakultetets egen strategi (Mennesker og samfunn i Arktis). Vedlagt følger 
dekanens forslag til årsplan for 2021.  
 
For å vise sammenhengen mellom UiTs og HSL-fakultetets strategiske planverk har dekanen i 
likhet med foregående år valgt å utforme årsplanen med utgangspunkt i mål og strategier hentet fra 
så vel institusjonens som fakultetets strategidokument. For best å få frem bredden i aktiviteten og 
viktigheten av å ta hensyn til hele strategien, er det hovedmålene fra Drivkraft i nord og Mennesker 
og samfunn i Arktis som er trukket frem for de ulike strategiområdene. I tillegg er de 
gjennomgående satsingsområdene for fakultetet i strategiperioden beskrevet. I forslaget til Årsplan 
for 2021 er de ulike tiltakene og virkemidlene sortert inn under «tiltaksområder». Øvrige 
styringsdokumenter og -planer som ligger til grunn for årsplanen ligger på egen oversiktsside. 
 
Forslaget inneholder i stor grad tiltak, handlinger og virkemidler som allerede er vedtatt 
gjennomført. Mange av disse er fattet av fakultetsstyret selv, mens andre er besluttet gjennomført 
av universitetsstyret eller av andre overordnede instanser. Årsplanen er dermed både en 
systematisering av allerede vedtatte handlinger og et dokument der dekanen fremmer forslag til nye 
handlinger/tiltak basert på en vurdering av utfordringer fakultetet står overfor i oppfølgingen av 
strategien. Forslaget til årsplan gir ikke en samlet oversikt over alt pågående arbeid ved HSL-
fakultetet knyttet til oppfølging av strategi. Det er i forslaget til årsplan forsøkt å synliggjøre hvilke 
tiltaksområder som er basert på forutgående vedtak og hvilke som er genuint nye. Det er kun de 
sistnevnte som skal realitetsbehandles av fakultetsstyret i denne saken. Finansieringen av tiltakene 
som fremgår av årsplanen vil skje innenfor den samlede rammen til fakultetet for 2021. 
 
Dette året er det siste i funksjonstiden for dekanatet og fakultetsstyret. Mot slutten av året vil 
fakultetsstyret bli forelagt en sak som evaluerer måloppnåelse for fakultetets strategi, som en 

https://uit.no/om/art?p_document_id=355830&dim=179033
https://uit.no/Content/668969/cache=20202602104032/HSL-fakultetet_strategi_2018_2022_web_v03.pdf
https://uit.no/om/art?p_document_id=341125&dim=179037


UiT / Postboks 6050 Langnes, N-9037 Tromsø / 77 64 40 00 /  postmottak@uit.no / uit.no 2 

sluttrapport for denne styreperioden. Likevel kan det i denne saken være verdt å kommentere kort 
hvordan forskningen de siste par årene ser ut til å ha utviklet seg tematisk i tråd med de overordnede 
målene. En lang rekke forskningsprosjekter pågår med samisk og urfolksperspektiv, disse spenner 
fra reine språkprosjekter til kultur- og samfunnsfaglige prosjekter med internasjonale 
samarbeidspartnere. Det er også mange igangsatte prosjekter som adresserer ulike globale 
utfordringer som integrering, migrasjon og konflikter.  Når det gjelder bærekraftig reiseliv, pågår 
det også mye veldig relevant forskning, samtidig som fakultetet nylig har fått tildelt midler til en 
tematisk satsing på dette feltet. 
 
Årsplaner ved UiT skal i utgangspunktet risikovurderes. Det gir liten mening å gjøre dette i 
tilknytning til hvert enkelt tiltak eller hver enkelt del av årsplanen, men en kan gjøre en samlet 
vurdering for årsplanen som helhet. Med utgangspunkt i erfaringer fra fjoråret, vil konsekvenser og 
håndtering av den pågående pandemien være et klart risikomoment knyttet til gjennomføring av de 
ulike punktene i årsplanen. Det er et ønske om at planlagt aktivitet knyttet til særlig undervisning 
og forskning skal gjennomføres til tross for de utfordringer pandemien gir, men det må tas høyde 
for at korona-handteringen kan ha innvirkning på fakultetets kapasitet til å gjennomføre deler av 
planverket, slik tilfellet var for 2020. 
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