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Vurdering av ngkkelen som brukes til fordeling av ph.d.-stillinger

Innstilling til vedtak:

1. Naveerende nokkel for fordeling av rekrutteringsstillinger viderefores.

2. Universitetsstyret skal forelegges en evaluering av virkningen til nokkelen ndr ordningen
har fungert over en lengre periode og alle de historiske stillingene har blitt inkludert i
poolen (om 4 dr).

Bakgrunn:

I sak S 17/21 Vurdering av nokkelen for fordeling av rekrutteringsstillinger ble ulike modeller for
fordeling av rekrutteringsstillingene presentert. I saken ble det opprinnelig foreslatt at dagens
nekkel skulle beholdes, og at en eventuell justering av ngkkelen skulle komme forst etter at de
historiske stillingene var inkludert i poolen. Styret ensket derimot & bli forelagt en ny sak der flere
alternative modeller til dagens modell ble presentert, og der man i tillegg fikk se et mer
omfattende tallmateriale knyttet til ph.d.-utdanningene og de ulike indikatorene i nekkelen.

I denne saken legges det frem tall etterspurt av styret den 15. april (S 17/21), samt fire ulike
fordelingsmodeller. Det har i styrets tidligere diskusjon av saken vert enighet om hvilke ulike
hovedkomponenter som ber inngé i en fremtidig nekkel for fordeling, men det har vert ulike
oppfatninger av hvilken vekt og innretning komponentene skal gis. De alternative modellene tar
utgangspunkt i dette.

Man kan i prinsippet tenke seg langt flere modeller enn de som presenteres her. Det kunne ogsa
veert utarbeidet enda mer statistikk og opplysninger, men universitetsdirekteren mener at saken na
ma anses som tilstrekkelig belyst og ber styret om & avklare hvilken modell UiT skal benytte ved

fremtidige tildelinger.

Utvalgte spersmal/problemstillinger knyttet til dagens fordelingsnekkel og
gjennomferingstid

I styrets diskusjon av sak S 17/21 ble det tatt opp flere spersmél og problemstillinger som
administrasjonen nedenfor vil kommentere og belyse for de alternative modellene presenteres.

1. Har kvinner lavere gjennomforingsgrad og lengre gjennomforingstid enn menn?
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Det ble i styrets diskusjon tatt opp om kvinneandelen pavirker gjennomstremmingen ved
fakultetene. Administrasjonen har sett pa kullene 2011-2014 for & se p4 om kvinneandel og
fodsler var knyttet til forsinkelser i ph.d.-utdanningen.

Tabell 1 viser hvor mange som har fullfert ph.d.-utdanningen innen seks ér og etfer seks ar fordelt
pa kjonn. Generelt tas det arlig opp flere kvinner enn menn pa ph.d.-utdanningen ved UiT. Flere
kvinner enn menn gjennomferte innen seks &r for 2011, 2012 og 2013-kullet, mens det var
motsatt for 2014-kullet. I snitt for alle de fire arskullene gjennomfoerte 60 % av kvinnene og 61 %
av mennene innen seks &r. Det var med andre ord liten eller ingen forskjell mellom kjennene i
andel som gjennomferte pa normert tid.

Tabell 1: Gjennomstremming over de siste fire drene fordelt pa kjonn.

KULL 2011 2012 2013 2014

TOTALT| K | M [TOTALT| K | M [TOTALT| K | M |TOTALT| K M
Antall studenter totalt 130 | 70 | 60| 136 | 73| 63| 140 [ 80 | 60 | 186 | 102 | 84
Fullfgrt innen 6 ar 76 (43133 9 | 51(39| 9 |[51]39( 102 [ 49 53
Andel som fullfgrerinnen 6 ar| 58% [61%|55%| 66% |70%(62%| 64% |64 %|65%| 55% | 48% | 63 %
Levert etter 6 ar 14 [ 8] 6 8 2 (6| 10 |7]3 0

Nér det gjelder fodsler, sa har administrasjonen sett pd antall fedsler blant de som disputerte etter
seks ar. Av de 17 kvinnene som leverte sin avhandling etter seks ar for kull 2011-2013, sa hadde
fire kvinner fatt barn i lepet av stipendiatperioden. Barnefodslene til disse fire kvinnene pavirket
trolig deres brutto gjennomferingstid, men har svert liten innvirkning pa de samlede resultatene
da disse kun utgjer fire av de totalt 223 kvinnelige ph.d.-studentene for de aktuelle kullene (2011-
2013).

En faktor som trolig i sterre grad enn barnefedsler pavirker gjennomferingstiden er at
finansieringen utleper. Nar finansieringen utleper for en stipendiat, sa kan de ikke sgke om ekstra
studieldn fra Lanekassen slik studenter pa lavere nivd kan. Stipendiater anses som under
utdanning av NAV sé lenge de fortsatt arbeider med avhandlingen, selv om dette skjer i helgene
eller utenfor vanlig arbeidstid. Stipendiater fyller derfor som hovedregel ikke vilkarene for rett til
dagpenger. De tvinges derfor ofte til & ta seg annet arbeid s& fort finansieringen utlgper, mens de
jobber med & fullfere doktorgraden. Det er ikke gjort analyser av hvor stor andel av de som ikke
har fullfert doktorgraden sin innen finansieringsperioden som tar seg annet lennet arbeid mens de
jobber med fullferelsen av graden, men det antas at denne andelen er stor og at avsluttet
finansieringsperiode i stor grad pavirker tiden kandidatene bruker pé & fullfere.

Administrasjonen har ogsa sett pd antall sykedager versus antall dager med barselpermisjoner de
tre siste drene. Det er pd grunn av personvernhensyn kun tatt med tall for de fire sterste
fakultetene. Tallene i tabellene er hentet fra Paga og inkluderer kun stipendiater som har vert
ansatt ved UiT. I fanen «foreldrepermisjon» er folgende fraver inkludert: foreldrepermisjon med
80 % lenn og foreldrepermisjon med 100 % lenn. I fanen «sykemelding» er folgende fravaer
inkludert: gradert sykemelding, svangerskapsrelatert sykemelding og syk med legeerklaring.
Fravaer som folger av foreldrepermisjon, gir alltid forlengelse med lenn. Fravaer som folger av
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sykdom gir grunnlag for forlengelse, dersom fraveret utgjer minst to sammenhengende uker.! Det
er derfor ikke gitt at alt av sykefraveer under som vil gi forlengelse med lonn.

Antall dager med sykemelding og antall dager med
foreldrepermisjon

Sykemelding
Foreldrepermisjon
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Figur 1: Antall dager med sykemelding og foreldrepermisjon blant stipendiater 2018-2020 (kilde:
Paga).

Dersom vi ser pa antall stipendiater hvert ar som har barselpermisjon ved den enkelte enhet, sa
har BFE-fak og NT-fak i snitt 11 stipendiater arlig som er i barselpermisjoner, HSL-fak har i snitt
10 stipendiater i barselpermisjon, mens Helsefak i snitt har 24 stipendiater i barselpermisjon. Det
er bade kvinner og menn pa alle enheter som har barselpermisjon. Antall stipendiater som har
ulike typer sykemeldinger er mye heoyere, og som vi ser i figur 1, s er det denne typen fraver
som medforer flest fraveersdager ved alle de fire fakultetene.

2. Hvorfor brukes ikke nettotid som faktor i nekkelen?

Det er et nasjonalt mal & fa flere raskere gjennom doktorgradsutdanningen. Utdanningen er
normert til tre ar uten pliktarbeid, eventuelt fire &r med 25 prosent pliktarbeid. Den nasjonale
styringsparameteren for universitets- og hegskolesektoren nir det gjelder gjennomstremming er
andel av et gitt arskull som har disputert innen seks ar etter at de er tatt opp pé et
doktorgradsprogram. Kunnskapsdepartementet (KD) bruker indikatoren som et mal pa kvaliteten i
ph.d.-utdanningene og benytter denne i deres styring av sektoren. P4 lavere nivd males
gjennomstremming innen tre ar for bachelorgrader og innen to ar for mastergrader.

Siden brutto- og nettotiden ikke lengre er en indikatorer som KD benytter, er de data som maler
brutto- og nettotid i FS (felles studentsystem) ikke blitt fulgt like godt av alle enheter. Dataene er
derfor for dérlige og uneyaktige til & kunne brukes i nekkelen. Det har ogsa vaert vurdert som
uheldig & benytte en annen indikator i nekkelen enn den indikatoren sektoren males etter.

1'§ 1-3 Forskrift om ansettelsesvilkér for stillinger som postdoktor, stipendiat, vitenskapelig assistent og

spesialistkandidat
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Tidligere benyttet KD brutto- og nettotid som indikatorer for kvalitet i ph.d.-utdanningene. Det er
imidlertid en stor utfordring at en viss andel ph.d.-studenter aldri fullferer studiet. Brutto- og
nettotid reflekterer ikke denne helheten. Dette er ogsé trolig arsaken til at KD endret hvilken
indikator de benytter for & vurdere kvaliteten i doktorgradsutdanningen. Figur 2 viser bade antall
og andel studenter fordelt pa kjonn som 5-10 ar pa overtid ennd ikke har levert. Kullet tatt opp 1
2005 skulle veert ferdig i 2011 og kull 2010 skulle veert ferdig i 2016.

Antall og andel (%) studenter tatt opp i arene 2005-2010 som
enda ikke har fullfgrt
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Figur 2: Antall og andel studenter fordelt pa kjonn tatt opp som ph.d.-studenter i drene 2005-2010
som enda ikke har fullfert graden.

Dersom vi ser pé tallene over, viser disse at kvinner i storre grad enn menn fullferer studiet de har
begynt pa. Det er kun ved NT-fak at mennene har gjort det litt bedre enn kvinnene. Bade blant
menn og blant kvinner, er det HSL-fak som har klart darligst gjennomferingsgrad.

Resultatmidler utbetales nér en kandidat fullferer graden uavhengig av tidsbruk, og i skrivende
stund er denne summen pé kr 413 150 pr kandidat. Det er totalt 172 studenter fra kull 2005-2010,
som enda ikke har, og som sannsynligvis aldri vil fullfere studiet. Dette tilsvarer over 71 millioner
kroner i tapte resultatmidler for UiT. Helsefak og HSL-fak er de to enhetene som har tapt mest i
resultatmidler. De har like mange som ikke har fullfert studiet, mens andelen er sveert ulik. For
HSL-fak tilsvarer dette den heyeste andelen med 38 %, mens for Helsefak tilsvarer dette den
laveste andelen med 20 %.

3. Kommer virkningen av forbedret gjennomstromming for sent og har indikatoren for stor
vekt?

Da gjennomstremming ble innfert i nekkelen, ble det diskutert om man skulle se pa
gjennomstremmingen kun for ett ar eller pd gjennomstremming over de tre siste arene. Styret
vedtok den gang at man skulle se pa snittet for gjennomstremming over de siste tre arene for at
det ikke skulle bli for store svingninger i andelen nekkelfordelte stipendiater mellom é&r. Dette
gjelder serlig for de mindre fakultetene, men vil ogsd kunne sla litt vilkarlig ut for de andre
fakultetene. Ulempen ved & méle gjennomstremming over tre ar er at gevinstene av forbedringer i
gjennomstremming hentes ut seint. Generelt kan man si at en fordelingsnekkel som i stor grad
baserer seg pé antall ansatte og tall for gjennomstremming i et 3-4 &r langt studium, er innrettet
mot & gi stabilitet og ikke for & gi rask premiering av gode resultater. En endring av nekkelen til &
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kun legge vekt pd gjennomstremmingen for ett &r vil gi raskere premiering av gode resultater,
men det vil ogsé gi sterre fluktuasjon i tildelingene til fakultetene.

Utfordringene nér det gjelder gjennomstremming og frafall i ph.d.-utdanningen er ikke en ny
problemstilling. Kunnskapsdepartementets éarlige tilstandsrapporter har i mer enn ti ar vert opptatt
av temaet, og Riksrevisjonens undersokelse av studiegjennomforingen i hoyere utdanning fra
2015 (Dokument 3:8 2014-2015) gir en omfattende analyse av problemstillingen. Internt, har UiT
rettet fokus pa denne utfordringen lenge. I UiTs forskningsmelding for 2014 var ridet at «/edere
pad alle niva ved UiT, herunder ogsd veiledere, iverksetter konkrete tiltak for d oke
gjennomstrommingen pd ph.d.-studiet, slik at en storre andel av ph.d.-studentene gjennomforer
studiet pa kortere tid.» Som en oppfelging av dette arbeidet, satte UiT i 2015 ned en gruppe som
ga rdd om hvordan gjennomstremmingen av ph.d.-utdanningen kunne ekes. Rapporten gir
tydelige rad pa en rekke omrader som institusjons-, fakultets- og instituttniva skulle falge opp.
Etter dette har institusjonsnivaet satt krav til at det skal vaere minimum to veiledere i hvert
prosjekt, innfart obligatorisk midtveisevaluering, etablert obligatorisk veilederopplaring og satt
krav til at fagmiljeer/veiledere som kan vise til hoy gjennomstremming blant sine ph.d.-studenter
skal prioriteres nar fakultetene fordeler ph.d.-stipender. For & gke gjennomstremmingen har
fakultetene parallelt jobbet med & implementere tiltak som er tilpasset deres virksomhet. Det har,
med andre ord, vart jobbet lenge med & oke gjennomstremmingen ved UiT, og dette arbeidet
burde na begynne & bare frukter for de kullene som inngér i seks-ars-indikatoren.

UiT hadde klart svakest gjennomstremming av alle breddeuniversiteter i Norge 1 2020 (tabell 2). I
tillegg har resultatene ved UiT innen gjennomstremming hatt en nedadgéende tendens de siste tre

arene.

Tabell 2: Andel ph.d.-kandidater som fullferer innen 6 ar.

2018 2019 2020
uvio 66,3 61,44 67,22
uUiB 68,84 64,44 73,71
NTNU 75,91 75,14 75,53
UiT 65,67 64,75 55,91
Snitt i sektoren 70,23

I styrets diskusjon har det veert stilt spersmal ved om nekkelen har en for stor omfordelende effekt
i forhold til tidligere modeller der gjennomstremming ikke ble vektlagt, og at modellens
vektlegging av gjennomstremming kan true de humanistiske og samfunnsvitenskapelige fagenes
rekruttering. Det ble ogsd stilt spersmél ved om det er mulig & stimulere til bedre
gjennomstremming og ekstern finansiering uten a gjore bruk av like sterke insentiver.

Nokkelen som UiT hadde for dagens modell, var som folger: 2 x andelen resultatbasert
omfordeling (RBO) + 1 x andelen av forsteamanuenser og professorer. Dersom UiT hadde
fortsatt med denne nekkelen, ville fordelingen blitt felgende sammenlignet med den faktiske
fordelingen over de siste tre arene:
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Tabell 3: Fordeling av stillinger med dagens modell versus gammel modell uten

jennomstrgmming
2020 2021 2022 Antall stillinger | Antall stillinger
Dagens |Gammel |[Dagens |[Gammel |[Dagens |Gammel 2020-2022 | 2020-2022 med
modell |modell |[modell |modell |modell |modell | dagens modell |gammel modell| Differans
BFE-fak 13 10 12 9 14 13 39 32 -7
Helsefak 16 17 18 19 20 21 54 57 3
HSL-fak 7 11 6 12 9 14 22 37 15
IVT-fak 3 3 3 3 5 3 11 9 -2
Jurfak 1 1 2 1 2 1 5 3 -2
NT-fak 13 11 18 15 15 13 46 39 -7
UMAK 2 2 2 2 3 3 7 7 0
Sum 55 55 61 61 68 68 184 184

Dersom UiT hadde fortsatt med en nekkel der gjennomstremming ikke skulle hatt betydning, ville
HSL-fak fatt et betydelig hoyere antall stillinger, Ogsa Helsefak ville kommet godt ut av en slik
nekkel. Dette ville ha skjedd pé bekostning spesielt av NT-fak og BFE-fak som scorer heyt pé
gjennomstremming og ogsa pa lukket ramme, men ogsa for Jurfak og IVT-fak som ogsa ville ha
mistet stillinger. For UMAK sin del ville fordelingen ha blitt den samme. Det er verdt & merke seg
at HSL-fak, NT-fak og BFE-fak i snitt tar opp omtrent like mange studenter hvert ar. Av de tre
har HSL-fak klart flest ansatte professorer og fersteamanuensis, men gjennomstremmingen ved
de tre fakultetene er merkbart ulikt. Mens badde BFE-fak og NT-fak har en gjennomsnittlig
gjennomstremming pé over 70 % har HSL-fak hatt en gjennomsnittlig gjennomstremming pa bare
41,7 %. Dette er ogsa hovedgrunnene til at BFE-fak og NT-fak har fatt flere stillinger enn HSL-
fak de siste tre rene enn de ellers ville fatt.

Forslag til ulike modeller for nokkelfordeling

Ifolge strategien skal UiT veare bade nasjonalt ledende pd gjennomstromming og ha
internasjonalt konkurransedyktige ph.d.-utdanninger av hoy kvalitet. Nar det gjelder kvaliteten pa
ph.d.-utdanningen, s& vil NOKUT gjennomfore et tilsyn pd det systematiske kvalitetsarbeidet
rundt ph.d.-utdanningene varen 20222, I dette tilsynet skal kvalitetsarbeidet pa ph.d.-utdanningene
bade ved UiT, UiB, NTNU og UiO etterses. I en eventuell justering av ngkkelen er det viktig at
styret ikke bare tenker pé antall stillinger til et gitt fakultet, men ogsé setter studentene i fokus.
Det er samtidig viktig at styret, i valg av modell, ser pa hvordan UiT best kan fordele sine ph.d.-
stillingene slik at mélene i strategien bade om kvalitet og gjennomstremming best kan oppnas.

Forslag 1 — Dagens modell
Dagens fordelingsnekkel ble vedtatt i sak F' 15-18 Endret fordelingsnokkel for stipendiatstillinger
og prinsipper for refordeling, og er som folger:

[(2 x andelen resultatfinansiering lukket ramme) + (andelen professor og
forsteamanuensis)| x gjennomstremmingsdata ph.d. de siste tre ar, definert som
gjennomsnittlig andel stipendiater som fullferer i lopet av 6 ar.

Dagens fordelingsneokkel stotter opp om strategien til UiT som sier at UiT skal vaere nasjonalt
ledende pa gjennomstremming og at UiT skal gke finansieringen fra eksterne kilder. Vedlagt
denne saken folger sak OS 25/20 Prinsippene bak dagens fordelingsnokkel for nokkelfordelte

kvalitetsarbeidet/oversikt-over-alle-tilsyn/
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ph.d.-stillinger som universitetsstyret ble presentert for 29.10.2020. I denne saken ble bade
bakgrunnen og prinsippene bak dagens fordelingsnekkel detaljert beskrevet.

Nekkelen inkluderer tre indikatorer som er et mal p& henholdsvis enhetenes evne til & konkurrere
om eksterne midler, veiledningskapasitet og studiekvalitet i ph.d.-studiet. Modellen er tett koplet
med strategien til UiT, og premierer sterkest de fakultetene som viser til resultater i to parametere
som strategien sier at institusjonen skal bli bedre pa; ekstern finansiering og gjennomstremming.
Lukket ramme vektes med en faktor pé to pa grunn av viktigheten av denne komponenten i UiTs
strategi. | Drivkraft i nord star det at UiT «skal oke finanseringen fra eksterne kilder». I
utviklingsavtalen med KD er det fastsatt som mél at UiT skal eke andel ekstern finansiering til 25
% av budsjettet. For 2020 var bidrags- og oppdrags-inntektene ved UiT pa 670 millioner kroner
og utgjorde bare 15 % av budsjettet. Siden enhetenes resultater for gjennomstremming
multipliseres med begge de to andre indikatorene, har gjennomstremming ogsd en sterk
innflytelse pa nekkelen. Tildeling av flest ph.d.-stillinger til de sterkeste fagmiljoene som bade
produserer godt over ekstern finansiering og har god gjennomstremming, er ment & vare sterke
insentiver for enhetene.

I tabell 4 er de tre fakultetene med heyest score pa de ulike parameterne markert med gront. BFE-
fak, Helsefak og NT-fak har de siste tre arene fatt flest nekkelfordelte stillinger, og de har ogsa
hentet inn mest eksterne midler. HSL-fak har fitt fa ph.d.-stipender i forhold til antall ansatte
professorer og fersteamanuensis, men de gjor det ogsa darligere enn bade NT-fak, BFE-fak og
Helsefak nar det gjelder andel over lukket ramme og har klart svakest gjennomstremming ved
UiT.

Tabell 4: Faktisk fordeling av stillinger de tre siste arene i forhold til andel av lukket ramme,

andel professorer og forsteamanuensis og gjennomstrgmming
Gjennomsnittlig
Andel lukket gjennom- Gjennomsnittlig
Antall Andel stillinger ramme 2020- |strgmming 2020-| andel ansatte
2020 | 2021 | 2022 | stillinger 2020-2022 2022 2022 2020-2022
BFE-fak 13 12 14 39 21 % 18 % 70 % 16 %
Helsefak 16 18 20 54 29 % 31% 61,30 % 31%
HSL-fak 7 6 9 22 12% 16 % 41,90 % 27 %
IVT-fak 3 3 5 11 6% 5% - 6 %
Jurfak 1 2 2 5 3% 2% 70,50 % 3%
NT-fak 13 18 15 46 25 % 25 % 74,60 % 13%
UMAK 2 2 3 7 4% 3% - 5%
Sum 55 61 68 184

Fordelen med dagens nekkel er at den premierer enheter som over tid oppnér resultater bdde
knyttet til gjennomstremming og ekstern finansiering. Gjennomstremmingen méles som et snitt
for de tre siste arene slik at man ikke far store svingninger for de minste enhetene der kullene
bestir av under fem studenter, og den forutsetter at det jobbes kontinuerlig med
gjennomstremming. Det er viktig at enhetene fortsatt jobber videre med forbedringer innen dette
omradet bade av strategiske arsaker og av hensyn til ph.d.-studentene. UiT ensker at
studiekvaliteten skal vere s& god at vare ph.d.-studenter ikke opplever & komme i den vanskelige
situasjonen & ikke veere ferdig med studiet nar finansieringsperioden utlgper.

Dagens nekkel har insentiver som premierer godt arbeid over lang tid. Forutsigbarheten modellen

gir har ogsé en slagside ved at det samtidig tar lang tid for endringer i resultater vil gi utslag i
bedre uttelling i ngkkelen. Ph.d.-studiet er et langt studium (3-4 ar avhengig av om studenten har
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pliktarbeid) og resultater for studiekvalitet méles over tre ar for & sikre en stabilitet i tilgang pé
stipendiatstillinger for de mindre enhetene.

Forslag 2 — Lik vektig av alle parameter

Et annet alternativ er en modell som ogsa ble presentert i styresak S 17/21 Vurdering av nokkelen
for fordeling av rekrutteringsstillinger. Dette alternativet innebaerer at man beholder
hovedtrekkene i dagens modell, men vekter andelen lukket ramme med en faktor pa 1. En slik
modell vil i praksis bety at man reduserer premiereringen av ekstern finansiering som i dag vektes
med en faktor pa 2. Fordelen med en slik nekkel er at alle komponenter likestilles i storre grad
enn i dagens nekkel. Nekkelen vil i mindre grad enn dagens modell prioritere sterke fagmiljoer
som hevder seg i konkurranse om eksterne midler. En justering av nekkelen i denne retningen vil
1 praksis gagne HSL-fak og UMAK mest (tabell 5). Forflyttingen av stillinger vil primeert skje pa
bekostning av NT-fak som bade produserer godt over lukket ramme (hele 35 % av deres budsjett
er eksternt finansiert) og har meget god gjennomstremming.

Tabell 5: Dagens modell sammenlignet med en modell hvor alle faktorer vektes med 1
Dagnes modell vs lik vekting av alle parametre

2020 2021 2022 Antall stillinger |Antall stillinger
Dagens| Ny |Dagens| Ny |Dagens| Ny 20202022 | 2020-2022ny | Differanse
modell | modell | modell | modell | modell | modell | dagens modell modell
BFE-fak 13 13 12 12 14 13 39 38 -1
Helsefak 16 16 18 18 20 20 54 54 0
HSL-fak 7 8 6 7 9 11 22 26
IVT-fak 3 3 3 4 5 5 11 12
Jurfak 1 2 2 2 2 2 5 6
NT-fak 13 11 18 15 15 13 46 39 -7
UMAK 2 2 2 3 3 4 7 9 2
Sum 55 55 61 61 68 68 184 184

Forslag 3 — Vektingen av de tre indikatorene i nokkelen justeres

I Universitetsstyremeotet 15. april, 2021 tok medlemmer av styret til ordet for et alternativ som
ikke var med i saksfremlegget fra administrasjonen. Denne formelen inneholder de samme
komponentene som dagens nekkel, men vektingen er justert. Den foreslatte ngkkelen er som
folger:

(0,6 x andelen resultatfinansiering lukket ramme)

+ (0,3 x andelen professor og farsteamanuensis)

+ (0,1 x (andelen professor og f@rsteamanuensis x gijennomstrégmmingsdata ph.d. de siste
tre dr, definert som gjennomsnittlig andel stipendiater som fullfgrer i Igpet av 6 dr)

Fordi gjennomstremming kun vektes med 10 % i forslaget til nekkel og betydningen av de ulike
indikatorene summeres i modellen (gjennomstremming ganges ikke med alle parameterne i
modellen), vil gjennomstremming fa svert liten betydning, mens andel forstestillinger vektes
betydelig mer, enn i den nekkelen UiT har i dag. Nekkelen vektlegger forst og fremst ekstern
finansiering (60 %) og sterrelse (30 %). Den vil resultere i at de fakultetene som har mange
ansatte i forstestilling, serlig HSL-fak og Helsefak, vil f tildelt flere rekrutteringsstillinger, og
den vil fore til en omfordeling av stipendiatstillinger fra fakulteter med hey gjennomstremming til
fakulteter med lav gjennomstremming. Modellen vil sla serlig positivt ut for HSL-fak siden dette
fakultetet har svert lav gjennomstremming, mens NT-fak, IVT-fak og BFE-fak vil fé langt feerre
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stillinger nekkelfordelt enn i dag. UMAK og Jurfak vil fa like mange stillinger i de to modellene,
se tabell 6.

Tabell 6: Sammenligning av resultatene for nekkelfordeling dersom man benytter dagens modell
og den nye modellen som ble foreslatt i styremgtet den 15.4.2021.

2020 2021 2022 Antall stillinger |Antall stillinger

Dagens| Ny |Dagens| Ny |Dagens| Ny 20202022 | 2020-2022ny | Differanse

modell | modell | modell | modell | modell | modell | dagens modell modell
BFE-fak 13 10 12 10 14 13 39 33 -6
Helsefak 16 17 18 19 20 21 54 57 3
HSL-fak 7 11 6 11 9 14 22 36 14
IVT-fak 3 3 3 3 5 3 11 9 -2
Jurfak 1 1 2 2 2 2 5 5 0
NT-fak 13 11 18 14 15 12 46 37 -9
UMAK 2 2 2 2 3 3 7 7 0
Sum 55 55 61 61 68 68 184 184

Med tanke pd den svake gjennomstremmingen i UiTs ph.d.-utdanning, kan en refordeling av
stipendiatstillinger fra fakulteter med hey gjennomstromming til fakulteter med lav
gjennomstromming® vare uheldig for institusjonens resultater bade nar det gjelder total
gjennomstremming og forbedring i gjennomstremming over tid.

Forslag 4 — Gjennomstromming per enhet mdles opp imot maltallet satt for hvert enkelt
fagomradde

Gjennomstremming er den siste faktoren som har kommet inn i nekkelen. I dagens nekkel regnes
andel gjennomstremming per enhet opp imot snittet for UiT som helhet. Dette betyr at alle
enhetene males opp imot ett og samme tall.

Forslag 4 inneberer at man bruker samme nekkel som i dag, men at man i stedet for & male hver
enkelt enhet opp imot snittet for UiT, maler enhetene opp imot maéltall satt av departementet for
hvert enkelt fag. Regjeringen innferte i Klima for forskning (Meld. St.30 (2008-2009))
fagspesifikke maéltall for fullferingsgrad etter seks &r i doktorgradsutdanningen. Disse maéltallene

ble satt med utgangspunkt i den gjennomstrgmmingen som var pa den tiden, men er ikke blitt
justert siden. Méltallene for de ulike fagomrédene er som folger:

e humaniora og samfunnsfag, 75 prosent
medisin, landbruks-/fiskerifag og veterinaermedisin, 80 prosent
matematikk, naturvitenskap og teknologi, 85 prosent

Det & bruke regjeringens maltall som indikator i stedet for UiTs snitt er en justering som muligens
vil virke mer rettferdig og motiverende for enhetene. Enhetene vil da bli mélt opp imot den
gjennomstremmingen som i sin tid ble forventet pa hvert enkelt fagomrade. Dette tar hgyde for at
det kan veaere ulike vitenskapskulturer og fagspesifikke forhold som virker inn pa
gjennomfoeringen fra fakultet til fakultet. P4 den annen side, er det ogsé flere relevante argumenter
mot & hensynta de aktuelle maltallene. For det forste, er méltallene satt ut ifra nasjonale resultater
innen ph.d.-utdanningen som er 15 ar gamle og basert pa kull som er tatt opp pa studiene for mer
enn 20 ar siden (kullene som ble tatt opp i 1995 til 2005), i en tidsperiode der
doktorgradsutdanning i programmer fortsatt var et relativt nytt fenomen i Norge. For det andre, er

3 HSL-fak har arlig en gjennomstrgmming i sin ph.d.-utdanning som er under 50 % og vil vaere det
fakultetet som vinner mest pa en endret ngkkel.
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det sett fra et studentperspektiv, ikke logisk at institusjonen har ulike malsetninger for
giennomforing i utdanninger som er normert til samme varighet. Forsinket eksamen og
karrierelop er naturligvis like uheldig uansett hvilket fagomrade studentene tilherer. For det
tredje, er ikke bestemte resultater knyttet til gjennomstremming en iboende kvalitet ved spesifikke
fagomrader. Det er ikke gitt at man skal sette en annen standard for humaniora og samfunnsfag
enn for medisin. Ved Universitetet 1 Oslo (UiO) har for eksempel 80 % av ph.d.-studentene ved
det Humanistiske fakultetet gjennomfort etter seks ér, noe som er den beste gjennomferingstiden
innen ph.d.-studiet av samtlige fakulteter ved UiQO.

Dersom man skulle velge & justere modellen slik at UiTs snitt for gjennomstremming erstattes av
fagspesifikke maltall for gjennomstremming, vil man matte gjore en liten justering for BFE-fak
som er et utpreget flerfaglig fakultet med to ph.d.-program som vil vere omfattet av ulike maltall.
Det foreslas da at man for BFE-fak sin del bruker gjennomsnittet av de to maltallene. Da vil BFE-
fak fa et méltall pa 80 % ((75+85):2). For de andre fakultetene vil alle studieprogrammene ende i
bare én kategori. Hvert fakultet vil da matte forholde seg til maltallene i Tabell 74:

Tabell 7. Fakultetsspesifikt maltall for andel ph.d.-studenter som skal ha fullfert i lepet av seks ar

etter oppstart.

Fakultet Maltall
BFE-fak 80 %
Helsefak 80 %
HSL-fak 75 %
IVT-fak 85 %
Jurfak 75 %
NT-fak 85 %

I dag males gjennomstremming per enhet ved at man ser pd andel fullforte de siste tre &rene og
deler dette pa den gjennomsnittlige gjennomstremmingen for UiT som helhet de tre siste arene.
For 2022 var gjennomsnittet for UiT over de tre siste rene 66,1 % og alle enheter ble da mélt opp
imot dette tallet. Dersom man skal bruke de fagspesifikke maltallene, vil man i stedet for snittet til
UiT, dele den gjennomsnittlige gjennomstremmingen ved et fakultet mot maltallet. Et eksempel:
BFE-fak hadde i 2022 en gjennomsnittlig gjennomstremming pé 69,6 %. I dagens nekkel ble
dette tallet delt pa 66,1 som var snittet for UiT over de tre siste drene. Ved & bruke maltall vil 69,6
bli delt med maltallet for BFE-fak som vil veere 80.

Dersom man de tre siste &rene hadde brukt maltallene i stedet for snittet for UiT totalt i
utregningen av gjennomstremming, ville man fatt en fordeling av stillinger sammenlignet med
dagens nekkel som vist i tabell 8. Tabellen viser at en slik justering av negkkelen vil medfere at
NT-fak vil miste flest stillinger og HSL-fak vil fa flere stillinger.

4 Alle NOKUT-godkjente utdanningstilbud er tildelt en NUS-kode. Denne koden ligger inne pa hvert
enkelt studieprogram i FS. Dette er koden for Statistisk sentralbyrds klassifikasjonssystem av
utdanninger, Norsk standard for utdanningsgruppering. Denne koden brukes for & legge ph.d.-
programmene inn i riktig fagomrade for maltall.
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Tabell 8: Sammenligning av resultatene for nekkelfordeling dersom man benytter dagens modell
eller en modell der UiTs snitt for gjennomstremming erstattes av fagspesifikke méaltall for

gjennomstrgmming.
2020 2021 2022 Antall stillinger | Antall stillinger

Dagens |[NYTT |Dagens |NYTT |Dagens |NYTT 2020-2022 2020-2022 med

modell |maltall|modell {maltall|modell |maltall | dagens modell ny modell Differans
BFE-fak 13 13 12 12 14 14 39 39 0
Helsefak 16 16 18 18 20 20 54 54 0
HSL-fak 7 7 6 7 9 10 22 24 2
IVT-fak 3 4 3 4 5 4 11 12 1
Jurfak 1 1 2 1 2 2 5 4 -1
NT-fak 13 12 18 17 15 14 46 43 -3
UMAK 2 2 2 2 3 4 7 8 1
Sum 55 55 61 61 68 68 184 184

Universitetsdirekterens vurdering

Universitetsdirektoren mener at innretningen av nekkelen for fordeling av rekrutteringsstillinger
er en viktig strategisk sak, og ensker at universitetsstyret tenker helhetlig rundt vektingen av
komponentene i fordelingsnekkelen. Hvilke komponenter skal vektlegges og hvordan ber de
settes sammen for at UiT pa best mulig mate skal klare & realisere malene styret har fastsatt i
strategien? Under behandlingen av sak om nekkelen for fordeling av rekrutteringsstillinger som
ble forelagt universitetsstyret den 15.5.21, argumenterte universitetsdirektaren for at nekkelen
som benyttes i dag er et sterkt insentiv for 4 fremme bade gjennomstremming og ekstern
finansiering. Det ble ogsé argumentert for at det i lys av UiTs dokumenterte utfordringer er riktig
a vektlegge tildeling av stillinger til fagmilje som over tid har dokumentert at de er i stand til & fa
studentene til & gjennomfere. Nokkelen har derimot virket i for kort tid til at man kan méle eller
objektivt vurdere effektene av den som et insentiv til forbedring.

Samlet sett mener universitetsdirektoren det vil vare uheldig om UiT velger en modell som
fjerner styrken i insentiver som er sa klart knyttet til mélsetninger og utfordringer universitetet
har. Under behandlingen av saken etterspurte universitetsstyret informasjon om forhold knyttet til
ulike arsakssammenhenger. Dette er gjort rede for i saksdokumentet og i vedlegget til saken. Det
har etter universitetsdirekterens syn, ikke kommet frem informasjon som tilsier at innstillingen fra
forrige gangs behandling ber endres. Hver gang universitetsstyret nekkelfordeler
stipendiatstillinger ber det imidlertid vurderes om forslaget til fordeling for det enkelte & gir utslag
som er uhensiktsmessige. Universitetsstyret kan i slike tilfeller tildele ekstra strategiske stillinger
til enheter som vurderes & komme sarlig skjevt ut.

Jorgen Fossland
universitetsdirektor Heidi Adolfsen
avdelingsdirektor
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