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Mandat for studieprogramledere ved UiT 
«God studieprogramledelse er viktig for å skape helhet og sammenheng i studieprogrammene. 
Studieprogramledelsen har ansvar for å skape gode arenaer for å diskutere programmets utvikling, 
slik at hele fagmiljøet blir engasjert og føler eierskap til studieprogrammet <…>. 
Studieprogramledelsen har videre ansvar for at internasjonalisering blir godt integrert i utdanningen 
med blant annet muligheter for utvekslingsopphold for studenter og ansatte. Studieprogramledelsen 
har dessuten ansvar for at det blir tilrettelagt for tverrfaglighet og samspill med arbeidslivet, tilpasset 
utdanningens egenart og læringsmål <…>.  
Regjeringen forventer at studieprogramledelsen har et tydelig mandat og tilstrekkelig strategisk 
handlingsrom til å sørge for helhet og sammenheng i studieprogrammene» (Meld. St. 16 «Kultur for 
kvalitet i høyere utdanning»). 

 
 
UiT legger følgende premisser til grunn: 

1. Forskning og utdanning er likeverdige oppgaver for ansatte i undervisnings- og 
forskerstillinger ved UiT. Av dette følger det at UiT bør ha tilnærmede like vilkår for utøving 
av utdanningsledelse som forskningsledelse. 

2. Det skal være tydelig for studenter, ansatte og andre interessenter hvem som er 
studieprogramleder. 

3. Studieprogramleder skal ha tilstrekkelig strategisk handlingsrom til å utvikle den faglige og 
pedagogiske kvaliteten i studieprogrammet.   

 
 

Studieprogramleders rolle og oppgaver 
Studieprogramleder skal bidra til å utvikle faglig og pedagogisk kvalitet, et godt læringsmiljø og 
strategisk retning for studieprogrammet. Studieprogramleder har en strategisk utviklingsfunksjon og 
utøver sitt oppdrag i tett dialog og samarbeid med dekan, prodekan utdanning, instituttleder, 
emneansvarlige, faglærere og studenter. Utvikling av kvalitet i studieprogram er en kollektiv oppgave 
for fagmiljøet.  
 
Studieprogramleder rapporterer til ansvarlig linjeleder. Studieprogramleders oppgaver beskrives 
under. 
 
Utvikling av faglig og pedagogisk kvalitet  
Studieprogramleder skal utøve faglig, pedagogisk og strategisk lederskap for studieprogrammet, og 
fremme fagmiljøets eierskap til studieprogrammet. Det innebærer blant annet å:  
 
 engasjere fagmiljøet i utviklingen av studieprogrammets faglige innhold, profil og relevans. 
 sørge for at ansvarlige for emnene i studieprogrammet samarbeider om 

læringsutbyttebeskrivelser og et helhetlig lærings- og programdesign.  
 sikre god sammenheng mellom studieprogrammets læringsutbyttebeskrivelse, 

læringsaktiviteter og vurderingsformer og sørge for at emnene og undervisningsinnsatsen er 
koordinerte horisontalt og vertikalt.  

 påse at studieprogrammets innhold og undervisningsformer er forskningsbaserte og i samråd 
med ledelsen bidra til at undervisningen gjennomføres av robuste forskningsmiljø.  
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 ta initiativ og legge til rette for dialog og utvikling av faglig og pedagogisk kvalitet i 
studieprogrammet i relevante fora og følge opp krav til kvalitetsarbeid beskrevet i UiTs 
kvalitetssystem for utdanning på institutt og fakultet.  

 bidra til å utvikle relevante koblinger til eksterne samarbeidspartnere 
(praksisfelt/profesjon/arbeidsliv/samfunnet/internasjonale samarbeidspartnere) innenfor 
studieprogrammets kunnskapsområde. 
 

Utvikling av læringsmiljø  
Studieprogramleder skal bidra til å utvikle et godt læringsmiljø for studentene på studieprogrammet 
og bidra til godt arbeidsmiljø og samarbeid generelt på egen enhet. Læringsmiljø forstås som de 
fysiske, psykososiale, organisatoriske, digitale og pedagogiske sammenhenger som inngår i 
studieprogrammet. Et særlig fokus på studentenes læring innebærer blant annet å: 
 
 gjøre studentene bevisst på ansvaret de har for egen læring  
 legge til rette for at studentene skal utvikle en selvstendig faglig identitet innenfor 

studieprogrammets kunnskapsområde og utvikle en felles tilhørighet med andre i 
studieprogrammet  

 legge til rette for studentenes medvirkning, herunder påse at studieprogrammet har egne 
tillitsvalgte og gjennomføre jevnlige møter og evalueringer som følges opp  

 legge til rette for utvikling av gode relasjoner mellom studenter, fagmiljø og administrasjon. 
 
Utvikling av strategisk retning 
Studieprogramleders arbeid er en viktig del av instituttets strategiske kvalitetsarbeid. 
Studieprogramleder skal i samarbeid med de i fagmiljøet som er tilknyttet studieprogrammet og i 
overensstemmelse med instituttets ledelse:   
 utarbeide utviklingsplan for studieprogrammet i henhold til UiTs kvalitetssystem  
 utarbeide årlig rapport om hvordan utviklingsplanen ble realisert 
 holde seg oppdatert på studieprogramevalueringer og nøkkeldata med et særskilt fokus på 

gjennomstrømning og frafall, og annen informasjon om studiekvaliteten på programmet 
samt vurdere dataene i forhold til det strategiske arbeidet. 

https://uit.no/utdanning/kvalitetssystem
https://uit.no/utdanning/kvalitetssystem

