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Prognose arsresultat 2021 og utvikling i avsetninger ved Det
helsevitenskapelige fakultet

Prognose arsresultat legges frem for fakultetsstyret for a4 informere om gkonomisk status for
fakultetet pr. oktober 2021. Saken vil konsentreres om bevilgningsekonomien. Det gjores kort
rede for regnskap og budsjett pr. oktober. Deretter gis en prognose for arsresultat 2021, samt
forventet avsetningsnivd ved utgangen av aret. Videre vil rapporten gi en prognose pa videre
utvikling i avsetninger basert pd budsjett for 2022-2026.

1. Regnskap og budsjett pr. oktober
Regnskapet pr oktober viser et mindreforbruk i forhold til periodens inntekter pa 40,1 mill. kr

(overskudd). Budsjettert mindreforbruk i perioden var 21,6 mill. kr, og regnskapet viser dermed et
mindreforbruk i forhold til budsjett pa 18,5 mill. kr.

Tabell 1: Regnskap og budsjett i bevilgningsekonomien til Helsefak pr. oktober 2021

REGNSKAP PR. KONTOKLASSE Regnskap Budsjett

Belap i 1000 kroner Pr. okt. 2020 Pr. okt. 2021 Pr. okt. 2021 Utvikling regnskap Budsjettawik
3 - Inntekter 730128 748570 743985 L — 2,5% 0,6 %
5-Lann 509 615 518 236 523656 L — 1,.7% A1,0%
G - Drift 86 026 g2 552 93357 T, 5,0% 1,6 %
7 - Drift reiser 14 029 10 437 16538 T, -25,6 % -36,9 %
8 - Finansposter 3 3 0 — 19,3 %

9 - Interne transaksjoner 29711 a7 130 88330 ,' 83i% 9,4 %
Periodens resultat 20 843 40162 21 585 0

Sammenlignet med regnskapet for samme periode i fjor ser vi en liten ekning i lennskostnader,
mens kostnader til drift og reiser er lavere en fjoraret og ogsa betydelig lavere enn budsjettert.
Interne transaksjoner derimot er betydelig heyere enn samme tid i fjor, og ogsd heyere enn
budsjettert i perioden. En stor andel driftskostnader slik som lageruttak og kjernefasiliteter,
investeringskostnader og anskaffelser, er budsjettert som drift pé kontoklasse 6 men regnskapsfort
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pa kontoklasse 9. En del av mindreforbruket i forhold til budsjett pa kontoklasse 6 ma derfor sees
opp mot merforbruk pa kontoklasse 9.

Godskriving av lenn og indirekte kostnader fra BOA-prosjekter er heyere enn budsjettert.
Samtidig er egeninnsatsen storre, slik at nettokostnaden er sterre enn budsjettert i perioden. Det er
vanskelig & si om det skyldes upresis periodisering i bevilgningsbudsjettet, eller om det er gkte
kostnader knyttet til BOA i perioden.

Okt fokus pd ekonomistyring

@kt budsjettkvalitet er et fokusomrade som det arbeides kontinuerlig med. Det er forventninger til
at de nye lgsningene for prosjektekonomi i BOTT som tas i bruk fra januar 2022 skal gjere
prosjektoppfolgingen enklere, og pa sikt bidra til et mer riktig regnskap og bedre oversikt over
samspillet mellom bevilgning og BOA. Ogsd i bevilgningsekonomien er det store
forbedringspotensialer nar det kommer til pélitelig styringsinformasjon, og rektor fremmer en sak
til universitetsstyret 24. november om tiltak for styrking av ekonomistyringen ved UiT'.

Bakgrunnen er nye krav fra Kunnskapsdepartementet (KD), og utfordringer i ekonomistyringen.
UiT har hatt en mer eller mindre kontrollert nedbygging av avsetninger over flere ar, og 2021 har
vaert preget av en frykt for & levere et arsregnskap med negative avsetninger. N& har
universitetsledelsen for dérlig styringsinformasjon til & vurdere hvor man ender ved utgangen av
2021. Det foreslas & iverksette tiltak og prosesser for blant annet & bedre budsjettkvalitet og
styringsinformasjon, sikre gjennomgdende bruk av ekonomimodellen, standardisering av
gkonomirapporter, samordning av budsjettprosesser, skape sterkere insentiver for ekstern
finansiering og ta i bruk langtidsbudsjettering for hele virksomheten. En del av tiltakene folges
opp 1 den ordinzre linjen under rektor, mens det pa noen omréader vil innhentes rad fra bredere
sammensatte arbeids- og referansegrupper pa tvers av organisasjonen. Helsefak er positive til &
bidra pa dette omradet.

Budsjettkrav 2021 fra universitetsledelsen

Fakultetene fikk som kjent et krav fra universitetsledelsen varen 2021 om & tilpasse &rets
aktivitetsnivad og budsjett til innevaerende érs tildeling for 20212. Behov for & budsjettere med
merforbruk skulle sa godkjennes av universitetsdirekteren. En slik bestilling var svert utfordrende
4 handtere nar vi allerede var godt ut i budsjettiret. Fakultetene har opplevd en gass-brems
tilneerming til aktivitetsnivd, som er sardeles vanskelig & tilpasse seg. Fakultetet har vert
bekymret for at et signal om brems i aktiviteten for organisasjonen som helhet ville fore
universitetet over KDs avsetningsmal igjen.

Helsefak var derfor tydelig pad at igangsatt aktivitet som var planlagt finansiert av véare egne
avsetninger ikke kunne stanses, men at mindreforbruk som oppsto gjennom aret ikke skulle
omdisponeres til ny aktivitet. Instituttene ble i tillegg anbefalt & bremse aktivitet der det ikke ville
pavirke den faglige aktiviteten, og vurdere om sterre innkjop kunne utsettes til 2022. Dette har
preget hastens revidering av budsjettet for innevarende ar, og det er ingen tvil om at det har vert
toft for fakultets- og instituttledelsen & kommunisere en slik omstilling midt i aret. De reviderte

'S 53/21 Tiltak for styrking av gkonomistyringen ved UiT, ephorte ref. 2021/5393-
2 Forberede innfering av ny nasjonal retningslinje for avsetninger, ephorte ref. 2021/1222-3.
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budsjettene viser at arets overbudsjettering er redusert fra 73,6 mill. kr i april til 7,7 mill. kr né i
november. Gjennomgangen av regnskap og budsjett pr oktober viser imidlertid at ogsd de
reviderte budsjettene er for optimistiske med tanke pa aktivitetsniva.

2. Prognose arsresultat 2021

Det gis her en prognose pa arsresultat for 2021, samt niva pé avsetninger ved utgangen av aret.
Prognosen baseres pa regnskap for perioden januar til oktober, samt budsjett for november og
desember. En del kostnader faktureres imidlertid pa slutten av &ret, mens kostnaden kan veare
periodisert over en lengre periode i budsjettet. Dette gjelder eksempelvis effekten av arets
lennsoppgjer.

Det er i prognosen gjort et estimat pd hvor mye det lokale lennsoppgjeret vil utgjere for
bevilgningsegkonomien til Helsefak. Utgangspunktet er proratafordelingen av rammen fordelt pr
enhet, samt enhetenes andel av tilsatte i bevilgning og BOA. Etterbetaling av érets lennsoppgjer
estimeres til 10,5 mill. kr inkl. sosiale kostnader for fakultetet som helhet. Kostnaden er
dekomponert pr budsjettenhet basert pad deres andel tilsatte i bevilgningsekonomien og kan
dermed avvike fra den faktiske kostnaden. Prognosen kan likevel gi en god indikasjon pa
fakultetsnivd, og vurderes & gi et mer riktig bilde av forventet arsresultat og utvikling i
avsetninger enn budsjettene alene.

Tabell 2: Budsjett vs. prognose for arsresultat 2021.

ARSRESULTAT 2021

Belgp i 1000 kroner Budsjett Prognose Avvik
3-Inntekter 905773 910 378 — 1%
5-Lenn 653 508 658 659 — 1%
G - Drift 132 697 121891 — -8 %
T - Drift reiser 18 602 12 502 — -33 %
8 - Finansposter i 3

9 - Interne transaksjoner 101 281 109 631 ," 8%
Periodens resultat 315 7691

Prognosen tilsier at Helsefak vil bruke 7,7 mill. kr mindre enn inntektene i 2021, og det er relativt
nart budsjett, hvor vi planlegger a4 bruke 0,3 mill. kr mer enn inntektene. Dette er en stor
forbedring i forhold til fjoréret da avviket var 45,5 mill. kr mellom budsjett og prognose. Hvis
man sammenligner med regnskap pr oktober ser man at det forventes store kostnader i regnskapet
i lopet av arets siste méneder. Dette er ogsd vér erfaring fra tidligere &r.

Inntektene vil ifelge prognosen bli 1 % heyere enn budsjettert, og det skyldes at en del inntekter i
bevilgningsegkonomien ikke er budsjettert dette aret, til tross for at de allerede er regnskapsfort.
Lonnskostnadene vil bli omtrent som budsjettert ndr man har korrigert inn rets lennsvekst.
Periodisering av ferie, reise- og stipendforskudd vil i midlertidig ogséd pavirke de endelige
lennskostnadene for aret.
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Det forventes at kostnader til drift og reiser blir langt lavere enn budsjettert for aret. Som nevnt vil
deler av mindreforbruk pa drift g mot et merforbruk pd kontoklasse 9, siden en del kostnader til
bruk av kjernefasiliteter, lageruttak og investeringer er budsjettert som drift til tross for at det
bokferes pé andre konti. Det foregar ogsé en del rydding og avslutning av gamle prosjekter og
tiltak i gkonomisystemer pa grunn av overgang til nye systemer fra 2022, og dette kan péavirke
resultatet noe. Den storste usikkerhetsfaktoren er imidlertid overferinger mellom bevilgning og
BOA. Ofte revideres budsjett i BOA pa tampen av aret, og lenn for interne ansatte, indirekte
kostnader og egeninnsats korrigeres i regnskapet. Dette kan fa store konsekvenser for det endelige
arsresultatet 1 bevilgningsekonomien.

3. Utvikling avsetninger

Prognosen tilsier at avsetningene i bevilgningsekonomien til Helsefak skal gke med 7,7 mill. kr i
2021. Dette er positivt med tanke pa budsjettkravet som kom fra niva i lepet av éaret, og Helsefak
ser ut til 4 kunne levere pa bestillingen til tross for at det s merkt ut underveis.

Nye retningslinjer fra KD gjor at det er flere parametere som mé hensyntas knyttet til avsetninger
fremover. For det forste kan universitetet nd ha ubegrenset med avsetninger knyttet til planlagte
investeringer, sé lenge de inngér i en investeringsplan godkjent av universitetsstyret. For det andre
er det innfort et tak som gjeor at universitetene kan ha inntil 5 % avsetninger til andre formal.
Universitetet rapporterer sine avsetninger i regnskapets note 15 som bestar av tre deler’. Det som
kompliserer saken, er at universitetet ikke kan levere et regnskap med negative avsetninger pa
noen av summelinjene i hver av de tre delene. Dette er riktig nok et krav for UiT som helhet, men
vi ser at dette ogsé er fokus i1 gkonomioppfelgingen overfor fakultetene.

Tabellen under viser utvikling i avsetninger i bevilgningsekonomien til Helsefak basert pa
kategoriene avsetninger til investeringer og evrige formal.

Tabell 3: Prognose for utvikling i avsetninger i bevilgningsokonomien til Helsefak i lopet av 2021.

Regnskap Prognose
Avsetninger Endringer Avsetninger
Helsefak, avsetninger i bevilgning 1B 2021 2021 UB 2021
Avsetninger til investeringer, i hele 1000 kr 27277 29447 56724
Avsetninger til andre formal, i hele 1000 kr 93 577 -38 235 55342
Avsetninger til andre formal i % av arets bevilgning 6 %

For fakultetet samlet sett er nivaet pa avsetninger ved utgangen av 2021 tilfredsstillende med
tanke péd foringer fra nivd 1. Tidligere ekonomirapporter har vist en enorm overbudsjettering,
serlig for perioden 2022-2023. Overbudsjetteringen pé instituttene i stor grad dempet av lavere
aktivitetsniva under pandemien, tilfang av nye studieplasser i revidert nasjonalbudsjett 2020 og
strengere budsjettprinsipper hvor enhetene er tvunget til & legge budsjettene i balanse pa kortere
sikt enn tidligere. De fleste budsjettenhetene har lagt budsjettet i balanse for perioden 2021-2026.

3 Del I og III gjelder henholdsvis inntektsforte og ikke inntektsforte bevilgninger, mens del II gjelder ikke
inntektsforte tilskudd, bidrag og gaver.
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Det er imidlertid enkelte budsjettenheter som fortsatt budsjetterer 4 ha positive avsetninger ved
utgangen av 2026, samtidig som fellesadm. har betydelige negative avsetninger pd grunn av
merkostnader AKM. I perioden til og med 2024 skal negative avsetninger knyttet til stengingen
av AKM og AKM-fondet akkumuleres til 90 mill. kr.

Diagrammet viser hvordan avsetningene har utviklet seg i regnskapet fra 2019 til og med oktober
2021, samt budsjettert utvikling fremover. Den gule linjen viser avsetningsnivaet fremover basert
pa prognose for drsresultat 2021. Det budsjetteres med en veldig brd nedbygging av avsetninger i
2022. Erfaringsmessig ser vi at dette flater noe ut nar aret er i gang og vi reviderer budsjettene.

Utvikling i avsetninger 2019-2026
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Figur 1 Utvikling i avsetninger i bevilgningsokonomien til Helsefak

Niva 1 opphevet avsetningsmalet pd 7 % for fakultetene da KD innferte nye retningslinjer for
avsetninger. Helsefak har imidlertid ikke opphevet avsetningsmalet overfor instituttene. Det er
fortsatt flere institutt som har heye avsetninger, og et tak pa avsetninger er en forutsigbar metode
for & omdisponere avsetninger ved utgangen av aret.

Selv om fakultetsledelsen vil vurdere en omdisponering av avsetninger over 7 % av enhetenes
inntekter, har man samtidig oppfordret instituttene til a ikke planlegge ny aktivitet i 2021 og heller
ikke planlegge omdisponering av oppstitt mindreforbruk®. Begrunnelsen er at en eventuell
omdisponering av avsetninger fra enhetene kan redusere behovet for rammekutt pa et senere
tidspunkt for & dekke inn merkostnader AKM.

Héndtering av avsetninger ved Helsefak har til na tatt utgangspunkt i avsetninger som rapporteres
i regnskapets note 15 del I, inntektsforte bevilgninger. Det er ogsa dette som legges til grunn for
tabell 4 som viser hvordan avsetningene fordeles pa fakultetets budsjettenheter.

40S 12/21 Gkonomirapport 1.tertial 2021 — Det helsevitenskapelige fakultet, ephorte 2021/65-8.
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Tabell 4: Budsjett vs, prognose avsetninger note 15 del I pr. budsjettenhet.

AVSETNINGER PR 31.12.2021

Belap i 1000 kroner Budsjett Prognose Avsetninusm:'jl
IMB 14 8926 13 313 T 401
[5M 14 654 13 897 4 016
[KM 15701 16 014 5793
IFA 7759 9 205 3231
KO 4 502 6 926 4 621
IPS -11585 a1 5087
IHO 18 025 16 B63 11 GOG
H 2085 1363 1564
VP 3359 3809 1882
REBU 4784 5068 4549
ELL 4 411 5311 1880
HelPed 2188 2230 402
Fellesadm -37 627 -32 540 13 566
Helsefak 53634 61639 61 630

Tabellen ovenfor viser nivd pd avsetninger ved utgangen av aret i henhold til budsjett og
prognose, samt enhetenes avsetningstak i kroner. I tabellen vises positive avsetninger med positivt
fortegn, mens negative avsetninger vises med negativt fortegn.

Tabellen ovenfor viser, bade ifelge budsjett og prognose, at de fleste budsjettenhetene vil ha
avsetninger over avsetningsmaélet pa 7 %. Dette tilsier at det ber vaere rom for & omdisponere
avsetninger fra enheter nér regnskapet for 2021 er avsluttet.

Instituttene har fortsatt store avsetninger knyttet til rekrutteringsstillinger, strategiske og tematiske
satsninger, samt andre formal som ble skjermet for omdisponering i forbindelse med
avsetningssaken tidligere i ar’. Det vil vere behov for & vurdere slik skjerming dersom det blir
aktuelt med omdisponering av avsetninger. Det kan ogsd vere aktuelt & vurdere andre
begrunnelser for skjerming. Vi ser blant annet at flere av instituttene er avhengige av de positive
avsetningene pa protype 10 for & kunne legge budsjettet i balanse over perioden. I tillegg kan det
vere aktuelt & skjerme avsetninger for & finansiere merkostnader ved forlengelser av
rekrutteringsstillinger som folge av pandemien. Et konkret forslag til hndtering av avsetninger
ved Helsefak vil fremmes for fakultetsstyret ssmmen med sak om arsregnskap 2021.

De nye retningslinjene for avsetninger som KD har fastsatt gjor ogsa at det er behov for nye
prinsipper for hindtering av avsetninger ved fakultetet. Nye prinsipper ber for eksempel ta hensyn
til at universitetene kan spare til fremtidige investeringer. Dette arbeidet ber samkjeres med
prosesser for styrking av gkonomistyringen ved UiT.

3> FS 7/21 Handtering av avsetninger ved Det helsevitenskapelige fakultet 2020, ephorte ref. 2020/894-10.
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