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Fastsettelse av ny administrativ organisering ved Fakultet for humaniora,
samfunnsvitenskap og laererutdanning

Innstilling til vedtak:

1. Seksjon for forskning, utdanning og formidling og Seksjon for organisasjon og
okonomi ved Fakultet for humaniora, samfunnsvitenskap og lererutdanning slds
sammen til én enhet.

2. Rektor far fullmakt til a fastsette navn pd den nye enheten, i samrdd med fakultetet.

Bakgrunn:

Det fremgar av Lov om universiteter og hogskoler §9-3 (4) at Styret selv fastsetter virksomhetens
interne organisering pd alle nivder. Det betyr at ogsa endringer som gjores i de administrative
seksjonene pa fakultetsniva skal vedtas av universitetsstyret. Med bakgrunn i forslag fra Fakultet
for humaniora, samfunnsvitenskap og lererutdanning legges det i denne saken fram forslag til
endring av fakultetets administrative organisering.

Justeringer i HSL-fak sin administrasjon

I sak FS-5/2020 fremmet for fakultetsstyret ved HSL-fak ble det vedtatt at det skulle foretas en
gjennomgang av den samlede administrasjonen ved fakultetet, og det ble satt ned en
arbeidsgruppe som fikk i oppdrag & gjennomfere gjennomgangen (ePhorte 2020/476). Den
endelige rapporten fra arbeidsgruppen gir en rekke tilrddinger om satsingsomrider og
organisatoriske retningsvalg for den samlede administrasjonen pé fakultetet, og saken ble
behandlet av fakultetsstyret 25.3.2021! der blant annet folgende ble vedtatt:

[...] - Fakultetsstyret ber dekanen gd i dialog med universitetsledelsen for d vurdere videre
prosess med tanke pd d slda sammen de to seksjonene i fakultetsadministrasjonen [...]

Saken har vert diskutert i dialogmete mellom fakultetet og universitetsledelsen, og i1 rektors
strategiske ledermgate. Vedlagt denne saken er notat som ble diskutert i dialogmetet, og
fakultetsstyrets behandling av saken. Det vil i det folgende gis en kort oppsummering av
bakgrunnen for forslaget samt noen vurderinger fra rektor.

I'Se https://uit.no/moteportalen/um/mote?id=1086
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Bakgrunnen for gjennomgangen av den administrative organiseringen ved fakultetet er blant
annet at adm2020 og innfering av fellestjenester har gitt feerre enheter ved mange fakulteter og
store endringer i arbeidsdeling mellom nivaene, samt at mange tjenester som tidligere 1a pa
fakultetsniva er lagt til fellesnivaet. Det trekkes ogsé fram at de administrative arbeidsomradene i
storre grad enn tidligere forutsetter et gkt behov for oppgavelesing pa tvers av seksjonene. Flere
typer oppgaver krever stor grad av interaksjon mellom ulike arbeidsomrdder, og flere av de
administrative omradene har nedslagsfelt i begge seksjonene. En sammenslding av de to
seksjonene vil kunne bedre den samlede oppfelgingen og administrative bistanden generelt, og
spesielt med tanke pa utarbeidelse av gode beslutningsgrunnlag for den faglige ledelsen av
instituttene og sentrene. Det trekkes ogsa fram at inndelingen i de to seksjonene ikke overlapper
med inndelingen i dekanatets hovedomrader. Bade utdannings- og forskningsomradet har klare
nedslagsfelt i begge seksjonene, og det vil vaere hensiktsmessig med en mer helhetlig tilneerming
til flere av omradene.

Et argument for & holde pa dagens organisering vil vere at fakultetet med en sammenslaing
fraviker det «gjenkjennbare designet» som ble vedtatt i sak til universitetsstyret om fremtidig
administrativ organisering i mars/april 2018. Det er imidlertid allerede en del avvik fra dette
designet i praksis. Arbeidsoppgaver er ulikt fordelt mellom de to seksjonene ved fakultetene, noe
som igjen pévirker hvilke seksjoner som meter pd hvilke fellesarenaer og hvordan informasjon og
arbeidsprosesser flyter i organisasjonen. Det trekkes ogsd fram at lederspennet for den nye
enheten vil bli stort, bAdde med tanke pa fagomradene som skal ledes, og med tanke pa omfanget
av ressurser i enheten.

Rektor mener fakultetet har gjort et grundig arbeid i denne saken, og at det i tilstrekkelig grad er
lagt til rette for medvirkning og diskusjon i relevante fora, ogsa med representanter for de ansatte.
Selv om forslaget innebarer at fakultetet vil avvike fra det gjennomgéende administrative
oppsettet, er rektor enig i fakultetets vurderinger av at dette oppsettet innholdsmessig allerede er
ulikt mellom fakultetene, og at det i stor grad handler om & finne hensiktsmessige
informasjonslinjer og samhandlingsarenaer mellom nivéene, gi god lederstotte, og gode tjenester
til brukere, i neert samarbeid med relevante enheter og avdelinger i fellesadministrasjonen.

Rektor anbefaler at styret vedtar endringer i HSL-fak sin administrasjon i trad med fakultetets
forslag. Fakultetet gis ansvar for & felge opp saken videre.

Dag Rune Olsen
Rektor
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