Fra: Tore Kanck-Jgrgensen

Sendt: 06.12.2021 09:24

Til: Morten Saetran

Cc: Siri Ulfsdatter Sgreng;Line Mathisen;Andreas Mikkelsen;Kare Skallerud

Emne: FW: Ny versjon av akkrediteringssgknad studieprogram i prosjekt 30 stp
erfaringsbasert master, med vedlegg

Vedlegg: Studieplan Strategisk prosjektarbeid - baerekraft gjennom samskaping_versjon

261121.docx, Sgknad akkreditering studieprogram Strategisk prosjektarbeid 30stp erfaringsbasert
master__261121.docx, LUB BED-XXXXNETT-Verdiskaping gjennom prosjektarbeid_10 stp erfaringbasert
master.docx, LUB BED-XXXXNETT_Konflikthandtering i prosjekt_10 stp erfaringsbasert master.docx, LUB
BED-XXXX Prosjektanalyseoppgave_10stp erfaringsbasert master.docx

Hei Morten

Handelshggskolen UiT spker med dette om 3 fa etablere et nettbasert studieprogram, «Strategisk
prosjektarbeid — baerekraft giennom samskaping, nettbasert», (30 stp) pa masterniva (erfaringsbasert
master) som bidrar til en fordypning i ledelse i og av prosjekt, med vekt pa baerekraft og etikk.
Studieprogrammet kan innpasses i eksisterende og framtidige erfaringsbaserte mastertilbud.

Studieprogrammet innebaerer i praktisk a reorganisere et eksisterende programtilbud ved
Handelshggskolen UiT Campus Alta: Prosjektledelse (nettbasert) som inkluderer emnene BED-2042NETT
Prosjektstyring (10 stp), BED-2043NETT Prosjektledelse (10 stp) og BED-2044 Prosjektoppgave (10 stp).
Denne omleggingen vil bety bedre utnyttelse og utvikling av campus Alta sitt fagmiljg og
f@rstekompetanse.

Vedlagt er sgknad om akkreditering, studieplan og emnebeskrivelser. Gi tilbakemelding om det er noe
som mangler eller om du har spgrsmal.
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From: Siri Ulfsdatter Sgreng <siri.soreng@uit.no>

Sent: mandag 29. november 2021 14:25

To: Tore Kanck-Jgrgensen <tore.jorgensen@uit.no>; Line Mathisen <line.mathisen@uit.no>

Cc: Andreas Mikkelsen <andreas.mikkelsen@uit.no>

Subject: Ny versjon av akkrediteringssgknad studieprogram i prosjekt 30 stp erfaringsbasert master, med
vedlegg

Hei Tore,


mailto:tore.jorgensene@uit.no

Na har vi arbeidet videre med bade akkrediteringsspknaden, studieplanen og de tre LUBene. Alle er
vedlagt.

Etter 4 ha tygget lenge og vel pa navnet av studieprogrammet og innholdet, har vi landet pa «Strategisk
prosjektarbeid — baerekraft gjennom samskaping». Arsaken til dette er at vi gnsker a ha et bredere og
mer strategisk fokus enn prosjektledelse, som i prosjektsammenheng kun er knyttet til ledere/ledelse av
enkeltprosjekt. Vi gnsker a |gfte dette slik at prosjektarbeid kan planlegges pa et strategisk niva for a
realisere baerekraft. Det vil si & inkludere & inkludere ledelse pa et overordnet strategisk niva, og ikke kun
et taktisk/ operasjonelt niva. Altsa: dette mener vi er inkludert i navnet pa programmet. Videre, navnet
pa studieprogrammet reflekteres i de tre emnene, som har fatt navnet 1) Verdiskaping gjennom
prosjekt, 2) Konflikthandtering i prosjekt, 3) Prosjektanalyseoppgave. Det betyr at vi har valgt a framheve
samskaping, som er en meget sentral dimensjon (og metode) for baerekraftig verdiskaping. A realiser
baerekraft krever nye mater a samarbeide pa, som vil involvere et mangfold av interessenter, og dermed
ulike og motstridende perspektiver pa baerekraft. Altsa: det «usexye» navnet forvaltning har vi kuttet ut

— og hvem trigges ikke av konflikter? Og ikke minst kompetanse pa a handtere slike
Hvordan tenker du veien videre na?

Vennlig hilsen Line og Siri

Med vennlig hilsen

Siri Ulfsdatter Sereng

Fersteamanuensis/ Associate professor, PhD

Handelshagskolen /School of Business and Economics

UiT Norges arktiske universitet/UiT The Arctic University of Norway

Campus Alta
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UiT Norges arktiske universitet

Studieplan
Strategisk prosjektarbeid — baerekraft giennom
samskaping, nettbasert

[30 studiepoeng, Handelshagskolen

Bygger pa Prosjektprogrammet, 30 studiepoeng av [dd.mm.aaaa]

Studieplanen er godkjent av styret ved Fakultet for biovitenskap, fiskeri og gkonomi den
[dd.mm.aaa3a]
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Navn pa
studieprogram

Bokmal: Strategisk prosjektarbeid — baerekraft giennom samskaping, nettbasert
Nynorsk: Strategisk prosjektarbeid — baerekraft gjennom samskaping, nettbasert

Engelsk: Strategic project work — sustainability through co-creation, online
course

Oppnadd grad

Fullfgrt studieprogram kvalifiserer ikke til noen grad, men kan innga som del av
en erfaringsbasert master.

Malgruppe Studieprogrammet er innrettet mot de som arbeider i offentlig og privat sektor,
som gnsker & fordype sin kompetanse om prosjektarbeid i et strategisk
baerekraftig perspektiv. Studiet er organisert som et nettstudium slik at det kan
kombineres med jobb.

Opptakskrav, Opptakskravet til studieprogrammet er regulert etter Forskrift om opptak til

forkunnskapskrav, studier ved UiT Norges arktiske universitet, § 11.

anbefalte forkunn-
skaper

For opptak til erfaringsbasert master gjelder falgende opptakskrav:

Sekere ma, i tillegg til generell studiekompetanse, ha bachelorgrad, cand.mag,
annen grad eller yrkesutdanning av minimum 3 ars omfang, eller utdanning som
iht. §3-5 i UH-loven er godkjent som jevngod med de nevnte grader eller
yrkesutdanning.

Faglig minstekrav er karakteren C (2,5) eller 2.9 pa eldre karakterskala.
Karaktersnittet regnes ut fra hele bachelorgraden. Her kan du lese mer om
hvordan snittet regnes ut.

| tillegg kreves det minimum to ars relevant yrkespraksis. Med relevant
yrkespraksis menes at sgkeren har arbeidserfaring som kan knyttes til
programmets profil eller erfaring fra arbeid med oppgaver som kan relateres til
utdanningen som danner grunnlaget for opptaket.

Yrkespraksis dokumenteres slik:

Dokumentert yrkeserfaring skal inneholde startdato og sluttdato for
arbeidsperioden og hvor stort omfang stillingen hadde, i timer per uke eller i
stillingsprosent.

Selvstendig naeringsvirksomhet dokumenteresmed ligningsattest. Relevant
yrkeserfaring dokumenteres med firmaattest fra Foretaksregisteret.

Det er en fordel om studenten har kjennskap til prosjektfaglige metodikker og
styringsverktgy, ulike ledelsesteorier og modeller.
Antall studieplasser er adgangsregulert til 120 plasser.

Politiattest Krever ingen politiattest
Skikkethetsvurdering | Krever ingen skikkethetsvurdering
Leeringsutbytte- Studieprogrammet er pa 30 sp og bestar av tre emner:

beskrivelse



https://universitetetitromso-my.sharepoint.com/personal/lma029_uit_no/Documents/Erfaringsbasert%20MBA/Studieplan.docx
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. Verdiskaping gjennom prosjektarbeid
. Konflikthandtering i prosjekt
. Prosjektanalyseoppgave

Studieprogrammet «Strategisk prosjektarbeid — baerekraft giennom samskaping,
nettbasert» er faglig relevant for dagens og framtidens arbeids- og samfunnsiliv.
Studiet legger til rette for at studentene skal tilegne seg relevant, oppdatert og
faglig solid kunnskap om hvordan prosjektarbeid gjennom samskaping kan bidra
til & styrke beerekraftig verdiskaping. A realisere bzerekraft krever nye mater a
samarbeide pa, som vil involvere et mangfold av interessenter og ulike og til dels
motstridende perspektiver pa baerekraft. Studien skal gi studenten kompetanse
pa & handtere disse, deriblant gjiennom & identifisere, forsta og handtere
konflikter gjennom samskaping. Dette kan gi studenten nye perspektiver pa
baerekraft, og innsikt til hvordan disse kan realisere gjennom prosjektarbeid,
deriblant implementeres i overordnende strategier. Etter bestatt studieprogram
har kandidaten falgende laeringsutbytte:

Etter bestatt studieprogram har kandidaten felgende laeringsutbytte:
Kunnskaper:
Studenten skal ha tilegnet seg:

e Bred og generell kunnskap og forstaelse om bezerekraft som en sentral dimensjon
for verdiskaping gjennom prosjektarbeid.

e Okt bevissthet om egen rolle i prosjektarbeid for & realisere baerekraft gjennom
samskaping.

¢ Kjennskap til sentrale forskningsspersmal innenfor prosjektarbeid, samskaping
og beerekraft, samt sentrale faglige debatter innenfor disse fagomradene.

e Evne til & sgke ny kunnskap og anvende kunnskap innenfor fagomradene.

e Fordypning i et avgrenset omrade innenfor fagfeltet gjennom & skrive en
akademisk oppgave

Ferdigheter:
Studenten skal veere i stand til a:
e Arbeide selvstendig med praktisk problemlgsning basert pa tilegnet kunnskap

e Legge til rette for og bidra til samskaping gjennom prosjektarbeid som kan
realisere beerekraftig verdiskaping.

¢ Analysere og vurdere teorier og metoder innenfor fagomradene pa en kritisk
mate.

e Anvende tilegnet kunnskap og veere i stand til & reflektere over hva som er
innholdet i beerekraftig verdiskaping, deriblant etiske forhold.
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e Gjennomfare et selvstendig analysearbeid under veiledning innenfor
eksisterende forskningsetiske normer.

Generell kompetanse:
Studenten skal kunne:

e Utvikle strategier for gkt samskaping i planlegging og gjennomfgringen av
prosjekt ved & bruke en bredere forstaelse av verdiskapingsbegrepet.

¢ Anvende kunnskaper og ferdigheter om samskaping i prosjekt for & handtere
komplekse problemstillinger knyttet til baerekraftig verdiskaping i praksis.

e Bidra aktivt i diskusjoner og beslutningsprosesser (gjennom prosjektarbeid) for a
operasjonalisere og implementere baerekraftig verdiskaping

e Bidra til nye perspektiver pa verdiforankringen av baerekraft, deriblant etiske
forhold.

o Formidle et selvstendig analysearbeid av baerekraftig verdiskaping i prosjekter og
gjennom prosjektarbeid.

Faglig innhold og
beskrivelse av
studiet

Studiet er et deltidsstudium pa ett ar med 50% studieprogresjon (30 sp pa ett ar).
Studiet er nettbasert og dermed fleksibelt, spesielt tilpasset de som tar dette ved
siden av annet arbeid. Det vil bli benyttet nett-tilpassede lzerings- og
undervisningsaktiviteter for kommunikasjon, samhandling og samarbeid mellom
undervisere og studenter, og mellom studenter.

Studiet vil ha en obligatorisk oppstarts samling som vil ga digitalt. Her vil det gis
informasjon om viktige faglige, tekniske og administrative forhold rundt
gjennomfgringen av studiet. Da gruppearbeid er sentralt vil det ogsa her bli satt
av tid til gruppedannelse og videre idéutveksling knyttet til skriving av
prosjektanalyseoppgaven. Dette er en akademisk tekst knyttet til analyse av et
selvvalgt prosjekt som studentene skal skrive i grupper.

Studieprogrammet pa 30 sp bestar av tre emner:

o Verdiskaping gjennom prosjektarbeid
o Konflikthandtering i prosjekt
e Prosjektanalyseoppgave

Det vil ikke veere obligatoriske arbeidskrav i emne 1 og 2, men emne 3 vil ha ett
obligatorisk arbeidskrav. Videre skal prosjektanalyseoppgaven i emne 3 skrives i
grupper med 3-4 studenter (studentteam).

Malet med disse tre emnene er & bidra til at beslutninger knyttet til bruk av
prosjekter til & lase samfunnsmessige utfordringer i starre grad enn i dag bade er
basert pa prinsipper om bzerekraft og etikk i organisasjoner, som videre er
knyttet til internasjonale forventninger til oppnaelse av beerekraftige mal og
formal. Baerekraft og etikk er sentralt i utvikling av organisasjoners og bedrifters
evne til reell samskaping og har ogsa stor betydning for verdiskaping. @kt fokus

3
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pa beerekraft i et verdiskapingsperspektiv involverer et mangfold av
interessenter, som aktualiserer kompetanse pa hvordan skape gode
samarbeidsrelasjoner i prosjektarbeid, deriblant konflikthandtering.

Emnene er nettbasert med digital hjemmeeksamen. Det er derfor mulighet for &
ta emner i utlandet.

Tabell: oppbygging
av studieprogram

Oppbygging av studieprogrammet er som vist i tabellen nedenfor:

Semester | 10 studiepoeng | 10 studiepoeng 10 studiepoeng
1. Verdiskaping Konflikthandtering | Emne
semester | gjennom i prosjekt

prosjektarbeid

2. Emne Emne Prosjektanalyseoppgave

semester

Undervisnings-,
leerings- og
vurderingsformer

Den forskningsbasert digitale undervisningen bestar av en vekselvirkning mellom
teoretiske opplegg, casearbeid, diskusjon, og veiledning. Studieprogrammet
integrerer flere samfunnsvitenskapelige fagomrader, som er organisert i 3 emner,
som hver avsluttes med digitale hjemmeeksamener.

Undervisningen bestar av videoforelesninger, podkast, webinar og andre
nettbaserte lzeringsaktiviteter. P4 webinar far studentene mulighet til & drafte
ulike tema og legge fram problemstillinger, og innga i dialog i sanntid med
medstudenter og fagleerere. Videoforelesninger og podkast publiseres via
emnenes laereplattform. Til sammen vil dette utgjgre et digitalt laeringsmiljg som
fremmer studentaktiv laering.

Webinar som tas opp og publiseres via emnenes laeringsplattform (Canvas) kan
involvere opptak av studenter. Handelshggskolen har gjennomfert en vurdering
av behandlingsgrunnlaget og henviser til Datatilsynets veileder om
behandlingsgrunnlag. Behandlingsgrunnlaget er «berettiget interesse» og
formalet med bruken er & fa formidlet faglig innhold og leeringsprosesser. Opptak
som blir lagret og publisert p4 emnenes laeringsplattform kan benyttes som
repetisjon og/eller sees av studenter som ikke kunne fglge webinar pa grunn av
f.eks. sykdom. Innspillinger av hgy kvalitet vil kunne benyttes ogsa for senere ars
inntak dersom det er behov for det, men kun opptak av typen der foreleser er i
sentrum.

Ettersom programmet er nettbasert, vil det legges seerlig til rette for studentaktiv
leeringsmetodikk ved & ta i bruk case, prosjektbasert leering, og virtuelt
teamarbeid. Dette er aktiviteter som egner seg godt for selvstendige studenter,
og som vil inspirere til dybdelaering.
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Deltakelse pa studiet forutsetter tilgang til pc, teknologiske ferdigheter og
internettiigang med god netthastighet.

Arbeidskrav og eksamener

Eksamensformen er tilpasset de tre emnenes art og innhold, og vil alle veere
digitale hjemmeeksamener. Formalet er & pragve studentens kunnskap og
dermed leeringsutbytte i de tre emnene. Det gis ikke kontinuitetseksamen i
programmet.

Tabell: Oversikt
eksamen, vurdering
og arbeidskrav

Arbeidskrav og eksamener (eksempel)

Arbeidskrav Eksamens-

termin

Emne Eksamensform Vurderingsuttrykk | Stp

A-F

|=
[=)

Individuelle digital 1. termin
hjemmeeksamen —
eksamen over en lengre
periode, eventuelt med
en case eller
problemstilling levert ut

pa forkant

1. termin A-F

N
(=)

Individuelle digital
hjemmeeksamen —
eksamen over en lengre
periode, eventuelt med
en case eller
problemstilling levert ut
pa forkant

2. termin A-F

lw
|—=

Gruppeinnlevering av
prosjektanalyseoppgave
i slutten av semester.

Relevans

Studieprogrammet bidrar til inngaende kunnskap, ferdigheter og kompetanse i
strategisk prosjektarbeid med mal om a fremme baerekraftig verdiskaping
gjennom samskaping. Sokelyset pa baerekraft, som inkluderer etikk, er i trad
med globale retningslinjer og mal for utvikling av mer baerekraftig Igsninger.
Studieprogrammet er derfor meget relevant for bade privat og offentlig
virksomhet.

Arbeidsomfang

Studieprogrammet samlede arbeidsomfang er pa 825 timer fordelt over ett
studiear (50% studieprogresjon). For a na laeringsmalene ma studentene forvent
a arbeid 18 timer i uken med studiene, bade selvstendig og i samarbeid med
medstudenter, inkludert forelesninger, seminar.

For masteroppgaver/
selvstendig arbeid i
mastergradsprogram

Programmet har ingen mastergrad, men kan innga som en del av en
erfaringsbasert master.
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Undervisnings- og
eksamenssprak

Undervisningsspraket i de tre emner som inngar i programmet er hovedsakelig
norsk. Faglitteratur som er pa pensum er pa norsk og engelsk.

Internasjonalisering

Studieprogrammet er et rent nettstudium og kan dermed tas av studenter som
sgker fra andre land enn Norge forutsatt av at de har gode skriftlige og muntlige
norskkunnskaper.

Studentutveksling

Studieprogrammet viser til UiTs ordninger for internasjonalisering. For gvrig gir
studieprogrammets nettprofil studenter anledning til & studere fra andre land enn
Norge uavhengig av UiTs internasjonaliseringsavtaler.

Praksis

Studieprogrammet er praksisrelatert ved bruk av case i undervisningen og ved a
involvere naeringslivsmentorer som knyttes til UiT campus Alta i undervisningen, i
tillegg til problembasert lzering, prosjektanalyseoppgave og hjemmeeksamen.
Formalet med undervisningsaktivitetene er a gke studentenes motivasjon og
lzeringsutbytte, deriblant ved & knytte teori til etablert praksis i arbeidslivet.

Administrativt
ansvarlig og faglig
ansvarlig

Programmet er en del av Handelshagskolen, UiT Norges arktiske universitet sin
portefglje. Programradet ved Handelshagskolen har det faglige ansvaret for
studieprogrammet. Studieprogrammet administreres fra Alta.

Kvalitetssikring

Emnene som inngar i studieprogrammet evalueres minimum en gang i lgpet av
studiearet. Emneevalueringen bestar av student -og fagleerers evaluering. Hele
programmet evalueres arlig. Programradet for nettstudier ved campus Alta

vurderer evalueringene og foreslar eventuelle tiltak for a forbedre studiekvalitet.

Andre bestemmelser

Studiet kvalifiserer ikke til opptak til ph.d.-program. Programmet kan, dersom det
forhandsklarere, innpasses i andre erfaringsbaserte masterutdanninger.
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AKKkreditering av nye bachelor- og masterprogram’ ved UiT Norges arktiske universitet

Kunnskapsdepartementet (KD) og Nasjonalt organ for kvalitet i utdanningen (NOKUT) innferte fra og med 2017 nye krav for oppretting og akkreditering av
studietilbud?, herunder ogsa utvidede krav til dokumentasjon av institusjonens vurderinger som danner grunnlag for de akkrediteringsvedtak som fattes.
Kravene fra KD er gitt i Forskrift om kvalitetssikring og kvalitetsutvikling i heyere utdanning og fagskoleutdanning (studiekvalitetsforskriften), og kravene
fra NOKUT er gitt i Forskrift om tilsyn med utdanningskvaliteten i hegyere utdanning (studietilsynsforskriften). Merk at det i begge forskrifter er fastsatt
serskilte og skjerpede krav for akkreditering av mastergradsprogram.

Dette skjemaet er bade en veiledning til og en sammenstilling av gjeldende nasjonale akkrediteringskrav, samt UiTs egne krav for bachelor- og
masterprogram®. Bruken av skjemaet skal sikre at alle pakrevde forhold er tilstrekkelig gjort rede for og dokumentert pa en systematisk mate som grunnlag for
universitetsstyrets vurderinger og eventuelt vedtak om akkreditering. Skjemaet er utformet p& bakgrunn av NOKUTs dokument Veiledning om akkreditering
av studietilbud (mai 2017), og KDs rundskriv NR. F-03-16 (sistnevnte utdyper hensikten og forstaelsesgrunnlaget bak gjeldende krav til
mastergradsprogram). [ utfylling av skjemaet méa fakultetene/UMAK legge til grunn den veiledning og de presiseringer som gis i disse to dokumentene, i
tillegg til nevnte forskrifter med merknader. NOKUTs tilsynsrapporter er ogsé nyttig som utdyping av hva som omfattes i de ulike kravene, se
https://www.nokut.no/publikasjoner/akkreditering-og-tilsyn--hoyere-utdanning/

Utfylt skjema skal vedlegges fakultetets ssknad om akkreditering av nye bachelor- og masterprogram. Dersom skjemaet ikke er komplett utfylt, kan
det vaere grunnlag for & avvise sgknaden. Konsekvensen kan da bli at saken ikke kan fremmes for universitetsstyret tidsnok for ensket oppstart av
studieprogrammet. Ansvaret for at seknadsskjemaet er komplett utfylt og kvalitetssikret for den oversendes universitetsdirekteren ligger hos faglig ledelse
ved det studieprogramansvarlige fakultetet. Merk spesielt at en stor del av kravene som skal vaere vurdert og dokumentert som forutsetning for akkreditering,
er faglige vurderinger som ma gjores av fagmiljoet og faglig programledelse (og dermed ikke kan utarbeides av administrativt ansatte).

Szerlig om studieretninger: Studieretninger ved UiT er i noen tilfeller & regne som egne studieprogram, mens de i andre tilfeller er & regne som fordypninger
innenfor et studieprogram. Akkreditering av studieretninger vil dermed i noen tilfeller matte gjores pa bakgrunn av komplett dokumentasjon av alle punkter i

seknadsskjemaet, mens det i andre tilfeller vil vere tilstrekkelig & dokumentere utvalgte punkter. Fakultetene/UMAK bes om a radfere seg med Avdeling for

forskning, utdanning og formidling for ne@rmere veiledning.

! Dette skjemaet gjelder ikke ved akkreditering av fellesgradsprogram.

2 Departementets og NOKUTs forskrifter omfatter bade studieprogram og evrige studietilbud, derfor brukes termene «studiet» og «studietilbudety i disse forskriftene. Dette
soknadsskjemaet omhandler kun bachelor- og masterprogram, og termen «studieprogram» er benyttet s& langt det er mulig.

3 Akkreditering er en faglig bedemming av om et studietilbud fyller standarder og kriterier gitt av departementet og NOKUT.


https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2010-02-01-96
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2017-02-07-137
https://www.nokut.no/siteassets/akkreditering-hu/17-04127-2_sokerveiledning_akkreditering_studietilbud.pdf
https://www.nokut.no/siteassets/akkreditering-hu/17-04127-2_sokerveiledning_akkreditering_studietilbud.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/ca1552786d754f5b92f06e2f1190ce48/rundskriv-f03_16-studiekvalitetsforskriften-med-vedlegg.pdf
https://www.nokut.no/publikasjoner/akkreditering-og-tilsyn--hoyere-utdanning/
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Strategisk forankring

Gjer kort rede for hvordan dekanatet har gjort en strategisk vurdering av det omsgkte studieprogrammet og dets faglige profil - bade med
henblikk pé fakultetets og UiTs strategi, samt universitetets eksisterende studieportefolje. Dersom opprettingen kan forankres strategisk til
UiTs utviklingsavtale med KD, ber dette omtales. UiTs strategi og utviklingsavtale (tildelingsbrevet) finner du her.

Handelshogskolen UiT soker med dette om a fa etablere et nettbasert studieprogram, «Strategisk prosjektarbeid — beerekraft giennom
samskaping, nettbaserty, (30 stp) pa masternivd (erfaringsbasert master) som bidrar til en fordypning i ledelse i og av prosjekt, med vekt pd
beerekraft og etikk. Studieprogrammet kan innpasses i eksisterende og framtidige erfaringsbaserte mastertilbud.

Studieprogrammet innebcerer i praktisk da reorganisere et eksisterende programtilbud ved Handelshogskolen UiT Campus Alta:
Prosjektledelse (nettbasert) som inkluderer emnene BED-2042NETT Prosjektstyring (10 stp), BED-2043NETT Prosjektledelse (10 stp) og
BED-2044 Prosjektoppgave (10 stp). Denne omleggingen vil bety bedre utnyttelse og utvikling av campus Alta sitt fagmiljo og
forstekompetanse.

Det eksisterende programmet i prosjektledelse er et fleksibelt studietilbud pa bachelornivd som over tid har hatt gode sokertall og hoy
gjennomforingsgrad. Studenter som soker opptak til programmet er hovedsakelig voksne studenter med utdanning pa bachelornivd eller
hoyere, og som kombinerer studier med arbeid. Programmet har veert kjort pa bachelorniva i om lag 15 ar med gode resultater. Det er
imidlertid et okende tilbud av nettbaserte studier pd bachelorniva i prosjektfag fra norske universiteter og hogskoler, noe som kan veere en
indikasjon pd at dette markedet er i ferd med a bli mettet. I tillegg har Handelshogskolen UiT ved to andre campuser veletablerte studietilbud
i prosjektfag (Harstad/ samlingsbasert og Tromso/ tilpasset bachelorgrad). Basert pd dette, og ikke minst at det er en okende ettersporsel fra
omgivelsene etter nettstudier pa masternivd, og spesielt erfaringsbaserte mastertilbud, er det fornuftig d reorganisere dagens nettbaserte
studietilbud til tre nettbaserte emner (3 x 10 stp). Det nye studietilbudet vil dermed styrke UiT Norges arktiske universitets sin posisjon i etter-
og videreutdanningsmarkedet pa masterniva.

Det omsokte studieprogrammet «Strategisk prosjektarbeid — beerekraft gjennom samskaping, nettbasert» vil bidra til a styrke etablerte
erfaringsbaserte materstudietilbud ved UiT. Studieprogrammet er utviklet med tanke pd da kunne innpasses med « Okt konkurranseevne
gjennom gronn omstilling nettbaserty, som er et fleksibelt studietilbud utviklet av HHT og AMB (30 stp), innrettet mot a etablere kunnskap om
hvordan beerekraft kan iverksettes i privat og offentlig nceringsliv. Det omsokte studieprogrammet «Strategisk prosjektarbeid — beerekraft
gjennom samskaping, nettbasert» utfyller « Okt konkurranseevne gjennom gronn omstilling nettbaserty ved d sette sokelys hvordan bcerekraft
og etikk i prosjekt kan realiseres gjennom samskaping i og av prosjekt i privat og offentlig nceringsliv.



https://uit.no/om/art?p_document_id=341125&dim=179037
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Ansvaret for det omsokte prosjektet vil tillegge Handelshagskolen campus Alta, som i tillegg har god prosjektfaglig kompetanse har et
veletablert fagmiljo for nettbasert studier, og har god kompetanse i nettpedagogikk. Fagmiljoet ved campus Alta har utviklet flere nettbaserte
undervisningstilbud, blant annet drsenhet i ledelse (ca 800 studenter), drsenhet i bedrifisokonomi (ca 400 studenter) og et nettbasert
studietilbud i bachelor i okonomi- og administrasjon (ca 350). I tillegg har fagmiljoet bidratt til d realisere « Okt konkurranseevne gjennom
gronn omstilling, nettbaserty. For d styrke fagmiljoet kompetanse i nettstudier har campus Alta inngdtt i et forpliktende FoU-samarbeid med
Result for d oke kvaliteten pa lceringsdesignet pd handelshogskolens nettbaserte utdanningstilbud. Dette samarbeidet vil bidra med kunnskap
som har stor relevans for «Strategisk prosjektarbeid — beerekraft gijennom samskaping, nettbaserty.

Det omsokte studieprogrammet vil ogsa fore til a skape positive synergier mellom nceringsliv og universitet siden et fleksibelt
utdanningstilbud pd masternivad, med fordypning i prosjekt, er etterspurt av neeringslivet. I tillegg vil det omsokte studieprogrammet knytte
teori og praksis ved d inkludere aktorer fra neeringslivet i undervisningen. Dette har campus Alta sveert positive erfaringer med, deriblant
gjennom dagens nettbaserte prosjektprogram (pd bachelorniva), hvor aktorer fra nceringslivet bidrar. Dette fruktbare samarbeidet er blant
annet muliggjort giennom nceringslivsmentorordningen, som campus Alta over flere ar har opparbeidet seg gode erfaringer med. Per i dag
har campus Alta et samarbeid med to neeringslivsmentorer, og er en ordning som onskes utvidet framover.

«Strategisk prosjektarbeid — beerekraft giennom samskaping, nettbasert» vil bidra til d realisere strategiene nedfelt i « Drivkraft i nord -
strategi for UiT mot 2022» om d tilrettelegge og utvikle gode pedagogiske standarder for fleksible og nettstattede undervisningsformer. Dette
var ogsd mandatet til det interne utvalget som ble satt ned for d styrke livslang lcering i nord (jf. Arboutvalget sin rapport «Livslang lcering i
Nordy 2020, som foreslo okt tilgjengeliggjoring av studier for d framtidig arbeidslivsrelevans. Det omsokte studieprogrammet vil derfor bidra
til d innfri nasjonale forventninger til universitetssektoren om d tilby fleksible videreutdanningstilbud for de som av ulike drsaker ikke kan
folge tradisjonelle campusstudier., jf. NOU 2020: 2 og NOU 2019: 12.

Kostnader og finansiering

Merk: Dersom det kreves finansiering utenfor fakultetets eksisterende budsjettramme, md finansieringen veere avklart med universitetsledelsen for
akkrediteringssoknaden fremmes. For studieprogram som skal finansieres helt eller delvis med eksterne midler md fakultetet, i samrdd med Avdeling
for HR okonomi, besorge korrekt forvaltning av budsjett og avtaleverk i henhold til Retningslinje for finansiering av studietilbud og kurs.
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Gjer rede for kostnadene for oppretting og drift av det nye studieprogrammet (inklusive ev. behov for utvidelse av faglig- og/eller
administrativ stab, infrastruktur, stettefunksjoner og utstyr).

Kostnadene til a etablere «Strategisk prosjektarbeid — beerekraft giennom samskaping, nettbasert» er lave siden det baserer seg pd a
reorganisere et veletablert studietilbud (Prosjektledelsesprogrammet nettbasert pd bachelornivad). Eventuelle kostnadene som omleggingen
kan fd foreslas dekt innenfor fakultetets/ instituttets eksisterende budsjettramme. I en periode vil det veere nodvendig d arrangere doble
eksamener i etter avvikling/ oppstart av henholdsvis gammelt/ nytt studieprogram. Kostnadene blir ikke betydelig da det er digitale
hjemmeeksamener.

Gjer rede for hvordan studieprogrammet skal finansieres:

VInnenfor fakultetets eksisterende budsjettramme, omfordeling av eksisterende studieplasser (oppgi hvilke studieplasser som omfordeles, og
hvorfor)

Det omsokte studieprogrammet «Strategisk prosjektarbeid — beerekraft gjennom samskaping, nettbaserty medforer en omfordeling av
studieplasser og undervisningsressurser innenfor rammene som Handelshogskolen UiT allerede er tildelt. Det nye studietilbudet utgjor til
sammen 30 stp, som kan innpasses i andre erfaringsbaserte mastertilbud ved UiT Norges arktiske universitet. [ omleggingsfasen kan det
tilkomme ekstra kostnader, men etter at driften er i gang antas det at kostnadene ikke vil overstige dagens kostnader til
Prosjektledelseprogrammet (nettbasert) 30 stp.

O Innenfor fakultetets eksisterende budsjettramme, nye studieplasser (henvisning til tildeling ma oppgis, f.eks. ved a vise til brev/sak i
ephorte)

Vi planlegger ikke endret studieplasser kun endret nivd, og hoyere niva vil gi hoyere andel studiepoeng erfaringsbasert master versus
bachelornivd. Dette vil utlose storre studiepoengfinansiering fra departementet.
[0 Utenfor fakultetets eksisterende budsjettramme. Angi hvor mye som ma dekkes utenfor eksisterende ramme.

<skriv her>
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0 Helt eller delvis med eksterne midler, oppgi
o Finansieringstype:

[0 Oppdrag

O Bidrag

[0 Egenbetaling fra studenter (studieavgift)’
o Andel ekstern finansiering: %

Studentrekrutteringsgrunnlag

e (i en vurdering av mélgruppe og studentrekrutteringsgrunnlag, forventet studentrekruttering, og samfunnets behov for den aktuelle
kompetansen. Fakultetet skal stipulere det totale antallet studenter man ser for seg pa studieprogrammet. Gjor ogsé rede for hvorvidt det
foreligger noen eksterne vurderinger av arbeidsmarked og samfunnsbehov for det omsekte studieprogrammet (f.eks. markedsundersekelser,
redegjorelser fra relevante aktorer, bekreftelser fra arbeidslivet).

Handelshogskolen Campus Alta har over tid erfart en meget positiv okning i studentrekruttering til vare nettbaserte studier. Studentene pd
Prosjektlederprogrammet nettbasert (som her sokes reorganisert til et studietilbud pd masterniva) har generelt hoyere utdanning
(bachelorgrad eller hayere) og arbeidserfaring.

Det er i dag flere norske utdanningsinstitusjoner som tilbyr prosjektfagstudier pa bachelorniva. UiT Norges arktiske universitet har per i dag
ingen fleksible studietilbud i prosjektfag pd masternivd, og det antas derfor at «Strategisk prosjektarbeid — beerekraft giennom samskaping,
nettbaserty er et studietilbud som vil veere etterspurt i markedet. Det omsokte studietilbudet passer for de som soker ei utdanning pd
masternivd som kan kvalifisere til flere ulike yrker, men onsker spesialisering innenfor ledelse av prosjekt med vekt pa beerekraft og etikk.
Dette er relevant for ansatte og ledere pa ulike niva i offentlig og privat nceringsliv.

e Angi og begrunn hvilket studenttall som vil gi et tilfredsstillende leringsmilje. Vurderingen skal gjores for a bade kunne etablere og
opprettholde et tilfredsstillende leeringsmilje. Eventuell overlapp og intern konkurranse om rekruttering av studenter opp mot eksisterende
studier ved UiT og andre institusjoner, skal det ogsd gis en vurdering av.

Siden det omsokte studieprogrammet er et nettstudium har det potensiale til a rekruttere mange studenter. Pa bakgrunn av Campus Alta sine
erfaringer med d etablere og utvikle et interaktivt lceringsmiljo for nettstudenter, og av hensyn til faglige ressurser, foreslds det d sette en gvre

3 Det skal som hovedregel ikke tas egenbetaling/studieavgift fra studenter, jf. Retningslinje for finansiering av studietilbud og kurs.
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grense for studenttall. Det er satt en ovre grense pa 120 studenter ved dagens nettbaserte prosjektprogram. Samme tak (120 studieplasser)
foreslas for «Strategisk prosjektarbeid — beerekraft gjennom samskaping, nettbaserty.

Opptakskapasitet og dimensjonering

e Beskriv og begrunn fakultetets beregning av opptakskapasitet, samt vurdering av behov for eventuell adgangsregulering®. Kapasiteten skal ta
hensyn til forventet studentrekruttering, undervisningsressurser, undervisningslokaler, utstyrsbehov, samt enhetens undervisningsbudsjett.
Dimensjoneringen av opptakskapasiteten ved det enkelte program ma ogsa ses i sammenheng med det totale antall studenter fakultetet kan ta
opp.

Som nevnt i punktet overfor viser erfaring at nettbaserte studietilbud kan rekrutterer mange studenter. Erfaringer som Campus Alta har gjort
seg er at behovet for a adgangsregulere nettbaserte emner ikke er forankret i fysiske ressurser (som romkapasitet, utstyrsbehov mm), men av
hensyn til undervisnings- og veiledningskapasitet. Et hoyt studentantall krever tilforing av ressurser for d rette arbeidskrav, gjennomfore
skoleeksamener og til a sensurere eksamensbesvarelser. Eksamenskostnader for tilrettelegging til det omsokte studietilbudet vil veere lave da
det planlegges a gjennomfore digitale hjemmeeksamener, og fordi det av hensyn til lceringsmiljo og faglige ressurser foreslas en ovre grense
pd 120 studenter.

Kvalitetssikring, kvalitetsutvikling og videre oppfelging

Merk: Et system for fagfellevurdering skal innfores ved UiT i sammenheng med det reviderte kvalitetssystemet. I pavente av dette, ber vi
fakultetene/UMAK selv gi en vurdering av hvordan den faglige kvalitetssikringen av det omsokte studieprogrammet er gjort. For eventuelle
samarbeid med eksterne aktorer, skal rammene for samarbeid samt administrativ- og faglig ansvarsdeling veere scerlig godt kvalitetssikret. UiT kan
verken delegere det administrative- eller det faglige ansvaret til ekstern part.

e (i en vurdering av hvordan kvalitetssikringen av faglig innhold, faglig nivd, indre faglig sammenheng og faglig progresjon er gjort for det
omsgkte studieprogrammet, og beskriv hvordan dette skal felges opp i studieprogrammets videre drift. Eventuelle eksterne bidrag skal tas
med (for eksempel horing, fagfellevurdering, bruk av representanter fra profesjons-/arbeidsliv m.v).

6 Et studium kan adgangsreguleres hvis det er stor konkurranse om studieplassene, eller dersom det ikke kan tas opp mer enn et visst antall studenter pd grunn av begrensinger
i undervisnings- eller veiledningskapasiteten. Det er universitetsstyret som bestemmer hvilke studier som skal adgangsreguleres.
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Det omsokte studietilbudet folger retningslinjene til UHR-Okonomi og administrasjon og folger de krav og anbefalinger som kommer derfra.

Det overordnede ansvaret for det omsokte studietilbudet er tillagt Handelshogskolen UiT programrdd. Fra hasten 2021 er det etablert en
scerskilt programleder for nettbaserte studier som har ansvar for d kvalitetssikre de nettbaserte studieprogrammene. Organiseringen i
programrdd med programledere bidrar til d tilrettelegge for samarbeid pa tvers av campuser om fag, nettpedagogikk og
undervisningskvalitet, som vil veere viktig for det omsokte studietilbudet.

En annen viktig ressurs for d kvalitetssikre og videreutvikle undervisningskvaliteten pa det omsokte studietilbudet er et formalisert samarbeid
som campus Alta har inngdtt med Result om d utvikle undervisningskvaliteten pad nettstudier giennom FoU-aktiviteter.

Handelshagskolen UiT har utover dette gode rutiner for d sikre god kvalitet i emnebeskrivelser, veiledning og undervisning gjennom:
o Hoy andel forstekompetente

Faglig innhold i eksisterende studier

Faglig nivd pd foreleserne

Krav til pedagogisk kompetanse

Lceringsutbyttebeskrivelsene

God sammenheng mellom de undervisnings-, leerings- og vurderingsformene som blir brukt (Constructive alignment)

O O O O O

Ved Handelshogskolen UiT campus Alta, som vil ha ansvaret for det omsokte studietilbudet, har de faste ansatte god kompetanse i nettstudier
og i sentrale faglige tema knyttet til prosjektarbeid.
o Forsteamanuensis Line Mathisen — underviser i program for prosjektledelse og veileder prosjektoppgaver og masteroppgaver

o Forsteamanuensis Siri Ulfsdatter Soreng - underviser i program for prosjektledelse og veileder prosjektoppgaver og masteroppgaver
o Universitetslektor Inge Berg Nilssen — underviser i prosjektstyringsverktay og veileder i prosjektoppgaver

1 tillegg vil folgende veere sentrale ressurser:
o Professor Young-Sook Lee - underviser i metode og markedsfag
o Forsteamanuensis Andreas Mikkelsen — underviser « Okt konkurranseevne gjennom gronn omstilling nettbasert» og veiler
masteroppgaver
o Forsteamanuensis Eva Jorgensen — underviser i metode og organisasjon og ledelse, veileder masterstudenter
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o Universitetslektor Jorund Greibrokk — underviser i investeringsbeslutninger, samfunnsekonomiske analyser
o Universitetslektor Egil Rasmussen — bedrifisokonomisk analyse, budsjettering

Fakultetets vurdering av om det er spesielle forhold omkring det omsekte studieprogrammet som ma folges serlig opp etter oppstart, skal
ogsa gjeres rede for.

«Strategisk prosjektarbeid — beerekraft giennom samskaping, nettbasert» vil folges opp gjennom de etablerte programradstrukturene som er
etablert ved Handelshogskolen UiT, og i scerskilt fra programleder for nettstudier.

Organisering av studietilbudet

Gjer rede for om det i studieprogrammet skal gis ordinar undervisning (ved ett eller flere av UiTs studiesteder), desentralisert undervisning,
samlingsbasert og/eller nettstudium.

Det omsokte studieprogrammet er et nettbasert studium, med et interaktivt pedagogisk undervisnings- og veiledningsopplegg som vil ga over
2 semester. Leeringsplattformen canvas er studiets digitale klasserom. Undervisningsformen vil veere tilpasset malgruppen som har behov for
fleksible losninger. Undervisning og veiledning vil bli gitt i sanntid giennom webinarer og som ferdiginnspilte videoer/podkaster i canvas. Det
vil tilrettelegge for studentaktive lceringsformer som problembasert lcering og muntlige presentasjoner. 1 tillegg vil det veere skriftlig
innlevering av arbeidskrav og eksamen. o.l. som undervisnings- og vurderingsform.

1 tillegg vil det i studiet trekke veksler pa Handelshogskolen Campus Alta sitt samarbeid med nceringslivet gjennom blant annet
neeringsmentorordningen.

For studieprogram med studentgrupper som er geografisk spredt, studieprogram hvor det forventes fa studenter og studieprogram som tilbys
pa nett, samlingsbasert og/eller pa deltid, skal det her gjores kort rede for hvordan det skal legges til rette for & sikre et tilfredsstillende
leeringsmiljo samt faglig samhandling mellom studentene og/eller med studentene og fagmiljeet (jf. studietilsynsforskriften § 2-2 (5)).

1 trad med punktet overfor, sd vil det tilrettelegges for et interaktivt nettbasert leeringsmiljo giennom bruk av digitale losninger som
tilrettelegge for interaksjon mellom studenter og faglcerere/ neeringslivsmentorer, og studenter seg imellom. Det omsokte studieprogrammets
egenart fordrer dette, og det er derfor lagt stor vekt pd prosessuelle studentaktive lceringsformer. Leeringsmiljoet vil bli kvalitetssikret
gjennom campus Alta sitt FoU-samarbeid med Result som skal utforske nettstudenters selvregulerende lceringsprosesser for a utvikle gode
nettilbud.
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Studieprogrammet

1. Informasjon om studieprogrammet skal vere korrekt, vise programmets innhold, oppbygging og progresjon, samt muligheter for
studentutveksling (jf. studietilsynsforskriften § 2-1 (2))

o Merk: Fakultetet og studieprogramledelse har ansvar for at all informasjon, bdde studieplanen og ovrig informasjon om studieprogrammet
pd nett og andre steder, til enhver tid er korrekt, oppdatert og lett tilgjengelig.

e Studieplanen legges ved seknaden, og skal vaere utformet i henhold til UiTs mal for studieplaner. Maler finnes pa hjemmesidene til
Kvalitetssystem for utdanning ved UiT Norges arktiske universitet, se https://uit.no/utdanning/kvalitetssystem under fanen Oppretting,
endring og nedlegging av studietilbud

2. Leeringsutbyttet for studietilbudet skal beskrives i samsvar med Nasjonalt kvalifikasjonsrammeverk for livslang leering (NKR), og studietilbudet
skal ha et dekkende navn (jf. studietilsynsforskriften § 2-2(1))

Merk: Punktene her kan veere krevende d besvare, og fagmiljoet/studieprogramledelsen anmodes om d bruke tilstrekkelig tid til a gi gode faglige
vurderinger og refleksjoner. Alle studietilbud skal folge de generelle leringsutbyttebeskrivelsene som ligger i nasjonalt kvalifikasjonsrammeverk
(NKR) ndr de fagspesifikke beskrivelsene utformes og fastsettes. For d fa til gode fagspesifikke lceringsutbyttebeskrivelser, er det en forutsetning at
utviklingen av lceringsutbyttebeskrivelser er forankret og utarbeidet i fagmiljoene. Beskrivelsene skal veere fagspesifikke kompetansebeskrivelser, skal
reflektere studieprogrammets faglige profil, og skal veere beskrevet konkret nok til at studentene og arbeidslivet kan bruke dette til @ kommunisere om
kompetanse. Studieretninger kan ha separate leeringsutbyttebeskrivelser (nytt fra 2017).

e (i en vurdering av hvordan studieprogrammets navn er dekkende for studiets innhold og niva.

Studiets navn er «Strategisk prosjektarbeid — beerekraft giennom samskaping, nettbaserty, og vil ha fokus pad at beerekraft og etikk er
grunnleggende verdiskapende elementer fororganisasjoner og virksomheter som strategisk soker d realisere verdier giennom prosjektarbeid.
Navnet er i trad med internasjonale mdlsetninger om beerekraft, inkludert etikk. Dette gjelder ogsa for begrepene samskaping av verdi og
konflikthdndtering, som er de to sentrale tema i studietilbudet som studentene vil fordype seg i, og som er sentral for d nd beerekraftige madl i
organisasjoner og prosjekter. Navnet signaliserer at dermed at samskaping, herunder konflikthandtering, er helt sentral for verdiskaping i
prosjekt, i et bredere beerekraftperspektiv.

Tabellen nedenfor gir oversikt over enkeltemner i «Strategisk prosjektarbeid — beerekraft giennom samskaping, nettbaserty

10
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Semester Verdiskaping Konflikthandtering i Prosjektanalyseop
giennom prosjekt, 10 stp pgave, 10 stp
prosjektarbeid, 10
stp

1 (var) X X

2 (hgst) X

Dette innebcerer en oppstart av studieprogrammet pa vdrsemesteret med oppstart i januar, hvor studentene vil fd fordypning i emnene som
danner grunnlaget for prosjektanalyseoppgaven pd hosten.

e Fyll inn vedlagte tabell 1 for & vise sammenhengen mellom NKR og studieprogrammets leringsutbyttebeskrivelse.
e Med henblikk pa utfylt tabell, gi en kort vurdering av hvordan leringsutbyttet og leeringsutbyttebeskrivelsen er i samsvar med kravene i NKR.

Vi vurderer at leeringsutbyttet og leeringsutbyttebeskrivelsen for studieprogrammet «Strategisk prosjektarbeid — beerekraft giennom
samskaping, nettbaserty samsvarer med kravene i NKR.

Lenke til kvalifikasjonsrammeverket for hgyere utdanning
Lenke til engelsk oversettelse av nivder og laeringsutbyttebeskrivelser

3. Studietilbudet skal vere faglig oppdatert, og ha tydelig relevans for videre studier og/eller arbeidsliv. (jf. studietilsynsforskriften § 2-2 (2))

Merk: Kravet om at studieprogrammet er oppdatert, innebcerer at det er oppdatert innenfor kunnskapsutviklingen i bdde akademia og profesjons-,
arbeids- og/eller samfunnsliv. Relevans og oppdatert kunnskap innen profesjons-, arbeids- og/eller samfunnsliv skal sikres gjennom ordninger for
systematisk samhandling med arbeids- og/eller samfunnsliv tilpasset studieprogrammets innhold og nivd.

e (i en vurdering av hvordan studieprogrammet er faglig relevant for arbeids- og samfunnsliv, videre studier eller begge deler.
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Studieprogrammet «Strategisk prosjektarbeid — beerekraft giennom samskaping, nettbaserty er faglig relevant for dagens og framtidens
arbeids- og samfunnsliv. Studiet legger til rette for at studentene skal tilegne seg relevant, oppdatert og faglig solid kunnskap om hvordan
prosjektarbeid gjennom samskaping kan bidra til d styrke beerekrafiig verdiskaping. A realisere beerekrafi krever nye mdter d samarbeide pd,
som vil involvere et mangfold av interessenter og ulike og til dels motstridende perspektiver pa beerekraft. Studien skal gi studenten
kompetanse pd d hdndtere disse, deriblant giennom a identifisere, forstd og handtere konflikter gjennom samskaping. Dette kan gi studenten
nye perspektiver pa beerekraft, og innsikt til hvordan disse kan realisere giennom prosjektarbeid, deriblant implementeres i overordnende
Strategier.

Gi eksempler pa mulige yrker og videre studier.

Kandidater som har gjennomfort studieprogrammet «Strategisk prosjektarbeid — beerekraft gijennom samskaping, nettbaserty vil ha
opparbeidet seg kunnskap, ferdigheter og kompetanse som er relevant for alle yrker, spesielt for offentlige og private virksomheter som har
prosjekt som arbeidsform.

Beskriv hvordan fagmiljeet vil arbeide systematisk for & sikre at studieprogrammet til enhver tid er relevant og faglig oppdatert.

Fagmiljoet vil arbeide systematisk for d sikre at studieprogrammet «Strategisk prosjektarbeid — beerekraft giennom samskaping, nettbaserty
til enhver tid er relevant og faglig oppdatert, deriblant gjennom:

o Handelshogskolen UiTs programrad, studieprogramleder for nettutdanning

o Faglig samarbeid pd tvers av Handelshogskolens campuser, fagmiljoets forskningsaktiviteter, jevnlig oppdatering av
forskningsbaserte artikler pa pensum og FoU-samarbeid med Result.

4. Studietilbudets samlede arbeidsomfang skal vare pd 1500-1800 timer per ar for heltidsstudier (jf. studietilsynsforskriften § 2-2(3))

Merk: Et fullt studiedar er normert til 60 studiepoeng, og har et samlet arbeidsomfang pa 1500-1800 timer, fordelt pd kategoriene tilrettelagt
undervisning, selvstudium og eksamensforberedelser. Hvor mye selvstudium det legges opp til i et studieprogram, vil variere med studieprogrammets
profil. Se ogsa i NOKUTs veiledning for ncermere beskrivelser av dette kravet.

Angi studentenes arbeidsomfang i studieprogrammet, fordelt pa kategoriene:
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organiserte leringsaktiviteter (forelesninger, seminarundervisning, laboratoriearbeid, veiledning, praksis m.v): 92 timer
selvstudium: 600 timer

eksamensforberedelse: 78 timer

annet: 55 timer

eo o

Om enskelig kan vedlagte tabell 2 brukes.
30 studiepoeng innebcerer 825 per dr for studenter, se fordeling i vedlagt tabell 2

e Med bakgrunn i kategoriseringen overfor; gi en kort vurdering av hvordan det er sikret balanse mellom selvstudium og organiserte

leeringsaktiviteter 1 studieprogrammet, som er tilpasset programmets profil og som vil gjere det mulig for studenten & oppna det fastsatte
leeringsutbyttet.

Balansen mellom selvstudiene og organiserte leeringsaktiviteter vurderes som god, og de vurderes d samsvare med forventet leeringsutbytte.
Dette oppnds gjennom fortlopende krav om studentaktive leeringsformer og formative vurderinger, som for eksempel gruppearbeid,
casearbeid, arbeidskrav og tilbakemeldinger pa disse fra faglcerere og medstudenter.

5. Studietilbudets innhold, oppbygging og infrastruktur skal vare tilpasset laeringsutbyttet for studietilbudet (jf. studietilsynsforskriften § 2-2 (4))

Merk: Dette avsnittet kan veere krevende d besvare. Fagmiljoet og studieprogramledelsen anmodes om d bruke tilstrekkelig tid til a gi gode faglige
vurderinger og refleksjoner. Fakultetet har ansvar for d informere og samarbeide med Universitetsbiblioteket (UB) om ev. forhold omkring
opprettelsen av studieprogrammet som involverer UB og dets tjenester. Oppretting av studieprogram innen nye fagomrdder kan medfore behov for
oppbygging av litteratursamling mv. Fakultetet har ogsa ansvar for da informere og samarbeide med Avdeling for IT om eventuelle forhold som
involverer avdelingen og de tjenester avdelingen tilbyr.

e Beskriv hva som er de sentrale fagomridene i studieprogrammet. Sentrale fagomrader beskriver det som er det unike faglige fokus 1
studieprogrammet - ogsa sett i sammenheng med lignende studieprogram nasjonalt eller internasjonalt. Dette punktet mé ses i sammenheng
med punkt 14 nedenfor.

13




Vedlegg: Soknad akkreditering studieprogram Strategisk prosjektarbeid 30stp erfaringsbasert master _261121.docx

De sentrale fagomrddene i studieprogrammet «Strategisk prosjektarbeid — beerekraft giennom samskaping, nettbaserty er:

1.

Verdiskaping gjennom prosjektarbeid, retter sokelys pd hvordan verdier kan samskapes gjennom prosjektarbeid, med
scerlig vekt pa beerekraftige verdier. Det legges vekt pa d utvikle kompetanse som oker studentens forstaelse av
overordnet, strategisk og helhetlig prosjektarbeid, deriblant perspektiver pa hva det vil si a samskape gjennom
flerfaglige team, og hvordan dette kan tilrettelegges for bade verdiskaping i og mellom prosjekter. Etikk er et sentralt
omdreiningspunkt.

Konflikthdndtering i prosjekt retter sokelys pd d utvikle strategier for d identifisere og handtere konflikter som kan
oppsta i prosjektarbeid, med scerlig vekt pa beerekraft. Beerekraft er i seg selv et konfliktfylt begrep, som kan vere
utfordrende for samskaping i et prosjektarbeid. Konflikter kan ha store negative prosjekter for verdiskaping i prosjekt,
men kan ogsd fore til nytenkning og innovasjon. Emnet legger vekt pd a utvikle kompetanse som gir studentene et solid
teoretisk og praktisk fundament til at handtere konflikter pa en konstruktiv og profesjonell mate.

Prosjektanalyse retter sokelys pa anvendelse av kunnskaper og ferdigheter som er opparbeidet giennom emnene BED-
XXXXNETT Verdiskaping gjennom prosjektarbeid og BED-XXXXNETT Konflikthandtering i prosjekt til d skrive en
akademisk oppgave som analyserer et prosjektcase, hvor det rettes fokus pd samskaping, herunder konflikthandtering,
som viktig for beerekraftig verdiskaping i og giennom prosjektarbeid. Studentene skal arbeide i (virtuelle) prosjektteam
i grupper pd 3-4 studenter.

Gi en vurdering av hvordan studieprogrammets emner, innhold og oppbygning gir grunnlag for leringsutbyttet. Dette kan gjerne illustreres
ved hjelp av vedlagte tabell 3.

Studieprogrammet «Strategisk prosjektarbeid — beerekraft gijennom samskaping, nettbasert» vil veere attraktivt for de som arbeider i og med
prosjekter i offentlig og privat neeringsliv som prosjektledere og prosjektmedarbeidere, og for andre som trenger fordypning i prosjektfaglig
kunnskap, ferdigheter og kompetanse som er anvendbar i flere typer jobber. Studieprogrammet er godt balansert med tanke pd lcererstyrte
nettbaserte undervisningsaktiviteter, egenstudium, case- og oppgavearbeid og skriftlige og muntlige presentasjoner. Se ogsd tabell 1.

Beskriv hva slags infrastruktur, annet utstyr og stettefunksjoner som er nedvendig for at studenten skal kunne oppna leringsutbyttet. Begrunn
at nadvendig infrastruktur er tilgjengelig og dimensjonert i forhold til antall studenter.

UiT Norges arktiske universitet har de nodvendige fasiliteter bade nar det gjelder teknologiske fasiliteter, studio til innspilling av
leeringsressurser, tekniske kontorfasiliteter med aktive skjermer og nodvendige digitale hjelpemidler. De fagansatte har gode erfaringer med
d gjennomfore webinarer samt d bruke digitale hjelpemidler som Teams, Zoom og Curipod, som bidrar til a skape interaksjon med
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nettstudentene. I tillegg arbeider fagmiljoet med a utvikle videoer og podkast som lceringsaktiviteter. De ansatte ved campus Alta jobber
kontinuerlig med d opprettholde og videreutvikle kvaliteten pd de nettbaserte studiene, deriblant giennom et FoU-samarbeid med Result.
Dette FoU-prosjektet fokuserer pad d fremme nettstudenters selvregulerende lcering, deriblant gjennom utvikling av lceringsdesing i Canvas.

6. Undervisnings-, leerings- og vurderingsformer skal vare tilpasset leringsutbyttet for studietilbudet. Det skal legges til rette for at studenten kan
ta en aktiv rolle 1 leringsprosessen (jf. studietilsynsforskriften § 2-2 (5))

Merk: Punktene i dette avsnittet er krevende d besvare. Fagmiljoet og studieprogramledelsen anmodes om a bruke tid til d gi gode faglige
vurderinger og refleksjoner. Det forutsettes at undervisnings-, leerings- og vurderingsformen er tilpasset et digitalisert samfunn.

e Begrunn valg av undervisnings-, leerings- og vurderingsformer, og hvordan disse gir grunnlag for at studentene oppnér leringsutbyttet.

1 studieprogrammet «Strategisk prosjektarbeid — beerekraft giennom samskaping, nettbasert» er canvas det digitale klasserommet hvor
studenter og fagleerere mates. Her vil hovedsakelig alle undervisnings- og veiledningsressurser tilgjengeliggjores. Utformingen av det digitale
klasserommet er bygget opp etter «constructive alignmenty, eller «samstemt undervisnings», noe som innebcerer at leeringsaktiviteter og
vurderingsform er tilpasset emnets lceringsutbytte. Dette vil bli reflektert i lceringsdesign av de tre canvasrom i studieprogrammet, som vi
utvikles i FoU-samarbeid med Result.

Studieprogrammet vil ha to typer vurderingsformer som vurderes etter bokstavkarakterene A-F': individuell hjemmeeksamen over en lengre
periode (2 emner: Verdiskaping gjennom prosjektarbeid og Konflikthandtering i prosjekt) og gruppeinnlevering (1 emne: prosjektanalyse).

e Begrunn hvordan de valgte vurderingsformene er egnet til 8 méle om studenten har oppnddd studieprogrammets leringsutbytte.

Vurderingsformene i studieprogrammet «Strategisk prosjektarbeid — beerekraft giennom samskaping, nettbasert» er samstemt med
leeringsaktiviteter og leeringsutbytte. Ved hjemmeeksamen over 10 dager (2 emner) vil studentene fa anledning til d arbeid selvstendig med
faglig relaterte problemstillinger ved a anvende teoretisk kunnskap som de har opparbeidet gjennom to emner. Gjennom gruppeinnlevering
vil studentene samarbeide om prosjektrelaterte problemstillinger knyttet til etablert praksis. Vurderingsformene er dermed tilpasset
leeringsutbytte, som er grunnlaget for a utforme leeringsaktiviteter i studieprogrammet..

e (i en vurdering av hvordan det skal legges til rette for at studentene kan ta en aktiv rolle i laeringsprosessen.
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Studiet legger opp til studentaktive leeringsaktiviteter gijennom samarbeid i grupper, muntlige presentasjoner, deltakelse i ulike former for
diskusjonsfora og losning av caseoppgaver, og vil dermed utfordre, styrke og utvikle studentene ferdigheter i analytisk, kritisk og kreativ
tenkning.

7. Studietilbudet skal ha relevant kobling til forskning og/eller kunstnerisk utviklingsarbeid, og faglig utviklingsarbeid (jf. studietilsynsforskriften §
2-2 (6) og universitets- og hagskoleloven § 1-3 a))

Merk: Dette kravet handler om at fagmiljoet skal kunne framvise en tilstrekkelig relevant og gjensidig kopling mellom studieprogrammet og
virksomheten innen forskning og faglig og/eller kunstnerisk utviklingsarbeid, samt hvordan studentene introduseres for forskning og faglig og/eller
kunstnerisk utviklingsarbeid i lopet av studiet. Flere av punktene i NKR er relatert til dette kravet. Det kan veere nyttig d se i tilsynsrapporter fra
NOKUT for eksempler pa hva som ligger i dette kravet.

e Beskriv hvordan studentene vil mete forskning og faglig og/eller kunstnerisk utviklingsarbeid 1 studieprogrammet.

Pensum i studieprogrammet er i all hovedsak forskningsbasert, dette gjelder bdde fagboker og artikler. Forskningsartikler er en viktig del av
pensum, bdde fra internasjonale forskningsmiljo, men ogsd norske forskere som har publisert innenfor tema. De som underviser vil bygge pd
sine egne forskningserfaringer, som bidrar til a kople teori og praksis. Studentene vil far kompetanse giennom problembasert leering, spesielt
gjennom emnet Prosjektanalyse (10stp).

e Begrunn at studieprogrammet har en relevant kobling til forskning og/eller kunstnerisk utviklingsarbeid, og faglig utviklingsarbeid.

Studieprogrammet har en relevant kopling til forskning i samtlige tre emner. Dette gjelder eksempelvis for temaer som samskaping av verdier,
konflikthdndtering og beerekraft.

8. Studietilbudet skal ha ordninger for internasjonalisering som er tilpasset studietilbudets niva, omfang og egenart (jf. studietilsynsforskriften § 2-

2(7)

Merk: Ordninger for internasjonalisering kan omfatte ulike aktiviteter og tiltak, eksempelvis bruk av internasjonal litteratur, internasjonale
gjesteforelesere, utenlandske studenter pd innveksling, studenters deltakelse pd internasjonale konferanser/workshops osv.

e Beskriv ordninger for internasjonalisering, og gi en vurdering av hvordan dette bidrar til 4 sette studieprogrammet 1 en internasjonal kontekst.
Herunder beskriv spesielt hvordan internasjonalisering ivaretas for studenter som ikke reiser pa utveksling.
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Studietilbudet «Strategisk prosjektarbeid — beerekraft giennom samskaping, nettbasert» er ikke direkte tilrettelagt for internasjonale studenter,
men norsktalende (utenlandske) studenter i Norge, eller som bor utenfor Norge, kan soke pd studieprogrammet. (Studietilbudet kan imidlertid
oversettes til engelsk slik at det kan anvendes i en internasjonal sammenheng).

e Begrunn hvorfor ordningene for internasjonalisering er relevante for studieprogrammet.

Malgruppen for studieprogrammet er eldre studenter, norsktalende, med tidligere studie og arbeidserfaring, som soker et fleksibelt
studietilbud pa masterniva. Malgruppen kan veere bade norske og ikke-norske borgere. Krav til gode skriftlige og muntlige norskkunnskaper
setter begrensninger for en fullskala internasjonalisering.

9. Studietilbud som ferer fram til en grad skal ha ordninger for internasjonal studentutveksling. Innholdet i utvekslingen skal vere faglig relevant
(jf. studietilsynsforskriften § 2-2 (8))

Merk: Kravet om d tilby studentutveksling gjelder for alle gradsgivende studietilbud. Relevansen av utvekslingsavtalen/-oppholdet skal veere sikret av
studieprogrammets fagmiljo. Det ikke er et krav at avtalene er pd studieprogramnivd. Avtalene kan veere pd institusjons-/fakultets-/instituttnivd, men
de ma veere faglig relevante. Det er ingen krav til lengden pad utvekslingen.

e Beskriv ordninger for studentutveksling og gi en vurdering av avtalenes faglige relevans med henblikk pa studieprogrammets totale
leeringsutbytte, nivd, omfang og egenart.

Det omsokte studieprogrammet er et nettbasert studium som ikke er gradsgivende, hvor malgruppen er deltidsstudenter som onsker d
kombinere studier med arbeidsaktiviteter. Det er derfor lite sannsynlig for at studenter onsker utveksling i lopet av studieprogrammet.

10. For studietilbud med praksis skal det foreligge praksisavtale mellom institusjon og praksissted (jf. studietilsynsforskriften § 2-2 (9))

e Fagmiljeet og faglig programledelse har ansvar for & sikre god kvalitet og relevans for praksisdelen i studieprogrammet. Med henblikk pé
dette, gjor rede for hvordan det er planlagt tilrettelagt for gjennomfering av praksis i studieprogrammet.

lkke relevant for det omsokte studieprogrammet.
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e Begrunn omfanget av praksis, samt hvordan den er faglig relevant for studieprogrammet og bidrar til at studentene oppnar leringsutbytte.
lkke relevant for det omsokte studieprogrammet.
e (i en vurdering av hvordan arbeidet med utarbeidelse av praksisavtale er utfort og kvalitetssikret.

lkke relevant for det omsokte studieprogrammet.

Fagmiljoet

11. Fagmiljeet tilknyttet studietilbudet skal ha en sterrelse som stér i forhold til antall studenter og studiets egenart, vaere kompetansemessig stabilt
over tid og ha en sammensetning som dekker de fag og emner som inngar i studietilbudet (jf. studietilsynsforskriften § 2-3. (1))

Merk: Punktene i dette avsnittet er tidkrevende d besvare pa en tilfredsstillende mdte. En viktig forutsetning for kvalitet i studieprogrammet er at
studentene moter et fagmiljo som er stort nok og stabilt, og som har kompetanse innenfor alle fag og emner som det undervises i. Forventet
leeringsutbytte for studentene og studieprogrammets innhold og relevans, md veere forende for sammensetning av fagmiljoet. | veiledning om
akkreditering av studietilbud (NOKUT, mai 2017) gis en neermere definisjon av «fagmiljoety, og ytterligere veiledning til kravene.

e Angi fagmiljeets samlede storrelse 1 drsverk og omtrentlig antall faglig tilsatt per student.

Den samlede storrelsen i arsverk som skal levere pa emnene i studieprogrammet er 1,5 stillinger, med ca. 80 studenter per ansatt basert pa
det antall ovre grense pd sokere (120).

Vitenskapelige ansatte Hovedstilling  Andel drsverk pa Emneomrédet

studieprogrammet

Line Mathisen, fersteamanuensis Ja 60 % Verdiskaping gjennom prosjektarbeid,
Konflikthandtering i prosjekt, prosjektanalyse
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Siri U. Sereng, forsteamanuensis Ja 60 % Verdiskaping gjennom prosjektarbeid,
Konflikthandtering i prosjekt, prosjektanalyse

Inge Berg Nilssen, lektor Ja 20 % Verdiskaping gjennom prosjektarbeid,
Konflikthandtering i prosjekt, prosjektanalyse

Young-Sook Lee, professor Ja 10 % Verdiskaping gjennom prosjektarbeid

SUM 1,5 arsverk

¢ Gi en begrunnelse for at fagmiljoets storrelse er tilpasset forventet antall studenter og den undervisning, veiledning, samt forskning og/eller
kunstnerisk utviklingsarbeid og faglig utviklingsarbeid som skal utfores i tilknytning til studieprogrammet.

Vi forventer at 120 studenter vil bli tatt opp til studieprogrammet «Strategisk prosjektarbeid — beerekraft gijennom samskaping, nettbasert» og
fagmiljoets storrelse er godt tilpasset det forventede antall studenter.

e Beskriv fagmiljeets kompetanse og gi en vurdering av hvordan denne kompetansen er tilstrekkelig bred til 4 dekke studieprogrammets emner
og sentrale fagomrader (jf. punkt 5. om faglig innhold mm).
Fagmiljoets kompetanse er godt tilpasset fagomradene i det omsokte studieprogrammet og vil bidra til at vi i storre grad far anvendt ansattes

spesialkompetanse i omrader som prosjektarbeid, prosjektanalyse, samskaping, konflikthandtering, beerekraftig verdiskaping og etikk.
Fagmiljoet har giennom a ha undervist og utviklet det ndaveerende prosjektprogrammet (som er pa bachelorniva) opparbeidet seg god faglig

innsikt og bredde pa disse fagomrddene.

12. Fagmiljeet tilknyttet studietilbudet skal ha relevant utdanningsfaglig kompetanse (jf. studietilsynsforskriften § 2-3. (2))

Merk: Utdanningsfaglig kompetanse omfatter i denne sammenheng bade UH-pedagogikk, didaktikk og kompetanse til a utnytte digital teknologi for a
fremme lcering. UiT er ansvarlig for d sikre fagmiljoets utdanningsfaglige kompetanse, jf. utfyllende bestemmelser for ansettelser og opprvkk i
undervisnings- og forskerstillinger ved UiT. For a legge aktivt til rette for oppdatering og utvikling av denne kompetansen, legger NOKUT til grunn
at UHRs nasjonale veiledende retningslinjer for universitets- og hogskolepedagogisk basiskompetanse angir en rimelig norm for hva de fagansatte

som minimum md ha.
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Gi en vurdering av fagmiljeets UH-pedagogiske, didaktiske og digitale kompetanse, hvordan denne er tilpasset studieprogrammets egenart,
niva og organisering (for eksempel nettstudium), og hvordan denne kompetansen skal sikres og vedlikeholdes. Gi 1 tillegg en sarskilt
vurdering av fagmiljeets kompetanse til & utnytte digital teknologi for & fremme laering. Om enskelig kan vedlagte tabell 4 fylles ut for & fa en
samlet oversikt over fagmiljoets utdanningsfaglige kompetanse.

Fagmiljoet har fullfort UiTs Program for pedagogisk basiskompetanse, og har i tillegg opparbeidet seg sveert gode nettpedagogisk
kompetanse gjennom andre nettemner, som er sveert viktig for det omsokte studieprogrammet. Som tidligere nevnt vil studieprogrammets
nettpedagogikk kvalitetssikres giennom Handelshagskolen UiT programrdd, ncermere bestemt programleder for nettbaserte studier, i tillegg
til giennom det etablerte FoU-samarbeidet med Result.

13. Studietilbudet skal ha en tydelig faglig ledelse med et definert ansvar for kvalitetssikring og kvalitetsutvikling av studiet (jf.
studietilsynsforskriften § 2-3. (3))

Merk: Kravene til ledelse av studieprogram er betydelig skjerpet, bdde fra nasjonalt hold og ved UiT. Den/de som har det faglige ansvaret md ha
kompetanse til d drive kvalitetssikring og kvalitetsutvikling av studieprogram. Dekan eller instituttleder ma pase at det er satt av tilstrekkelig

ressurser til studieprogramledelse.

Beskriv studieprogrammets faglige ledelse og ved hvilket niva den er etablert ved fakultetet.

Den faglige ledelsen av «Strategisk prosjektarbeid — beerekraft gjennom samskaping, nettbasert» legges til instituttleder ved
Handelshogskolen UiT og delegeres til assisterende instituttleder ved campus Alta. Faglig leder har ansvar for at studietilbudet utvikles og at
kvaliteten pa digital veiledning og undervisning er god. Det overordnede ansvar for innholdet i studieprogrammet sorterer under
Handelshogskolen UiTs programrdd, programleder nettbaserte studier.

Gjer rede for den faglige ledelsens definerte ansvar for faglig kvalitetssikring og -utvikling av studieprogrammet (faglig sammenheng,
innhold, niva, progresjon, evalueringer mv.), og den faglige ledelsens oppgaver knyttet til studieprogrammet.

Det er faglig leders ansvar a se til at den faglige kvaliteten i studieprogrammet ivaretas og videreutvikles. Programmet skal godkjennes av
Handelshogskolen UiT Programrdd og oppdateringer/ endringer underveis skal rapporteres til Programrddet nar det er nodvendig.
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Programleder for nettbaserte studier vil ha et scerlig ansvar for at kvaliteten pa nettstudiet er god, deriblant ved d tilrettelegge for at det
skapes positive synergier for utvikling av nettpedagogikk mellom andre nettstudier ved Handelshogskolen UiT.

1 trad med ordincer praksis vil det gjennomfores studentevalueringer av emnene som inngdr i studieprogrammet, som vil veere et viktig verktoy
i den kontinuerlige prosessen med d videreutvikle og styrke kvaliteten pd emnene. I trad med krav vil det minimum gjennomfores en
midtveievaluering i de tre emnene, og i tilfeller ved scerlige behov ogsa en sluttevaluering. Metoden for d giennomfore studentevalueringer vil

veere dialogbasert (direkte dialog mellom faglceerere og studenter) og/ eller giennom nettskjema/ i canvas. Studentene som vil gjores kjent med
de resultatene av evalueringene.

14. Minst 50 prosent av arsverkene knyttet til studietilbudet skal utgjeres av ansatte 1 hovedstilling ved institusjonen. Av disse skal det vaere ansatte
med minst ferstestillingskompetanse i de sentrale delene av studietilbudet (jf. studietilsynsforskriften § 2-3. (4))

I tillegg gjelder folgende krav til fagmiljeets kompetanseniva:

a) For studietilbud pa bachelorgradsniva skal fagmiljeet tilknyttet studiet bestd av minst 20 prosent ansatte med forstestillingskompetanse.

b) For studietilbud pa mastergradsniva skal 50 prosent av fagmiljeet tilknyttet studiet besta av ansatte med forstestillingskompetanse, hvorav
minst 10 prosent med professor- eller dosent-kompetanse.

Merk: Definisjon av fagmiljoet er gitt i studietilsynsforskriften § 2-3 (1) og omfatter personene som direkte og regelmessig gir bidrag til utvikling,
organisering og gjennomforing av studieprogrammet. Det er kun fagmiljoet som er knyttet til studieprogrammet i form av drsverk, som vurderes i
dette kravet. De sentrale delene av studieprogrammet utgjores av det unike faglige fokus og innhold i studieprogrammet, ogsd sett i sammenheng

med lignende studieprogram nasjonalt eller internasjonalt, og kjennetegnes av at undervisningen innenfor disse omrddene md bygge pd
forskerkompetanse.

Tabellene er krevende d sette opp, men riktig utfort vil de tilfredsstille dokumentasjonskravene for flere av de forskriftsfestede kravene til fagmiljo gitt
av KD og NOKUT.

e Fyll ut og legg ved tabell 5 for fagmiljeet som skal bidra med minst 0,1 drsverk i studieprogrammet og tabell 6 for fagmiljeet som skal bidra
med mindre enn 0,1 arsverk 1 studieprogrammet.

Se vedlagt tabell 5. Tabell 6 er ikke relevant for det omsaokte studieprogrammet.
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15. Fagmiljeet tilknyttet studietilbudet skal drive forskning og/eller kunstnerisk utviklingsarbeid, og faglig utviklingsarbeid, og skal kunne vise til
dokumenterte resultater med en kvalitet og et omfang som er tilfredsstillende for studietilbudets innhold og nivé (jf. studietilsynsforskriften § 2-

3.09)

Merk: For studieprogrammer innen nye fagomrader vil dokumenterte resultater som fagmiljoet har fra for kunne vurderes. Uansett md planer for d
drive relevant forskning og/eller kunstnerisk utviklingsarbeid og faglig utviklingsarbeid, og hvordan det skal etableres et godt og stabilt
forskningsmiljo ligge til grunn.

e @i en vurdering av hvordan fagmiljeets forskning og/eller kunstnerisk utviklingsarbeid, og faglig utviklingsarbeid har en kvalitet og et
omfang som er tilfredsstillende for studieprogrammets innhold og niva. Omfanget skal sté i forhold til studieprogrammets faglige nivd. Det
kreves dermed storre aktivitet innen forskning og/eller kunstnerisk utviklingsarbeid knyttet til et mastergradsstudium enn til et bachelorgrads-
studium.

Fagmiljoets forskning er relatert til emnene som inngadr i studieprogrammet, deriblant pa tema som beerekraftig verdiskaping,
konflikthdndtering, samskaping, entreprenorskap og innovasjon. Etikk ligger implisitt i disse fagomrddene. I tillegg er to av de fagansatte
med i et forskningsprosjekt med Result for a utvikle nettpedagogikk som er relevant for denne type studieprogram.

16. Fagmiljoet tilknyttet studietilbud som ferer fram til en grad skal delta aktivt i nasjonale og internasjonale samarbeid og nettverk som er relevante
for studietilbudet (jf. studietilsynsforskriften § 2-3. (6))

e Beskriv hvilke nasjonale og internasjonale samarbeid og nettverk fagmiljoet deltar aktivt i, og gi en vurdering av hvorfor disse samarbeidene
og nettverkene er relevante for studieprogrammet.
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Fagmiljoet som vil inngd i det omsokte studieprogrammet har internasjonale nettverk og deltar i ulike forskningsgrupper, deriblant
forskningsgruppen Strategi, styring og ledelse og forskningsgruppen Reseach on entrepreneurship, innovation and sustainability ved
Handelshogskolen UiT. Disse forskningsgruppene inngdr i internasjonale nettverk.

17. For studietilbud med obligatorisk praksis skal fagmiljeet tilknyttet studietilbudet ha relevant og oppdatert kunnskap fra praksisfeltet.
Institusjonen m4 sikre at praksisveilederne har relevant kompetanse, og erfaring fra praksisfeltet (jf.studietilsynsforskriften § 2-3. (7))

Merk: I studieprogram som har praksis, forutsettes det at faglig ledelse og fagmiljoene sorger for systematisk og jevnlig kontakt med praksisfeltet,
slik at utdanningene og fagmiljoenes egen praksiserfaring er relevant, oppdatert og i takt med utviklingen i praksisfeltet. Dette er en forutsetning for
d sikre at praksis bidrar til at studentene oppnar det forventede lceringsutbyttet, at det forventede leeringsutbyttet er relevant med en tilstrekkelig
bevissthet om standarden i praksisfeltet, og for d bidra til a sikre studentene kvalitet i praksisdelen av studieprogrammet.

e (Gi en vurdering av den erfaringen og kunnskapen fagmiljeet har fra praksisfeltet, og beskriv hvordan denne kunnskapen skal holdes
oppdatert.

Dette er ikke relevant for det omsokte studieprogrammet.

e Gi en vurdering av hvilken systematisk og jevnlig kontakt som skal finne sted mellom fagmiljeet og praksisveilederne ved
praksisinstitusjonen.

Dette er ikke relevant for det omsokte studieprogrammet.

e @i en vurdering av hvilke krav som skal stilles til praksisveiledernes kompetanse og erfaring fra praksisfeltet, og beskriv hvordan det
kontinuerlig skal sikres at praksisveiledernes kompetanse er relevant for studieprogrammet. Relevant kompetanse omfatter bade
veiledningskompetanse og relevant faglig kunnskap.

Dette er ikke relevant for det omsokte studieprogrammet.
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Saerskilte forhold

Hvis utdanningen er rammeplanstyrt, beskriv hvordan rammeplanen og ev. nasjonale retningslinjer er oppfylt i studieprogrammet
(leringsutbytte, emnegrupper, oppbygging, fordypning, opptakskrav mv.)

Dette er ikke relevant for det omsokte studieprogrammet.

Autoriserings- og sertifiseringskrav: hvis relevant, beskriv hvordan autorisasjon, lisens, eller sertifisering skal oppnas og hvem som er
sertifiserings-/autoriseringsmyndighet. Gjor ogsa rede for den kontakten fakultetet har hatt med slik myndighet for & sikre at pédkrevde forhold
for det omsgkte studieprogrammet er ivareatt.

Dette er ikke relevant for det omsokte studieprogrammet.

Annet

Andre forhold

Gjer rede for eventuelle andre forhold fakultetet mener har betydning for akkreditering av studieprogrammet.

Beerekraftig verdiskaping gjennom samskaping er viktig for d skape verdier gjennom prosjekter og i arbeidslivet forovrig. Som universitet har
UiT Norges arktiske universitet et spesielt ansvar for d utvikle kunnskap knyttet til beerekraft og etikk for a imatekomme behov hos framtidige
generasjoner, heriblant framtidig nceringsliv.

UiT Handelshogskolen leverer i dag prosjektledelse pa tre campus, og med dette vil vi omorganisere slik at ressursene til et av tilbudene
oppgraderes til masternivd uten at det utloser ekstra ressurser, samtidig som det vil styrke fagmiljoet ved Campus Alta.

Seaerskilte krav til mastergradsstudier (gitt av Kunnskapsdepartementet)

18. Mastergradsstudiet skal veere definert og avgrenset og ha tilstrekkelig faglig bredde (jf. studiekvalitetsforskriften § 3-2 (1))
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Merk: I rundskriv F-03-16 utdyper Kunnskapsdepartementet hensikten med kravene. I NOKUTs Veiledning om akkreditering av studietilbud (mai
2017) gis mer utforlig veiledning om hvordan kravene kan dokumenteres.

e Beskriv hvilke fag, disipliner og kunnskapsomrader som masterprogrammet omfatter.

Studieprogrammet «Strategisk prosjektarbeid — beerekraft giennom samskaping, nettbasert» inneholder prosjektfag, samskaping av verdier,
konflikthandtering, entreprenarskap, beerekraft og etikk.

e (i en begrunnelse for at masterprogrammet er tilstrekkelig bredt og er forankret 1 et bredt nok fagmilje.

Fagmiljoet har relevant og hoy faglig kompetanse som dekker emnene i det omsokte studieprogrammet. Studieprogrammet vil veere
forskningsbasert innrettet, hvor pensum i hovedsak vil besta av artikler som jevnlig vil oppdateres.

19. Mastergradsstudiet skal ha et bredt og stabilt fagmiljo som bestér av tilstrekkelig antall ansatte med heoy faglig kompetanse innenfor utdanning,
forskning eller kunstnerisk utviklingsarbeid og faglig utviklingsarbeid innenfor studieprogrammet. Fagmiljoet skal dekke de fag og emner som
studieprogrammet bestdr av. De ansatte 1 fagmiljeet skal ha relevant kompetanse (jf. studiekvalitetsforskriften § 3-2 (2)).

Merk: Hva som vurderes som tilstrekkelig hoy og relevant kompetanse vil variere mellom ulike studieprogram, se mer i NOKUTs veiledning.
¢ Gi en begrunnelse for at fagmiljeet er bredt og stabilt.
Fagpersonene som skal inngd i studieprogrammet «Strategisk prosjektarbeid — beerekraft giennom samskaping, nettbasert» representerer

fagfelt som prosjektledelse, organisasjonsteori, markedsteori og institusjonell teori, og samtlige har relevans for de faglige tema i
studieprogrammet.

e (i en begrunnelse for at fagmiljoet har hoy faglig kompetanse, og relevant kompetanse for det omsekte masterprogrammet.

Samtlige fagpersoner som planlegges involvert i det omsokte studieprogrammet har forstekompetanse. En fagperson er professor, og tre er i
et kvalifiseringslop for professoropprykk.
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20. Fagmiljeet skal kunne vise til dokumenterte resultater pa heyt niva og resultater fra samarbeid med andre fagmiljeer nasjonalt og internasjonalt.
Institusjonens vurderinger skal dokumenteres slik at NOKUT kan bruke dem i arbeidet sitt (jf. studiekvalitetsforskriften § 3-2 (3)).

Merk: Hva som regnes som et hoyt nivd vurderes ut ifra hva som regnes for d veere et hoyt nivd i fagfeltet nasjonalt og internasjonalt (f.eks.
publiseringsomfang, publikasjonspoeng, siteringsindeks osv.). Det som skal beskrives er altsd ikke kun de resultater fagmiljoet har fra egen
institusjon, men ogsd resultater fra forskning og/eller kunstnerisk utviklingsarbeid og faglig utviklingsarbeid i samarbeid med andre fagmiljoer
nasjonalt og internasjonallt.

e (i en vurdering av at fagmiljoet har forskningsresultater pd hoyt niva.

Samtlige personer i fagmiljoet har god forskningserfaring og har veert involvert i en rekke forskningsprosjekter som har resultert i flere
publikasjoner, deriblant i internasjonale publikasjoner. Vi viser til fagmiljoets forskning og prosjektsamarbeid som er registrert i Cristin.

e Gi en beskrivelse av resultater fra forskning og/eller kunstnerisk utviklingsarbeid og faglig utviklingsarbeid 1 samarbeid med andre fagmiljeer,
nasjonalt og internasjonalt.

Jf- punktet overfor: vi viser til forskningssamarbeid som er registrert i Cristin og fagmiljoets deltakelse i forskningsprosjekt. I tillegg deltar to
av fagpersonene i et forskningsprosjekt om utvikling av nettstudier i samarbeid med Result.

Vedlegg til seknad:
1. Studieplan (obligatorisk)
2. Tabell 1: dokumentasjon av sammenhengen mellom NKR og studieprogrammets leeringsutbyttebeskrivelse (obligatorisk)
3. Tabell 2: arbeidsomfang (valgfti)
4. Tabell 5: fagmiljeet som bidrar med mer enn 0,1 arsverk i studiet (obligatorisk)
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Tabell 1: Nasjonalt kvalifikasjonsrammeverk og studieprogrammets leeringsutbytte

Masterprogram:
Kunnskaper (K), Ferdigheter (F) og Generell kompetanse (G)
NKR Strategisk prosjektarbeid — barekraft gjennom samskaping,
. nettbasert
Kandidaten:
Kandidaten:
Kl har avansert kunnskap innenfor fagomréadet og spesialisert innsikt i et har avansert kunnskap om berekraft som en sentral dimensjon for

avgrenset omrade

verdiskaping gjennom prosjektarbeid

utviklingsarbeid pa en selvstendig mate

K2 har inngaende kunnskap om fagomrédets vitenskapelige eller har inngdende kunnskap om hvordan samkapning som metode i prosjekt
kunstfaglige teori og metode kan bidra til bedre forstdelse om barekraftig verdiskaping, herunder
konflikthndtering
K3 kan anvende kunnskap pa nye omrader innenfor fagomrédet kan anvende kunnskap om samkaping og konflikthandtering i
prosjektfaglige sammenhenger for a realisere baerekraft og etikk
K4 kan analysere faglige problemstillinger med utgangspunkt i kan analysere prosjektfaglige problemstillinger med utgangspunkt i fagets
fagomradets historie, tradisjoner, egenart og plass i samfunnet historie, tradisjoner, egenart og plass i samfunnet
F1 kan analysere og forholde seg kritisk til ulike informasjonskilder og kan innhente og kritisk vurdere informasjon fra ulike kilder, og innhente
anvende disse til & strukturere og formulere faglige resonnementer og analysere for & svare pa prosjektfaglige problemstillinger, herunder
konflikthandtering i prosjektarbeid
F2 kan analysere eksisterende teorier, metoder og fortolkninger innenfor kan bruke teori og metode for & analysere prosjektfaglige
fagomradet og arbeide selvstendig med praktisk og teoretisk problemstillinger gjennom selvstendige skriftlige og muntlige
problemlgsning framstillinger
F3 kan bruke relevante metoder for forskning og faglig og/eller kunstnerisk | kan bruke relevante metoder for & vurdere og svare pé prosjektfaglige

problemstillinger knyttet til baerekraft som verdiskapende dimensjon i
prosjekt
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F4 kan gjennomfere et selvstendig, avgrenset forsknings- eller kan gjennomfere en selvstendig vurdering av prosjektfaglige
utviklingsprosjekt under veiledning og i trdd med gjeldende problemstillinger i trdd med gjeldende forskningsetiske normer
forskningsetiske normer

Gl kan analysere relevante fag-, yrkes- og forskningsetiske kan bruke kunnskaper og ferdigheter om samskaping, konflikthandtering,
problemstillinger verdiskaping og barekraft opparbeidet i studieprogrammet for & analysere

prosjektfaglige problemstillinger

G2 kan anvende sine kunnskaper og ferdigheter pa nye omrader for & kan anvende sine kunnskaper og ferdigheter fra fagomradene for &
gjennomfore avanserte arbeidsoppgaver og prosjekter gjennomfore avanserte (prosjekt)faglige arbeidsoppgaver for & svare pé

problemstillinger knyttet til baerekraft pd ulike nivaer i samfunnet

G3 kan formidle omfattende selvstendig arbeid og behersker fagomradets kan formidle selvstendig (prosjektfaglig) arbeid gjennom skriftlige og
uttrykksformer muntlige framstillinger

G4 kan kommunisere om faglige problemstillinger, analyser og kan kommunisere (prosjekt)faglige problemstillinger knyttet til
konklusjoner innenfor fagomradet, bdde med spesialister og til konflikthandtering, samskaping, verdiskaping, baerekraft og etikk i og av
allmennheten prosjekt 1 ulike fora

G5 kan bidra til nytenking og i innovasjonsprosesser kan bidra til nytenkning og innovasjon gjennom strategisk prosjektarbeid

ved & rette fokus pa baerekraft gjennom samskaping
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Tabell 2: Forventet arbeidsomfang for studentene

Emne/modul/etc. Antall Tllrett-e lagt Selvstudium Eksamens- Veiledning QIO Antall timer
eller semester studiepoen undervisning (antall timer) el (antall timer) LB ETOE totalt
poeng (antall timer) (antall timer) (antall timer)
Verdiskaping gjennom | 10 36 200 34 10 5 285
prosjektarbeid
Konflikthandtering i 10 36 200 34 10 5 285
prosjekt
Prosjektanalyseoppgave | 10 20 200 10 20 5 255
Sum timer 1. ar 92 600 78 40 15 825
Sum timer 2. ar

Tabellen er et eksempel pd hvordan det kan se ut, og kan tilpasses fritt slik at den gjenspeiler det enkelte studieprogram pd best mulig mdte
(eksempelvis ved d sette inn ekstra kategorier eller kolonner). I tabellen skal det anslas forventet arbeidsomfang. Gi anslag per emne/modul/etc.

eller semester og summer per studiedr.
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Tabell 3: Studieprogrammets samlede laeringsutbytte fordelt over studieprogrammets emner

Tabell 3 utgar da vi mener d ha fdtt frem den samme informasjonen gjennom teksten i soknaden samt i tabell 1.

Tabell 4: Utdanningsfaglig kompetanse

Tabell 4 utgdr da vi mener a ha fitt frem den samme informasjonen gjennom teksten i soknaden.

Tabell 5: fagmiljeet som bidrar med mer enn 0.1 drsverk i studieprogrammet

Fagmiljoets planlagte faglige bidrag 1 studieprogrammet

Tabellen skal gi en kvantitativ oversikt over fagmiljoet som skal knyttes til studieprogrammet det sokes akkreditering for. Innsatsen til de ansatte
oppgis i drsverk i folgende form: et helt drsverk = 1,0, et halvt drsverk = 0,5 etc. Oppgi i kommentarfeltet timetallet for ett arsverk. Vennligst summer
alle drsverk i det nederste feltet for kolonner 4-8. Ansatte som bidrar med mindre enn 0,1 drsverk skal fores opp i tabell 6 nedenfor.

1 2 3 4 | 5 16| 7 8 9 10 11
Ansatte som Stillingsbetegnelse | Ansettelses- Faglige arsverk i Arsverk i andre Formell Undervisnings- Ekstern
bidrar faglig 1 forhold? studieprogrammet studier pedagogisk /veilednings- praksiserfaring ¢
oppgi studium og kompetanse * omrade i
institusjonsnavn * studieprogrammet
Total® | U&V | FoU | Annet Antall | Arstall
ar
Line Mathisen Forsteamanuensis H/ fast 0,6 0,3| 0,3 Ja Verdiskaping,
konflikthandtering,
prosjektanalyse
Siri Ulfsdatter Sereng Forsteamanuensis H/fast 0,6 0,3| 0,3 Ja Verdiskaping,
konflikthandtering,
prosjektanalyse
Inge Berg Nilssen Lektor H/ fast 0,2 0,2 Ja Konflikthandtering,
Prosjektanalyse
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Young-Sook Lee

Professor

H/ fast

0,1

0,1

Master i @konomi og
administrasjon UiT

Ja

Verdiskaping

1) Aktuelle stillingsbetegnelser er beskrevet i FOR 2006-02-09 nr. 129: Forskrift om ansettelse og opprykk i undervisnings- og forskerstillinger, kap.1.

2) Angi om personene har hovedstilling ved UiT eller ikke, og om ansettelsesforholdet er fast, midlertidig eller som timelarer (f.eks. H/Fast, H/Midl, IkkeH/Time).
Hvis timelaerer har forstestillingskompetanse mé dette angis i kommentarfeltet.

3) Med “totalt” menes her det totale arsverket (stillingssterrelsen) som personen bidrar med i det omsekte studieprogrammet. Dette skal s& fordeles pa hhv. U&V
(Undervisning og veiledning), FoU (Forsknings- og utviklingsarbeid) og Annet (tekniske og administrative oppgaver av faglig karakter direkte knyttet til

SUM

15

0,9

0,6

studieprogrammet). Innholdet i “Annet” kan om enskelig spesifiseres i kommentarfeltet.
4) Oppgi antall arsverk i andre studier, presiser om det er ved UiT eller ved en annen institusjon.
5) Aktuelle kategorier er: PPU (praktisk-pedagogisk utdanning), KHP (kurs i universitets- eller hoyskolepedagogikk), APU (annen pedagogisk utdanning, spesifiseres i
kommentarfeltet) og IFPU (ingen formell pedagogisk utdanning).
6) Her fores inn hhv. antall &r med relevant praksiserfaring. Fylles ut kun for studier med praksis.

Tabell 6: fagmiljoet som bidrar med mindre enn 0.1 arsverk i studieprogrammet

Denne er ikke relevant for denne soknaden da det er ingen som bidrar med mindre enn 0.1 darsverk i studieprogrammet.
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BED-XXXXNETT Verdiskaping gjennom
prosjektarbeid - 10 stp

Ansvarlig fakultet

Fakultet for biovitenskap, fiskeri og ekonomi
Studiested

Nettbasert | Annet |

Emnetype

Emnet kan ikke tas som masterenkeltemne. For 4 ta dette emnet mé& man veere tatt opp pa
studieprogrammet «Strategisk prosjektarbeid — barekraft gjennom samskaping, nettbaserty.
Emnet er et nettstudie og forutsetter ikke tilstedevarelse pa et studiested.

Opptakskrav

Opptakskravet til masterprogrammet er regulert etter Forskrift om opptak til studier ved UiT
Norges arktiske universitet, § 11. For opptak til erfaringsbasert master gjelder folgende
opptakskrav:

Sekere ma4, i tillegg til generell studiekompetanse, ha bachelorgrad, cand.mag, annen grad eller
yrkesutdanning av minimum 3 4rs omfang, eller utdanning som iht. §3-5 i UH-loven er godkjent
som jevngod med de nevnte grader eller yrkesutdanning.

Faglig minstekrav er karakteren C (2,5) eller 2.9 pd eldre karakterskala. Karaktersnittet regnes ut
fra hele bachelorgraden. Her kan du lese mer om hvordan snittet regnes ut.

I tillegg kreves det minimum to &rs relevant yrkespraksis. Med relevant yrkespraksis menes at
sokeren har arbeidserfaring som kan knyttes til programmets profil eller erfaring fra arbeid med
oppgaver som kan relateres til utdanningen som danner grunnlaget for opptaket.

Innhold

Innholdet i emnet reflekterer formalet med det overordnede studieprogrammet «Strategisk
prosjektarbeid — baerekraft gjennom samskaping, nettbasert» om 4 videreutvikle deltakernes
kompetanse i strategisk prosjektarbeid. Emnet retter sgkelys pa hvordan verdier kan samskapes
gjennom prosjektarbeid, med sarlig vekt pd barekraftige verdier. Det legges vekt pd a utvikle
kompetanse som egker studentens forstaelse av overordnet og helhetlig prosjektarbeid, deriblant
perspektiver pd hva det vil si 4 samskape gjennom flerfaglige team, og hvordan dette kan
tilrettelegges for bade verdiskaping i og mellom prosjekter. Etikk er et sentralt
omdreiningspunkt. Emnet er et rent nettstudium, og studenten ma arbeide selvstendig med
pensum.

Hva leerer du
Etter bestdtt emne har studenten folgende leringsutbytte:
Kunnskaper

Studenten skal ha tilegnet seg:
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e Bred kunnskap om sentrale begreper, teorier, prosesser og utfordringer knyttet til prosjekt
som samskapingsarean.

e Inngaende kunnskap om barekraft som omdreiningspunkt for samskaping av verdier i
prosjekt.

e Inngaende kunnskap om hvordan et for snevert fokus pd samskaping kan pévirke
verdiskaping i prosjekt.

Ferdigheter
Studenten skal vere 1 stand til a:

e Beskrive hva samskaping er og hvilken betydning samskaping har for verdiskaping 1
prosjekt.

e Kunne anvende teori for praktisk a tilrettelegge for samskaping i prosjekt og mellom
prosjekt(baserte) organisasjoner og eksterne akterer (interessenter).

e Strukturere og formulere argumentasjon basert pd ulike informasjonskilder knyttet til
prosjektarbeid for okt samskaping av verdier.

Generell kompetanse
Studenten skal kunne:

e Utvikle gode strategier for samskaping 1 prosjekt med et spesielt fokus pa berekraft og
etisk prosjektarbeid.

o Kritisk vurdere og ta beslutninger knyttet til gjennomfering av strategier for gkt
samskaping.

e Vurdere og avgjere hvilken type strategisk tilnaerming til prosjektarbeid som egner seg
for 4 lase problemstillinger knyttet til baerekraftig verdiskaping gjennom samskaping.

Undervisnings- og eksamenssprak
Norsk.
Undervisning

Undervisningen foregar 1 Canvas, UiTs leringsplattform. Emnet inneholder leringsaktiviteter
som for eksempel videoforelesning, audiopodkaster, webinarer, interaktive digitale
leeringslandskap som for eksempel Curipod og problembasert laering gjennom spill.

Laeringsaktivitetene blir lagret og publisert pa Canvas slik at materialet senere kan benyttes som
repetisjon. Innspillinger av hey kvalitet vil kunne benyttes ogsa for senere ars inntak dersom det
er behov for det, men kun opptak av typen der foreleser er i sentrum. Sentral teori i faget er blant
annet knyttet til ledelse av prosjekt, samarbeid og samskaping i grupper, og lering og innovasjon
1 prosjekt.

Emnet gjennomferes som nettundervisning. Undervisningen organiseres tematisk.
Forelesningene gjennom video og podkast publiseres under egne tema pa emnets
leeringsplattform Canvas. Arbeidsformen er individuell og i grupper, hvor studentene spesielt
oppfordres til & samarbeide om oppgavelgsning i1 studentteam. Deltakelse pd emnet forutsetter at
studentene har tilgang til pc, kunnskap om grunnleggende programvare og tilgang til internett.
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Emnet kan inneholde fysiske samlinger (som blir strammet). Informasjon om dette vil gis ved
oppstart av emnet.

Arbeidskrav
Emnet har ingen arbeidskrav.
Eksamen

Skriftlig individuell hjemmeeksamen (over en periode) som teller 100 prosent. Karakterskala A-
E, med F som stryk.

Det gis ikke tilbud om kontinuasjonseksamen i emnet.
Studiepoengreduksjon

(...)

Pensum

Pensumlitteratur oppgis 1 UiTs digitale leringsplattform ved semesterstart eller fas ved
henvendelse til bokhandelen Akademika Tromsg eller Narvik. Bekene kan kjepes pa
www.akademika.no

Endringer kan forekomme.


http://www.akademika.no/
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BED-XXXXNETT Konflikthandtering i prosjekt -
10 stp

Ansvarlig fakultet

Fakultet for biovitenskap, fiskeri og ekonomi
Studiested

Nettbasert | Annet |

Emnetype

Emnet kan ikke tas som masterenkeltemne. For 4 ta dette emnet mé& man veere tatt opp pa
studieprogrammet «Strategisk prosjektarbeid — barekraft gjennom samskaping, nettbaserty.
Emnet er et nettstudie og forutsetter ikke tilstedevarelse pa et studiested.

Opptakskrav

Opptakskravet til masterprogrammet er regulert etter Forskrift om opptak til studier ved UiT
Norges arktiske universitet, § 11. For opptak til erfaringsbasert master gjelder folgende
opptakskrav:

Sekere ma4, i tillegg til generell studiekompetanse, ha bachelorgrad, cand.mag, annen grad eller
yrkesutdanning av minimum 3 4rs omfang, eller utdanning som iht. §3-5 i UH-loven er godkjent
som jevngod med de nevnte grader eller yrkesutdanning.

Faglig minstekrav er karakteren C (2,5) eller 2.9 pd eldre karakterskala. Karaktersnittet regnes ut
fra hele bachelorgraden. Her kan du lese mer om hvordan snittet regnes ut.

I tillegg kreves det minimum to &rs relevant yrkespraksis. Med relevant yrkespraksis menes at
sokeren har arbeidserfaring som kan knyttes til programmets profil eller erfaring fra arbeid med
oppgaver som kan relateres til utdanningen som danner grunnlaget for opptaket.

Innhold

Innholdet i emnet reflekterer formalet om a videreutvikle deltakernes kompetanse i a utvikle
strategier for 4 identifisere og hindtere konflikter som kan oppsta i prosjektarbeid, med serlig
vekt pd barekraft. Baerekraft er 1 seg selv et konfliktfylt begrep, som kan vaere utfordrende for
samskaping 1 et prosjektarbeid. Konflikter kan ha store negative prosjekter for verdiskaping 1
prosjekt, men kan ogsa fore til nytenkning og innovasjon. Emnet legger vekt pa & utvikle
kompetanse som gir studentene et solid teoretisk og praktisk fundament til at hdndtere konflikter
pa en konstruktiv og profesjonell mate. Emnet er et rent nettstudium, og studenten mé arbeide
selvstendig med pensum.

Hva leerer du
Etter bestitt emnet skal studenten har felgende lzeringsutbytte:

Kunnskaper
Studenten skal ha tilegnet seg:

e Forstaelse for konflikter med to eller flere interessenter i prosjekter og mellom prosjekter.
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e Kjennskap til anerkjente former for konflikthdndtering, herunder sentrale begreper,
teorier, prosesser for.

e Forstdelse av konflikters betydning for samskaping av barekraftige verdier i og gjennom
prosjektarbeid.

Ferdigheter
Studenten skal vere 1 stand til &:

o Identifisere og beskrive konflikter som kan oppsta i og mellom prosjekt, herunder
interessenters rolle.

e Analysere og handtere konflikter som kan oppsté i og mellom prosjekt.

o Legge til rette for at konflikter i prosjekt kan bidra konstruktivt til baerekraftig
verdiskaping gjennom samskaping 1 prosjektarbeid.

Generell kompetanse
Studenten skal kunne:

e Utvikle strategier for konstruktiv konflikthdndtering for ulike typer konflikter i og
mellom prosjekter, deriblant ivareta interessentene.

e Integrere kunnskap om konflikter i og mellom prosjekt for & handtere problemstillinger
til beerekraftig verdiskaping pé et strategisk niva.

e Lose konflikter i og mellom prosjekter for a realisere barekraftig verdiskaping.

Undervisnings- og eksamenssprak
Norsk.
Undervisning

Undervisningen foregér i Canvas, UiTs leringsplattform. Emnet inneholder leringsaktiviteter
som for eksempel videoforelesning, audiopodkaster, webinarer, interaktive digitale
leeringslandskap som for eksempel Curipod og problembasert lering gjennom spill.

Laringsaktivitetene blir lagret og publisert pd Canvas slik at materialet senere kan benyttes som
repetisjon. Innspillinger av hay kvalitet vil kunne benyttes ogsé for senere ars inntak dersom det
er behov for det, men kun opptak av typen der foreleser er i sentrum. Sentral teori 1 faget er blant
annet knyttet til ledelse av prosjekt, samarbeid og samskaping i grupper, og lering og innovasjon
1 prosjekt.

Emnet gjennomferes som nettundervisning. Undervisningen organiseres tematisk.
Forelesningene gjennom video og podkast publiseres under egne tema pa emnets
leeringsplattform Canvas. Arbeidsformen er individuell og i grupper, hvor studentene spesielt
oppfordres til 4 samarbeide om oppgavelegsning i studentteam. Deltakelse pd emnet forutsetter at
studentene har tilgang til pc, kunnskap om grunnleggende programvare og tilgang til internett.
Emnet kan inneholde fysiske samlinger (som blir strammet). Informasjon om dette vil gis ved
oppstart av emnet.
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Arbeidskrav
Emnet har ingen arbeidskrav.
Eksamen

Skriftlig individuell hjemmeeksamen (over en periode) som teller 100 prosent. Karakterskala A-
E, med F som stryk.

Det gis ikkje tilbud om kontinuasjonseksamen i emnet.
Studiepoengreduksjon

(...)

Pensum

Pensumlitteratur oppgis i UiTs digitale leringsplattform ved semesterstart eller fas ved
henvendelse til bokhandelen Akademika Tromsg eller Narvik. Bekene kan kjopes pa
www.akademika.no

Endringer kan forekomme.


http://www.akademika.no/
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BED-XXXXNETT Verdiskaping gjennom
prosjektarbeid - 10 stp

Ansvarlig fakultet

Fakultet for biovitenskap, fiskeri og ekonomi
Studiested

Nettbasert | Annet |

Emnetype

Emnet kan ikke tas som masterenkeltemne. For & ta dette emnet m& man veere tatt opp pa
studieprogrammet «Strategisk prosjektarbeid — barekraft gjennom samskaping, nettbaserty.
Emnet er et nettstudie og forutsetter ikke tilstedevarelse pa et studiested.

Opptakskrav

Opptakskravet til masterprogrammet er regulert etter Forskrift om opptak til studier ved UiT
Norges arktiske universitet, § 11. For opptak til erfaringsbasert master gjelder felgende
opptakskrav:

Sekere ma, i tillegg til generell studiekompetanse, ha bachelorgrad, cand.mag, annen grad
eller yrkesutdanning av minimum 3 &rs omfang, eller utdanning som iht. §3-5 i UH-loven er
godkjent som jevngod med de nevnte grader eller yrkesutdanning.

Faglig minstekrav er karakteren C (2,5) eller 2.9 pd eldre karakterskala. Karaktersnittet regnes
ut fra hele bachelorgraden. Her kan du lese mer om hvordan snittet regnes ut.

I tillegg kreves det minimum to &rs relevant yrkespraksis. Med relevant yrkespraksis menes at
sokeren har arbeidserfaring som kan knyttes til programmets profil eller erfaring fra arbeid
med oppgaver som kan relateres til utdanningen som danner grunnlaget for opptaket.

Innhold

I dette emnet skal studentene arbeide 1 studentteam for & vise at de er 1 stand til & anvende
kunnskaper og ferdigheter som er opparbeidet i emnene BED-XXXXNETT Verdiskaping
gjennom prosjektarbeid og BED-XXXXNETT Konflikthdndtering i prosjekt til & skrive en
akademisk oppgave som analyserer et prosjektcase, hvor det rettes fokus pa samskaping,
herunder konflikthadndtering, som viktig for barekraftig verdiskaping i og gjennom
prosjektarbeid. Studentene skal arbeide i (virtuelle) prosjektteam i1 grupper pa 3-4 studenter.

Hva leerer du

Prosjektanalyseoppgaven representerer avslutningen av studieprogrammet hvor studenten skal
vise er opparbeidet 1 fagene BED-XXXXNETT Verdiskaping gjennom prosjektarbeid og
BED-XXXXNETT Konflikthdndtering 1 prosjekt sin kompetanse. Etter bestitt emne har
studenten folgende leringsutbytte:

Kunnskaper

Studenten skal ha tilegnet seg:
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e Inngdende kunnskap om hvordan integrere teori om samskaping, konflikthandtering
og barekraftig verdiskaping gjennom prosjektarbeid ved a skrive en akademisk
oppgave.

e Kunnskap om hvordan faglige problemstillinger kan analyseres med utgangspunkt i
teori og praksis.

Ferdigheter
Studenten skal vare 1 stand til a:

e Anvende sin kunnskap for & analysere og forholde seg kritisk til ulike
informasjonskilder og anvende disse til & strukturere og formulere faglige
resonnementer.

e Samskape i studentteam for & analysere et prosjektcase i lys av teori, under veiledning
og i trdd med gjeldende forskningsetiske normer.

Generell kompetanse
Studenten skal kunne:

e Formidle gode strategier for samskaping av barekraftige verdier i og mellom prosjekt,
deriblant konflikthédndtering.

e Utvikle etiske praksiser innenfor prosjektarbeid som strategisk bidrar barekraftig
verdiskaping i og mellom prosjekt.

Undervisnings- og eksamenssprik
Norsk.
Undervisning

Emnet er et nettstudium og inneholder video og audiopodkaster som undervisnings- og
veiledningsressurser, som blir tilgjengeliggjort via leringsplattformen Canvas, men ogsé
gjennom sanntidige webinarer.

Undervisningen foregér i Canvas, UiTs laeringsplattform. Undervisningen og veiledning er en
blanding av synkrone og asynkrone lerings- og veiledningsaktiviteter, somvideoer, podkaster
og webinarer, samt interaktive digitale leringslandskap som for eksempel Curipod.

Laeringsaktivitetene blir lagret og publisert pa Canvas slik at materialet senere kan benyttes
som repetisjon. Innspillinger av hey kvalitet vil kunne benyttes ogsé for senere ars inntak
dersom det er behov for det, men kun opptak av typen der foreleser er i sentrum.

Sentral teori i faget er knyttet til emnene BED-XXXXNETT Verdiskaping gjennom
prosjektarbeid og BED-XXXXNETT Konflikthandtering i prosjekt.

Arbeidsformen i emnet er gruppearbeid i (virtuelle) studentteam med 3-4 studenter.
Studentteamet skal levere inn en felles prosjektoppgave. Emnet bygges rundt studentteamenes
arbeid med & analysere et prosjektcase.
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Deltakelse pé studiet forutsetter at studentene behersker norsk skriftlig og muntlig, samt har
tilgang til pc, kunnskap om grunnleggende programvare og internett med god netthastighet.

Opptak fra webinar blir lagret og gjort tilgjengelig pa Canvas. Handelshegskolen har
gjiennomfert en vurdering av behandlingsgrunnlaget interesseavveining og henviser til
Datatilsynets veileder om behandlingsgrunnlag. Behandlingsgrunnlaget er «berettiget
interesse» og formélet med bruken er & fa formidlet faglig innhold og laeringsprosesser.

Arbeidskrav For a fa avlegge eksamen ma studentene fa godkjent et obligatorisk arbeidskrav
som er knyttet til oppgaveskrivingen. Arbeidskravene skal gjores i studentteamene og leveres
innen oppgitte frister.

Eksamen

Prosjektanalyseoppgaven (innlevering) i studentteam med 3-4 deltakere teller 100% av
karakter. Karakterskala A-E, med F som stryk. Prosjektoppgaven skal bruke teori fra de to
andre emnene i studieprogrammet til & analysere et prosjektcase. Prosjektoppgaven skal ha et
omfang pé 20 - 25 sider + vedlegg.

Det tilbys ikke kontinuasjonseksamen i emnet.
Studiepoengreduksjon

(...)

Pensum

Pensumlitteratur oppgis i UiTs digitale leringsplattform ved semesterstart eller fas ved
henvendelse til bokhandelen Akademika Tromsg eller Narvik. Bekene kan kjopes pa
www.akademika.no

Endringer kan forekomme.


http://www.akademika.no/

