Virksomhetsplan 2021, status per januar 2022

Tabellen under viser status for tiltakene 1 virksomhetsplanen for 2021, per januar -22.

Kolonnen ‘Status januar -22” har falgende fargekoder:

Tiltaket er gjennomfort/ferdigstilt

Tiltaket gjennomferes som planlagt, men er ikke ferdigstilt

Tiltaket er noe forsinket, men det foreligger planer for igangsetting og gjennomforing

- Tiltaket er ikke kommet i gang og det foreligger ikke planer for igangsetting

Tiltak

Status januar -22

1 Felge opp handlingsplan for beerekraft og miljgledelse.

Handlingsplanen er fulgt opp som planlagt. Styret ble orientert om status for 2020 og
plan for 2021 i april. Av viktige tiltak kan det nevnes at det arbeides med utfasing av
kigretgy pa fossilt drivstoff, giennomgang av innkjgpspolicy og a fa pa plass et
klimaregnskap som gjelder for hele virksomheten.

2 Utarbeide en oversikt over hvordan FNs baerekraftsmal
implementeres i forskning, utdanning, formidling og
innovasjon ved UiT.

Rapporten er ferdigstilt og ble presentert for styret juni 2021. Den er tenkt fulgt opp
med en tiltaksplan for arbeid med barekraft i kjernevirksomheten.

Folges opp i VPL 2022 (pkt 1).




3 Utvikle og behandle planer for etablering av Arctic Resilience |Lokalisering- og mulighetsstudie for “ARA-house “er gjennomfgrt. Forskerskolen
Accelerator (ARA). Changing Arctic ble vedtatt opprettet av styret og er under etablering. Ph.d.-stillinger
lyses ut varen 2022.
Folges opp i VPL 2022 (pkt 2).
a4 Stgtte opp om etablering av nasjonalt senter for rombasert [Tromsg kommune og KSAT med prorektor forskning som styreleder, opprettet et

forskning og innovasjon i Nord-Norge.

Engasjerende og aktuelle utdanninger

formalsselskap juli 2021: Jordobservasjon Tromsg AS. Formalet er a arbeide for
etableringen av et Nasjonalt senter for jordobservasjon i Tromsg. Rektoratet spilte
inn forslaget til regjeringsplattformen. Dette forslaget samt forslaget om a etablere
et innovasjonssenter pa Andgya ble inkludert i Hurdalsplattformen. Prorektor
forskning, og resten av styret i formalsselskapet, mgter Statssekreteer NFD i januar
2022 for a fglge opp saken. Med bakgrunn i dette mgtet og mobiliseringen for a fa et
kompetansesenter i Tromsg og et innovasjonssenter pa Andgya, planlegger UiT a
signere avtale med Andgya Space i slutten av januar 2022.

UiT har bevilget midler over strategisk fond til IVT for a bygge en smasatellitt. NTNU
besgkte UiT for a legge frem planer for en nasjonal infrastruktur innen smasatellitter
hgsten 2021.

5 Folge opp og tilpasse fakultetenes handlingsplaner for Dialogmgter mellom seksjon for internasjonalt samarbeid og fakultetene er avholdt.
mobilitet i trad med ny stortingsmelding om internasjonal Fakultetenes handlingsplaner ma ses i sammenheng med felles handlingsplan for
studentmobilitet. mobilitet ved UiT som planlegges lagt frem for styret i april 22.

Folges opp i VPL 2022 (pkt 3).
6 Utarbeide en felles handlingsplan for internasjonal Planen endres til a bli en plan for all internasjonal mobilitet ved UiT — ikke bare for

studentmobilitet ved UIiT.

studenter. Den er under ferdigstilling og planlegges lagt frem for UiT-styret varen
2022. Arbeidet noe forsinket bl a grunnet covid-pandemien.

Falges opp i VPL 2022 (pkt 4).




Videreutvikle og implementere nye pedagogiske virkemidler
og studentaktive laeringsformer, inkludert viderefgring av en
hybrid undervisningsform som fglge av Covid-19.

Fagmiljgene gjor et kontinuerlig utviklingsarbeid. Dette bel understgttet av utlysning
av utviklingsmidler til formalet i 2021. Det er for tidlig a vurdere resultater og
effekter av dette. Med innfgringen av Panopto har vi en bedre plattform for flere
typer digital studentaktivitet. Handtering av pandemien har likevel bundet opp mye
tid i fagmiljgene. Tjenesterad for digitalt laeringsmiljg er etablert. Aktive leeringsrom
prosjektert i nye bygg og ifb med ombygginger (Hammerfest Sykehus,
Naturfagbygget) ferdigstilles i 2022.

En arbeidsgruppe har foreslatt nye retningslinjer for fordeling av arbeidstid som skal
pa hgring i organisasjonen fgr saken fremmes for universitetsstyret. Arbeidet er blant
annet motivert av at forventningene til arbeidet med utdanningskvalitet og det
eksisterende timetellingssystemet ikke er i overensstemmelse.

Folges opp i VPL 2022 (pkt 6).

Felge opp bruk av ekstra tildelte studieplasser som fglge av
Covid-19.

Tiltaket er fulgt opp gjennom arets opptak. Antall nye registrerte studenter er i trad
med tildelte studieplasser.

Lage og f@lge opp strategi og handlingsplan for livslang leering
ved UiT.

Strategiske malsetninger planlegges tatt inn i UiTs overordnede strategi. En to-arig
handlingsplan er utviklet i samarbeid med strategisk utdanningsutvalg og skal etter
planen ferdigstilles i varsemesteret 2022.

10

Prgve ut nye modeller for studieprogram som gis av flere
fakultet.

Det er opprettet forvaltningsutvalg for sosialfagene, ingenigr- og sivilingenigr og
lektorutdanningene.

Ledelse og koordinering av tverrfakultaere utdanninger er en del av mandatet til
studieprogramledere. Gjennom etablering av programmet «Ocean Leadership» vil
det bli gjort en vurdering av om det er behov for utvidelse av mandatet for ledelse av
tverrfakultzere studieprogram.

11

@ke kandidatproduksjonen pa alle leerer-utdanningene
gjennom gkt opptak og etablering av tiltak som gker
gjennomstrgmming.

Rekrutteringssamarbeid med Nord universitet fortsetter med ulike tiltak. @kt
fleksibilisering ansees som det viktigste tiltaket og det arbeides med en ny modell fra
2022. Gjennomstrgmmingstiltak, som f.eks. "Oppstart med stil", viser god utvikling.

UiT vedtatt a starte opp en ny fleksibel GLU i Harstad fra hgsten 2022, med intensjon
om oppstart pa Finnsnes i 2023 og Narvik i 2024.




12  |Fglge opp rapport om samiske elevers rett til opplaering i og
pa samisk.

13  [Felge opp Utdanningsmeldingen 2020.

14  |Innfgre sektorens videolgsning for digital undervisning.

15 |Utrede Igsninger for lagring og deling av digitale
leeringsobjekter/undervisningsmateriell.

16  [Evaluere og videreutvikle mentorordningen for pedagogisk

undervisningskompetanse for ansatte.

De aller fleste av tiltakene er fulgt opp, men noen er utsatt til 2022. Dette gjelder i

hovedsak behovet for mer varierte vurderingsformer som det er planlagt et
utviklingsprosjekt pa.

Evalueringen er giennomfgrt, og forslag til videreutvikling er spilt inn.
Prosjektgruppen vil levere sitt forslag varen 2022. Planen er at ny
meritteringsordning implementeres hgsten 2022.

Fglges opp i VPL 2022 (pkt 13).




17

Forberede og tilrettelegge for gjennomf@ring av NOKUT-
tilsyn med kvalitetssystemet.

emisk frihet og troverdighet — forskning og kunstnerisk

\Var 2021 ble det gjennomfgrt internrevisjon av UiTs arbeid med kvalitetssystemet.
Revisjonen viste ingen vesentlige avvik, men papekte noen forbedringspunkter som
gjennom oppfglging bidrar til 3 legge til rette for det kommende tilsynet.

Det er jobbet med interne prosedyrer for oppfglging av kvalitetsarbeidet pa
fakultetene. Det gjenstar enda en del systemer og rutiner som ma pa plass fgr
tilsynet, blant annet nytt system for emneevaluering og rutiner for dokumentasjon av,
kvalitetsarbeidet.

Folges opp i VPL 2022 (pkt 9).

og faglig utviklingsarbeid

18  [Felge opp handlingsplan for Horizon Europe. Har veert tema under dialogmgter med fakulteter/enhet. Overgangsstipend for
MSCA-ERC er under implementering.
Fglges opp i VPL 2022 (pkt 14).

19  |Utvikle en policy for bruk og videreutvikling av Prorektor forskning har bestemt at utvikling av en policy fglges opp i 2022. Dette vil

forskningsinfrastruktur. bli initiert med en sak til FSU der involvering, ambisjon og omfang avklares med

enhetene. Til utfordringene med investering og utnyttelse av nasjonale
forskningsinfrastruktur ble det levert et innspill til regjeringens langtidsplan for
forskning og hgyere utdanning.
Folges opp i VPL 2022 (pkt 15).

20 |Implementere fellestjeneste for ekstern finansiering. Rektor har besluttet at det ikke skal etableres en fellestjeneste slik den opprinnelig

var planlagt. Det jobbes med andre mater a fglge opp initiativ for ekstern finansiering
pa. Blant annet er det etablert et forum for forskerstgtte bestaende av ansatte med
oppgaver knyttet til ekstern finansiering.

Folges opp i VPL 2022 (pkt 17).




21  |Viderefgre tildelinger til Tematiske Satsninger og Aurora To nye Aurora Centers er etablert i 2021. Aurora Centre vil ikke bli lyst ut i 2022. Det

Centers. gjgres pause i tildelingen. Midler til tematiske satsninger er erstattet av NFRs
Felleslgftet for 2021. Tematiske satsinger vurderes foreslatt lagt ned. Dette ma sees i
sammenheng med UiT Talent (nye forskningsstrategiske virkemidler knyttet til
eksternfinansieringen) og UiTs nye strategi.

Folges opp i VPL 2022 (pkt 18).

22 Implementere helhetlig rammeverk for karriereutvikling. Det er etablert manedlige mgte mellom ORG@K og FUF som koordinerer

oppfelgingen av rammeverket.

23 |Videreutvikle satsing pa apne forskningsdata gjennom Viderefgrt inntil videre. RSpace er i drift, og flere fagmiljger har tatt verktgyet i bruk.
tjenesten, “fra lab-journal til OpenData”. Noe usikkerhet knyttet til finansiering av satsningen. Vedtak i FSU (juni) om bruk av

forskningsstrategisk fond til & finansiere tjenesten i tre ar og at ITA og UB etablerer
brukerfinansiering etter denne tid.

24 |Lage og gjennomfgre et opplegg for kompetansebygging i Gjennomfgrt dialogmgter med enkelte brukermiljger, og etablert digital partner pa
organisasjonen knyttet til utvidelse av tungregnekapasiteten, [HSL. Det planlegges en runde pa alle fakultetene varen 2022. Det jobbes med a
saerlig rettet mot miljger som i dag ikke er store brukere av  [forbedre tjenesteoversikt/meny. Tjenesterad for forskningstjenester er under
Sigma2. planlegging. Digitale partnere far en kort innfgring i forskningstjenestene vi kan tilby.

Folges opp i VPL 2022 (pkt 19).

25 Implementere revidert handlingsplan for Charter and Code |Revidert handlingsplan er ferdigstilt og vil bli oversendt til EU kommisjonen nar
og sikre at UiT tilfredsstiller nye krav fra EU kommisjonen for [mottaksportalen til kommisjonen apner. Prosessen med evaluering vil forega i 2022.
a fa beholde HR Excellence in Research-logoen.

26  |Videreutvikle digitale forskningstjenester i skyplattform. Startet prosjekt Dataverse i samarbeid med Universitetsbiblioteket for flytting av

tjeneste og ansatt ingenigr for a jobbe med systemer. Prosjektet naermer seg slutten,
det gjenstar en del testing, dokumentasjon og etablering av driftsrutiner.




Kreativitet og engasjement — innovasjon og formidling

27  |Felge opp Handlingsplan for innovasjon og entreprengrskap |Det er etablert ei tverrfakultaer administrativ styringsgruppe og manedlig
(2020-2025). innovasjonsfrokost. Arbeid med anbud pa TTO-tjenester er pabegynt. Fra varen 2022
blir det etablert en fast mgtearena med dekangruppen for a diskutere strategiske
saker knyttet til innovasjon/nyskaping.
28  |Fglge opp at avtale med NORCE bidrar til et styrket Hverken NORCE eller UiT har prioritert dette tilstrekkelig i 2021. Rektoratet mgter
samarbeid med naerings- og samfunnsliv og pa sikt til mer ledelsen i NORCE i starten av 2022.
forskningsbasert innovasjon og nyskapingsvirksomhet.
29  |Evaluere lokale prosjekter innenfor utdanningssamarbeid Prosjektene har hatt kort levetid. Evaluering gjennomfgres etter at prosjektene har

med arbeidslivet.

Nzerhet og engasjement - arbeidsmiljg og organisasjon

pagatt over noe lengre tid. De f@rste prosjektene ble tildelt midler varen 2021.
Neeringslivsmentorordningen er evaluert og viderefgrt.

30 [Oppfelging av informasjonssikkerhet og personvern: Avdelingene har samarbeidet om felles risikovurdering. Denne er noe forsinket, men
. . . - sendes ut varen 2022.
* Oppfelging, evaluering og videreutvikling av
risikovurderingene pd enhets- og virksomhetsniva.  [Hovedfokus pa utvidelse av ledelsessystemet for informasjonssikkerhet til 8 omfatte
. . . . personvern. Satt pa hold i pavente av internrevisjonen varen/hgsten 2021. Rapport
Stra}tegl f,OI:, informasjonssikkerhet revideres og fra denne kom i nov 21. Gjeldende strategi er utvidet t.o.m. 2022 slik at en felles
utvides til 3 omfatte personvern. . . . .
strategi for personvern og informasjonssikkerhet deretter kan utformes.
Folges opp i VPL 2022 (pkt 20).
31 |Felge opp arbeidet med reduksjon av midlertidige ansatte.  |Pagaende dialog med enhetene om handtering og praksis i enkeltsaker.
32  |Gjennomga og foresla revisjon av tidligere vedtatte Saken ble behandlet i universitetsstyret mai 2021. Grunnlag fra foregaende ar er

innsparingsmal knyttet til regjeringens ABE-reform.

videref@rt i 2022-budsjettet.




33 Utvikle gevinstplaner for bruk av nasjonale felleslgsningeri [BOTT-gkonomi og I@nn har besluttet hvilke maleindikatorer som skal benyttes. Fra
UHsektoren: oppstart 1.1.22 brukes indikatorene til maling av gevinster. Det vil bli utarbeidet

. UNIT: masteropptak, gev.m‘stplaner for BOTT-sak og arkiv nar UiT starter innfgringsprosjektet. BOTT HR er

nylig igangsatt.
arbeidslivsportal og mobilitet . . . . S

Gevinstrealiseringsplan for masteropptak pa sektorniva er under revidering etter

+ BOTT: gkonomi og Ignn, sak og arkiv og utvidet HR  |ekstern evaluering. Er ikke startet leererstedsniva. Gevinstrealiseringsplan for

- Uninett: IAMFelles, IntArk Arbeidslivsportalen er under arbeid.
IAM felles har startet arbeid med gevinstrealiseringsplan, men kostnadsbildet og
funksjonalitet er for uklar til a gi klare tall. For IntArk vurderes det a ikke utarbeide
plan pga at Igsningen egner seg lite for maling av gevinster.
Folges opp i VPL 2022 (pkt 21).

34  \Videreutvikle system for lederinformasjon og data for Beta-lgsning er lagt pa nett. Lgsningen videreutvikles Igpende. Arbeid med nye
beslutningsstgtte (DVH). rapporter pa DF@-Igsningene, gkonomi og Ignnsdata, pagar og vil komme pa plass i

Igpet av januar 2022.

35  |Formalisere rutine og gjennomfgre kontroll som ledd i statlig [Rutine for giennomfaring av kontroll knyttet til arbeidslivskriminalitet er utarbeidet
bekjempelse av arbeidslivskriminalitet ved og godkjent av universitetsdirektgr. Kontroll for 2020 er gjennomfgrt.
kontraktsinngaelse og -oppfelging.

36 [Taibruk flerarig budsjettering ved enhetene. Maler er tilrettelagt for bruk for alle enheter. lkke alle enheter har tatt verktgyet i
bruk i 2021. Lgsninger som kommer i BOTT gkonomi og Ignn vil inkludere flerarig
budsjettering.

37  |Utarbeide campusutviklingsplaner (plan for bruk og utvikling [Campusutviklingsplan Alta er i avslutningsfase, men det er vurdert som gnskelig a

av bygg, uteomrader og annen infrastruktur per campus) for
Campus Breivika/Tromsg og Alta.

bruke noe mer tid f@gr den sluttstilles.

Campusutviklingsplan Tromsg 2040 pagar. Arbeidet er noe forsinket bl a som fglge av|
utskifting av personell. Statusrapport pr.1. okt 21 foreligger.

Folges opp i VPL 2022 (pkt 23).




38 |Utvikle en overordnet campusutviklings-strategi (som setter [Parallelt med campusutviklingsplaner jobbes det med en masterplan for bygg og
retning for campusutviklingsplanene), samlet eiendom som danner grunnlag for prioriteringer og investeringer. Masterplanen
vedlikeholdsplan for UiTs bygg og kostnadsplan for fremtidigejinneholder en kartleggingskomponent, samt en vedlikeholdsplan som blant annet
investeringer i bygg og infrastruktur. ivaretar krav og forventninger til baerekraft og laeringsmilj@. Grunnlag for

vedlikeholdsplan med kostnader er estimert. Bruksmegnster og egnethetsanalyse er
under utarbeidelse.
Folges opp i VPL 2022 (pkt 24).

39  |Gjennomgang av utvalgte utstyrs- og tjenesteordninger med |Policy for mgterom er etablert og giennomgatt med enhetene. Policy for

sikte pa reduserte kostnader for administrasjonen. undervisningsrom, personlig utstyr og video er under planlegging, men ma utsettes
til var 2022.

40  |Utarbeide en overordnet plan for faglig og strategisk utvikling(Tiltaket er ikke gjennomfgrt. Det er igangsatt noen prosesser som bidrag inn i

pa tvers av UiTs campuser. arbeidet. Evaluering av ordning med regionale viserektorer er giennomfgrt. Det
konkluderes med at ordninga er bra og viderefgres.
Folges opp i VPL 2022 (pkt 26).

41  |Gjennomfg@re overgang fra todelt til enhetlig ledelse med Ngdvendige endringer i regelverk er pa plass fra 1.1.2022. Tilsetting av viserektorer
ansettelser og organisatoriske endringer og innplassering i adm stillinger er pa plass fra 1.1.2022.

42  [Starte opp internrevisjon for virksomheten. Alle de fem prosjektene planlagt gjennomfgrt i 2021 er ferdigstilt. Sluttrapport fra

fire av prosjektene ble lagt frem for styret november 21. Siste prosjekt, evaluering av
UiTs covid-19 handtering, vil bli lagt frem for styret tidlig 2022. Forslag til tiltak fra
rapportene ma fglges opp.

43 |Videreutvikle administrative tjenester. Utviklingsarbeid med piloter ble igangsatt var 2021 og erfaringene tas over i drift i

2022. En plan for videre prosess er under utarbeidelse.
Folges opp i VPL 2022 (pkt 30).
44 |Utvikle mal og tiltak for bedre rekruttering til stillinger ved  [Tiltaket overfgres til 2022 og milepzeler er lagt inn i 2022-planen.

UiT.

Folges opp i VPL 2022 (pkt 31).




