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Styringsorgan for High North Academy (HNA) - mandat og sammensetning 
 
Innstilling til vedtak: 

1. Bibliotekstyret godkjenner det fremlagte forslag til mandat og sammensetning av 
styringsorgan for HNA og ber om at saken oversendes rektor for sluttbehandling. 

2. Bibliotekstyret gir bibliotekdirektøren fullmakt til å oppnevne medlemmer i et 
styringsorgan for HNA, i henhold til bibliotekstyrets merknader og vedtatt 
sammensetning. 

 
 
 
Bakgrunn: 
Fra 01.01.2022 ble High North Academy (HNA), som er UiTs portefølje av ph.d.-emner i generiske 
ferdigheter overflyttet fra BFE.fak til UB. Saken har vært diskutert i dekanmøtet ved flere 
anledninger og universitetsledelsen har over tid ønsket å tydeliggjøre HNA som et felles anliggende 
for hele universitetet. Studieemnene er rettet mot alle ph.d.-kandidatene ved UiT, uavhengig av fag- 
og fakultetstilhørighet. UB tilbyr allerede flere andre faglige fellestjenester, for eksempel 
undervisning og veiledning i kildebruk, forskningsdatahåndtering, universitetspedagogikk og 
forskningsveiledning. I tillegg har UB allerede ansvar for et av emnene på HNA i samarbeid med 
HSL. 
 
UiT-ledelsen har en klar forventning om at UB og fakultetene samarbeider om emner og kurs som 
opprettes under HNA-porteføljen.  
 
Stilling som koordinator for HNA er overført til UB (fra 1.1.2022) og er plassert organisatorisk i 
Publikumsavdelingen under Faggruppe for undervisning og læringsstøtte. 
 
I denne saken bes bibliotekstyret opprette et nytt styringsorgan for HNA, slik rektor ber om i brev 
av 16.11.2021 og samtidig bes Bibliotekstyret om å foreslå et mandat som sendes rektor for 
godkjenning.  
 
Om styringsorgan 
Når Bibliotekstyret blir bedt om å oppnevne styringsorgan forutsettes det også at Bibliotekstyret 
fører tilsyn med styringsorganets arbeid.  
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UB har ikke eksamensrett. Kursene i transversale ferdigheter, som tilbys ph.d. kandidater fra alle 
fakulteter ved UiT, må derfor i stor grad ha basis i fagmiljø utenfor UB, og være underlagt 
fakultetene/UMAKs kvalitetssystemer. Styringsorganet for HNA er følgelig ikke et ordinært 
programstyre, men har elementer fra modell 1 av UiTs tre modeller for faglig programledelse. 
 

Modell 
 

Fullmakter Sammensetning Faglig ivaretakelse 

1. Instituttleder 
leder selv programstyret 

Instituttleder med sine 
fullmakter er leder av 
programstyret 

Settes sammen av 
faglærere og studenter i 
tillegg til instituttleder 

Koordinerende og 
rapporterende funksjon, 
behandler faglige spørsmål 
knyttet til programmet 
 

2. Instituttleder 
oppnevner 
programstyreleder 
 

Programstyreleder delegeres 
myndighet og gis 
økonomiske fullmakter innen 
gitte rammer 
 

Settes sammen av 
faglærere og studenter 

Koordinerende og 
rapporterende funksjon, 
behandler faglige spørsmål 
knyttet til programmet 
 

3. Fakultetet tilsetter 
studieleder etter 
innstilling fra 
instituttleder  

Økonomi og personalansvar 
innenfor nærmere angitt 
fullmakt  

Studieleder 
gjennomfører møter 
med studenter og faglig 
ansatte 

Koordinerende og 
rapporterende funksjon, 
behandler faglige spørsmål 
knyttet til programmet 

 

Bibliotekdirektøren foreslår at styringsorganet ledes av seksjonssjef ved Avdeling for 
publikumstjenester, og styringsorganet vil være underlagt bibliotekstyrets tilsyn. Styringsorganet 
skal i tillegg en gang per semester avlegge en rapport til Forskningsstrategisk utvalg (FSU) som 
tidligere var styringsorgan for HNA. Bibliotekdirektøren mener det kan være hensiktsmessig at 
begge de strategiske utvalgene ved UiT får slik rapport da doktorgradsutdanningen har 
grenseflater mot begge utvalg. Bibliotekstyret inviteres til å komme med synspunkter på dette. 

 
Styringsorganets sammensetning 
Styringsorganet settes sammen av representanter som ivaretar både et lederperspektiv og har god 
kjennskap til doktorgradsutdanningen ved eget fakultet. Tidligere har som sagt FSU fungert som 
styringsorgan med representanter fra alle fakultetenes prodekaner for forskning. Flere fakultet har 
egne prodekaner for forskerutdanning og/eller faglig oppnevnte ledere for 
doktorgradsprogrammene. Bibliotekdirektøren foreslår derfor at det er naturlig å knytte gruppen 
til et styringsorgan for HNA. I tillegg bør doktorgradsstudentene selv være inkludert og det 
foreslås at Doctoral Students and Postdocs at UiT Arctic University of Norway (TODOS) 
oppnevner to representanter. 
 
Mandat 
Alle styringsorgan bør arbeide etter et oppgitt mandat. I dette tilfellet finnes ikke et tidligere 
mandat fra FSU eller HNA ved BFE.fak. Rektor skal godkjenne mandatet, men 
bibliotekdirektøren ønsker bibliotekstyrets innspill før mandatet sendes rektor. Forslag til mandat 
ligger vedlagt. 
 
 
 
 
 



UiT / Postboks 6050 Langnes, N-9037 Tromsø / 77 64 40 00 /  postmottak@uit.no / uit.no 3 

Bibliotekdirektøren vil i forkant av bibliotekstyrets diskusjon gi en kort, muntlig presentasjon av 
HNA og HNAs emneportefølje. 
 
 
 
 
Johanne Raade 
bibliotekdirektør 
 
– 
 
 

 
Runa Rønning Ryeng 
faggruppeleder 
– 
runa.r.ryeng@uit.no 
77 64 64 94 

Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur 
 
Vedlegg 
1 Styringsorgan for High North Academy -  forslag til mandat og sammensetning 
2 Overføring av  High North Academy til UB 

 


