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Diskusjon og innspill ny UiT strategi 2030
Innstilling til vedtak:

Fakultetsstyret tar utkast til ny strategi til etterretning og ber dekan ta kommentarer og innspill
som fremkom i metet med i det videre arbeidet med heringsinnspill fra NT-fakultetet

Bakgrunn:

Dekanen mener prosessen med utarbeidelse av UiT sin nye strategi har vert inkluderende og god.
Ansatte og studenter har vert bredt invitert til & delta og medvirke gjennom muligheter til
individuelle innspill, innspill i linjen, diskusjoner i allmeter og gjennom deltagelse i
arbeidsgrupper.

Utkastet til strategi er i form helt forskjellig fra tidligere strategier for UiT ved at den ikke er
tematisk orientert eller har egne bolker for hver av universitetets kjerneoppgaver. Strategiutkastet
fremstar som overordnet, som vel er i trdd med det som 1 dag er blitt vanlig for bade statlige og
private institusjoner. Samtidig angir strategiutkastet en tydelig retning ved at det pekes
gjennomgaende mot Arktis og nordomradene, og at regionen vi opptrer i (Nord-Norge) skal fa
stor oppmerksombhet.

De 3 innsatsomradene, «Arktis og nordomradene», «De store samfunnsutfordringene» og
«Talentutvikling og mangfold», dekker bredt og er etter dekanens mening en fornuftig inndeling i
en bred og overordnet strategi. For hvert innsatsomrade er det knyttet en ambisjon som synes a
veere tilstrekkelig ambisies og gir institusjonen en retning pd et overordnet niva. For
innsatsomrédet, «De store samfunnsutfordringene», kan ambisjonen «UiT skal vaere nyskapende i
det globale kunnskapsarbeidet med sammensatte samfunnsutfordringer», etter dekanens mening,
fremsta som noe uklar. I teksten som gir en mer utfyllende beskrivelse av innsatsomradene er
mange sentrale tema listet opp, ogsd viktige tema for NT-fakultetet. Nar det synes & vare en
ambisjon om & liste opp alle viktige tema innenfor de 3 innsatsomrédene, blir det nedvendig at
ingen slike sentrale tema er utelatt. I arbeidet med heringsinnspillet fra NT-fakultetet vil vi matte
gjennomgéd dokumentet ogsd med et blikk pd om viktige fagomrader for NT-fakultetet er
tilstrekkelig inkludert i strategidokumentet. For eksempel, kan det vere vanskelig 4 se at
«Sikkerhet og beredskap i nordomrddene» er dekket i denne strategien. Béde i lys av
klimaendringer og samfunnsutvikling i Europe og globalt, ber dette vare et sentralt tema for UiT
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og med hay relevans for nordomradene. Det kan ogsé diskuteres om strategien er tilstrekkelig
internasjonalt orientert, om UiT sin status som et nasjonalt breddeuniversitet er tilstrekkelig i
varetatt, og om fokus pa internasjonal toppforskning har fétt den plassen det fortjener.

For hvert innsatsomrade lister strategiutkastet fire eller fem «prioriteringer». Disse er ogsa
generelt og overordnet formulert og kan vaere dekkende for det meste som UiT ber prioritere i
strategiperioden, ogsa sett fra NT-fakultetet perspektivet. Det er et poeng at listen av
prioriteringer ikke er for lang, men samtidig mé listen vaere dekkende for hva UiT vil og ber
prioritere. Slik dekan leser prioriteringene er det ett unntak fra en generell formulering,
kulepunktet om & styrke posisjonen som det ledende universitetet pd kunnskap om samiske og
kvenske spersmal. Det er riktig & trekke en slik spesifikk prioritering frem, men det kunne veare
riktig & ogséa trekke spesifikt frem UiT sitt saerskilte ansvar for & bidra til en barekraftig utnyttelse
av de rike naturressursene i nord.

Horingsinstansene er spesielt invitert til & komme med navn pé strategien, der sentrale spersmal er
om navnet pa naverende strategi, «drivkraft i Nord, skal videreferes, samt om strategien ber ha en
samisk tittel/navn, evt. i kombinasjon med en norsk.

Utkastet til strategi er etter dekanens mening, pa overordnet niva, i hovedsak godt dekkende for
NT-fakultetets ambisjoner og prioriteringer. Utarbeidelsen av  heringsinnspillet og
gjennomgangen av strategiutkastet mé sikre at NT-fakultetet sine sterke fagmiljeer ogsa i den
kommende strategiperioden far utvikle seg videre. Strategien angir for NT-fakultetet sin del noen
kursjusteringer i forhold til hvordan vi tradisjonelt har fremstatt. Dette gjelder i hovedsak a ta et
storre ansvar regionalt, for bidrag til utvikling av nerings- og arbeidsliv i Nord-Norge. En slik
dreining er fakultetet allerede i gang med, bade mhp forskning, innovasjon og utdanning.

Arne O. Smalas
Dekan
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