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Virksomhetsstyring

• Strategien, utviklingsavtalen og føringer fra 
overordna myndighet setter overordna rammer for 
virksomhetsstyringen.

• Styret/ledelsen fastsetter mål og resultatkrav i f.eks. 
form av styringsparametere med utgangspunkt i de 
overordnede føringene. 

• Styret/ledelsen prioriterer, planlegger og budsjetterer 
ressurser og oppgaver innenfor de ressurser som er 
til rådighet

• Oppfølgingen og rapporteringen danner grunnlag for 
læring, styring og kontroll. 

• Gjennomføringen av aktiviteter, oppgaver og 
prosjekter som er lagt inn i planene, skjer i 
enhetenes drift og utvikling 



Overordnet struktur UiT

• Formål og sektormål

• UiT strategi 2030

• Utviklingsavtaler med 
styringsparametere

• Tildelingsbrev 

• UiT: 
• Hovedfordeling, budsjett

• Handlingsplaner

• Virksomhetsplaner/årsplaner 

Formål og sektormål

UiTs strategi (UIT2030)

• Strategiske og gjennom-

gående innsatsområder

• Ambisjoner

• Prioriteringer

oTiltak

oNøkkelindikatorer 

(styringsparametere)

Utviklingsavtale 

mellom KD og UiT

3 mål (ambisjoner)

12 styrings-

parametere

Finansieringsmodellen

Årlige 

tildelingsbrev 

Interne styringsdokumenter

Gjennomføring

Evaluering og rapportering 





Strategi

Styrings-

parametere

UiT talent

Økonomisk 

styring

Prosesser vår 2022

Innsikt, involvering og prioritering for å 

peke ut retning fram mot 2030

Kvantitative og kvalitative parametere som er egnet til å si 

noe om hvordan vi evner å innfri på mål og ambisjoner

Virkemidler for å øke kvalitet og andel ekstern 

finansiering i kjernevirksomheten

Prosesser, standarder og samkjøring for økt 

budsjettkvalitet og styringsevne



Strategi

Styrings-

parametere

UiT talent

Økonomisk 

styring

Prosesser vår 2022

langtidsplaner

langtidsbudsjetter

Strategisk 

virksomhetsstyring

Ønsket utvikling



Strategi

Styrings-

parametere

UiT talent

Økonomisk 

styring

Prosesser vår 2022

langtidsplaner

langtidsbudsjetter

Strategisk 

virksomhetsstyring

Prosess vår-høst 2022

Koblinger 

mellom 

strategi 

og styring

Ønsket utvikling



Strategi

Styrings-

parametere

UiT talent

Økonomisk 

styring

Prosesser vår 2022

langtidsplaner

langtidsbudsjetter

Strategisk 

virksomhetsstyring

Ønsket utvikling

Dagens tema





NT2030 HSL2030 BFE2030 Jur2030

Helse

2030
IVT2030 UMAK

2030
UB2030

Alternativ 1

Fakultetene utarbeider sine strategier innenfor 

samme mal som institusjonsstrategien

Fordeler:

- Fakultetene kan sette sitt preg på 

innsatsområdene og det som blir særlig 

relevant for de ulike fagmiljøene

Ulemper:

- Kan risikere «prosa på prosa» slik at vi ikke blir 

handlingsorienterte nok

- Utfordrende å finne takta i gjennomføring der 

nivåene må være samkjørte pga arbeidsdeling



Alternativ 2

UiT har kun én strategi, fakultetenes oppdrag blir å 

utarbeide handlingsplaner for hvordan strategien 

kan nås

Fordeler:

- Institusjonen har felles fokus og prioriteringer

- Unngår «prosa på prosa»

Ulemper:

- Mister muligheten til å spesifisere på lavere nivå

- Fakultetene kan miste eierskap til ledelse av 

strategiske prioriteringer ettersom 

handlingsplaner er veldig operative

- Samkjøring mellom nivåene løses ikke

NT 

skal

1

2

3

HSL 

skal

1

2

3

BFE 

skal

1

2

3

Jur skal

1

2

3

Helse 

skal 

1

2

3

IVT 

skal 

1

2

3

UMAK

skal 

1

2

3

UB 

skal 

1

2

3



NT2030 HSL2030 BFE2030 Jur2030

Helse

2030
IVT2030 UMAK

2030
UB2030

Alternativ 3

Strategien komplementeres med et rammeverk for 

styring (mål og parametere)

Fakultetene utarbeider sine strategiske planer for 

hvordan de skal nå sin del av institusjonsmålene

Fordeler:

- Fakultetene kan sette sitt preg på 

innsatsområdene og det som blir særlig 

relevant for de ulike fagmiljøene

- Mer ansvarliggjørende enn alternativ 1

Ulemper:

- Mindre risiko for «prosa på prosa»

- Fortsatt utfordrende å finne takta i 

gjennomføring der nivåene må være samkjørte 

pga arbeidsdeling

Mål 1:

Parameter a, b og c

Mål 2:

Parameter d, e og f

Mål 3:

Parameter g, h og i

Produktivitet:

Parameter j og k



NT2030 HSL2030 BFE2030 Jur2030

Helse

2030
IVT2030 UMAK

2030
UB2030

Alternativ 4

Strategien komplementeres med et rammeverk for 

styring (mål og parametere)

Fakultetene utarbeider sine strategiske planer for 

hvordan de skal nå sin del av institusjonsmålene

Samkjøring og arbeidsdeling mellom nivåene i 

langtidsplaner (1 år: virksomhetsplan)

Fordeler:

- Fakultetene kan sette sitt preg på 

innsatsområdene og det som blir særlig 

relevant for de ulike fagmiljøene

- Mer ansvarliggjørende enn alternativ 1

- Operativ samkjøring, mulig å koble til 

budsjettprosesser

Ulemper:

- Komplekst, krever mye samhandling

Mål 1:

Parameter a, b og c

Mål 2:

Parameter d, e og f

Mål 3:

Parameter g, h og i

Produktivitet:

Parameter j og k

Langtidsplaner



Spørsmål til diskusjon

• Hva er suksesskriteriene for at vi lykkes med å koble strategi, handling og 
budsjett?

• Diskuter fordeler og ulemper med alternativ fire. Er det eventuelt andre 
alternativer som vil fungere bedre?

• Hvordan skal vi jobbe med operasjonalisering på det enkelte fakultet? Hva har vi 
behov for av maler/mandater som sikrer både autonomi for den enkelte enhet og 
helhet for institusjonen?

• https://padlet.com/julia_sempler/rektorsledersamling

https://padlet.com/julia_sempler/rektorsledersamling

