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Videreføring av fellesgradsprogrammet Joint Master Programme in Environmental 
Law (NOMPEL) 
 
Innstilling til vedtak: 

1. Fakultetsstyret viderefører samarbeidet i konsortiet og studieprogrammet Joint Nordic 
Master Programme in Environmental Law (NOMPEL). 

2. Fakultetsstyret slutter seg til den reviderte samarbeidsavtalen som blir gjeldende fra 
og med høsten 2023.  

3. Fakultetsstyret vedtar vedlagte studieplanen gjeldende fra og med høsten 2023. 
4. Dekan gis fullmakt til å innarbeide mindre endringer i avtalen og studieplanen som 

følge av behandlingen ved de andre partnerinstitusjonene. 
 
 
Bakgrunn: 
Formålet med denne saken er dels å orientere fakultetsstyret om status i arbeidet med 
fellesgradsprogrammet Joint Nordic Master Programme in Environmental Law (NOMPEL) og 
dels å be fakultetsstyret om å beslutte ny samarbeidavtale og studieplan knyttet til dette 
programmet. 
 
Studieutvalget (SU) har i møte 7. juni anbefalt å videreføre samarbeidet mellom institusjonene og 
at det innføres en ny studieplan basert på erfaringene til nå. Hele saksframlegget til SU med alle 
vedlegg er lagt ved i denne saken som vedlegg 1. I tillegg er det i vedlegg 2 redegjort nærmere for 
økonomiske forhold knyttet til NOMPEL. 
 
Fakultetet har i samarbeid med Uppsala Universitet (UU) og University of Eastern Finland (UEF) 
tidligere etablert det to-årige fellesgradsprogrammet Joint Nordic Master Programme in 
environmental Law (NOMPEL). Programmet ble akkreditert og godkjent av Universitetsstyret 
den 25.10.2018 i sak 29/18. Første kull startet høsten 2019, og det fjerde studentkullet begynner 
på studiet høsten 2022. Det tas opp ett kull per år, og programmet er dimensjonert for inntil 25 
studenter per kull. 
 
Samarbeidet mellom institusjonene er regulert i en konsortiumavtale. Programmet styres av en 
styringskomite med et overordnet ansvar for fellesoppgaver, koordinering, kvalitetssikring, 
kvalitetsutvikling, økonomistyring, rapportering, promotering og studentrekruttering. UU er 
koordinerende institusjon. 
 
Partnerne har til og med våren 2022 mottatt ekstern delfinansiering fra Nordisk ministerråd på til 
sammen drøyt 2 mill. til utvikling og gjennomføring av programmet. Midlene er blitt fordelt 
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mellom partene slik at UU, som koordinerende institusjon har mottatt halvparten, mens UEF og 
UiT ved Det juridiske fakultetet har mottatt en fjerdedel hver, ca. 0,5 mill. 
 
Vurderinger: 
Fakultetet orienterte i brev av 01.10.2021 ledelsen ved UiT om status for utvikling og drift av 
studieprogrammet, som en oppfølging av Universitetsstyrets vedtak i sak 29/18 om å opprette 
programmet. Det ble gjort grundig rede for mange sentrale momenter av betydning for student-
rekruttering, gjennomføring, fagmiljø, samarbeid, finansiering og kvalitetsarbeid, samt 
formaliteter tilknyttet det videre samarbeidet mellom partsinstitusjonene. Fakultetet konkluderte i 
brevet med at etableringen og gjennomføringen har vært svært vellykket og i henhold til 
intensjonene og målsettingene. 
 
NOMPEL er et verdifullt og viktig bidrag i internasjonaliseringsarbeidet som kommer både 
studentene og fagmiljøet til gode, og dessuten til UiTs relativt begrensede portefølje av 
fellesgradsprogrammer. Ytterligere detaljer er gitt i brevet til universitetsledelsen, vedlegg 1 i 
saksframlegget til SU. 
 
Konsortiumavtale og studieplan 
I tillegg til konsortiumavtalen (jf. vedlegg 2 i SU-saken) er samarbeidet om studietilbudet regulert 
av innholdet i studieplanen (jf. vedlegg 3 i SU-saken). Siden den opprinnelige konsortiumavtalen 
var tidsbegrenset, ble det utarbeidet en midlertidig avtale (jf. vedlegg 4 i SU-saken). Etter dette er 
det dessuten utarbeidet et forslag til en revidert samarbeidsavtale som gir mer fleksibilitet i driften 
av programmet og eliminerer behovet for å fastsette ny samarbeidsavtale med jevne mellomrom. 
En oversikt over avtalene som er omtalt i denne saken og i saksframlegget til SU, oppstart og 
avslutning for ulike kull, studieplaner og finansiering er gitt i følgende figur: 

 
Figur 1. Sentrale komponenter som gjelder NOMPEL, tidslinje. 
 
Søknads- og opptakstall, samt gjennomføringsfakta for studentene som til nå er tatt opp til 
programmet er angitt i følgende tabell. 
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Kull / Opptaksår 2019  2020  2021  2022 
Søknadstall  149  206  201  218 
Kvalifiserte studenter  44  72  66  114 
Antall tilbud gitt  44  72  51  53 
Antall møtt  8  32 24   
Forsinkelser i studieløp  0  3 2  
Studenter som er sluttet  1  3  2   
Antall som har gjennomført  7       

 
Fagmiljøene ved de tre institusjonene ønsker å videreføre programmet også etter 2022-kullet. På 
bakgrunn av tilbakemeldinger fra studenter, fagmiljø og administrasjon, er det imidlertid 
identifisert behov for å justere en rekke punkter i den opprinnelige samarbeidsavtalen og i 
studieplanen. I løpet av studieåret 2021/2022 har partene derfor sammen utarbeidet forslag til 
revidert samarbeidsavtale og studieplan, som er ment å gjelde fra og med høsten 2023 (jf. vedlegg 
5 og 6 i SU-saken).1  
 
Fakultetsledelsen er positive til å videreføre NOMPEL-samarbeidet, blant annet fordi det bidrar til 
å oppfylle målene for internasjonalisering, har en relevant faglig innretning og er viktig for UiT 
som ett av få internasjonale fellesgradsprogrammer. 
 
Det er fakultetsstyret som har den formelle vedtakskompetansen om videreføring av NOMPEL-
samarbeidet, herunder godkjenning av vedlagte samarbeidsavtale og studieplan. 
 
Forslag til revidert avtale og studieplan har vært behandlet av Studieutvalget (SU) og nå altså 
fakultetsstyret. Tilsvarende prosess gjennomføres parallelt ved UU og UEF. Aktuelle organer ved 
alle tre institusjoner har anledning til å komme med merknader i sin behandling av foreslått 
revidert avtale og studieplan. Det må derfor tas forbehold om at forslaget til revidert avtale og 
studieplan vedtas også ved partnerinstitusjonene, samt at det i etterkant gis rom for å gjøre mindre 
endringer på bakgrunn av merknader ved behandlingen ved hver av institusjonene. Dersom det 
derimot skulle bli behov for vesentlige endringer, kan det bli nødvendig med ny behandling i 
fakultetsstyret. 
 
Forslaget til ny konsortiumavtale og revidert studieplan er sentrale dokumenter i denne saken, 
siden det er disse fakultetsstyret skal ta stilling til. I det videre redegjøres det nærmere for sentrale 
momenter knyttet til økonomien og bemanningen for studieprogrammet. 
 
Økonomi 
I forbindelse med budsjettbehandlingen i sak 9/22 besluttet fakultetsstyret å finansiere en fast 
vitenskapelig stilling med særlig ansvar for undervisningen på de engelskspråklige mastergrads-
programmene ved fakultetet, herunder NOMPEL. I den forbindelse ble det angitt et inntekts-
potensial på ca. 1,1 mill. knyttet til studiepoengproduksjon og kandidatproduksjon. Grunnlaget for 
beregning av inntektspotensialet er en grundig gjennomgang av undervisningsoppgaver, 
administrative oppgaver og koordineringsoppgaver. I vedlegg 2 er det gitt en relativt detaljert 
oppstilling av kostnader og inntekter, basert på en rekke forutsetninger det også er redegjort for. I 
disse beregningen er det imidlertid ikke tatt inn kostnader knyttet til fysiske møter mellom 
partene, f.eks. at 1-3 personer fra hver institusjon møtes hos hverandre. Det antas at det neppe er 
behov for mer enn ett slikt fysisk møte pr. år og kostnadene er relativt små (anslagsvis 30 000,- 
totalt pr. reise for en vitenskapelig og en administrativt ansatt) sammenlignet med 
driftskostnadene for øvrig.  
 
Siden de ansatte knyttet til NOMPEL også har oppgaver utover dette programmet, vurderes det 
slik at det er en god balanse mellom kostnader og inntekter, slik disse framgår av vedlegg 2, 

 
 
1 Revidering av studieplan og samarbeidsavtale for NOMPEL inngår i fakultetets årsplan for 2022. 



 
UiT / Postboks 6050 Langnes, N-9037 Tromsø / 77 64 40 00 /  postmottak@uit.no / uit.no 4 

forutsatt at studenttallet opprettholdes på ca. 20-25. Det er antall studenter i programmet som er 
den mest kritiske faktoren og som utgjør den største risikoen når det gjelder økonomien. I 
vedlagte beregning av kostnader og inntekter er alle kostnader knyttet til FoU lagt til NOMPEL-
programmet. Dette gjør at kostnadene blir urealistisk høye. Det er imidlertid neppe 
hensiktsmessig eller fornuftig å angi en numerisk andel for FoU-arbeidet til hver enkelt 
vitenskapelig ansatt knyttet til programmet, men i stedet ha en mer kvalitativ tilnærming til dette. 
Derfor konkluderes det med at kostnader beregnet til 1,86 mill. står i et rimelig forhold til 
inntekter på 1,4 mill. Kostnader for kun undervisningsinnsatsen er beregnet til ca. 0,8 mill. I 
tillegg kommer kostnader i administrasjonen. 
 
Fagmiljøet 
Det framgår av vedlagte beregning av kostnader og inntekter at total vitenskapelig innsats i 
programmet er ca. 1,5 årsverk inkl. 50 % FoU. Forskrift om tilsyn med utdanningskvaliteten i 
høyere utdanning (studietilsynsforskriften) angir følgende krav til fagmiljø:2 

  
Fagmiljøet ved fakultetet er ansvarlig for 2 emner, hvert emne har omfang 15 studiepoeng, 
dessuten undervisning og veiledning knyttet til gjennomføringen av masteroppgaven. For å 
vurdere om det er tilstrekkelig med ca. 1,5 årsverk for denne delen av NOMPEL, kan det sees hen 
til rapporter hvor NOKUT har akkreditert mastergradsprogrammer på 120 studiepoeng. Et slikt 
eksempel er Master i strategisk HR (120 studiepoeng) ved Høyskolen Kristiania, akkreditert av 
NOKUT i 2020. Her er fagmiljøet angitt til 6,2 årsverk hvorav 2,27 årsverk er knyttet til 
undervisning og veiledning.3 Antall studenter det planlegges å ta opp er ikke angitt. Et annet 
eksempel er Master i barnehagekunnskap (120 studiepoeng) ved Høgskolen i Volda, akkreditert 
av NOKUT i 2020. For dette studiet er det angitt et opptak av 20 studenter og totalt antall årsverk 
3,1 hvorav 1,59 til undervisning og veiledning.4 Dersom en antar at fakultetets fagmiljø bidrar til 
NOMPEL med 1,5 årsverk og at de to andre partnerne gjør det samme, gir dette et totalt fagmiljø 
på 4,5 årsverk inkl. FoU. Basert på sammenligning med to tilfeldig utvalgte studieprogrammer 
akkreditert av NOKUT i 2020, synes størrelsen på fagmiljøet tilknyttet NOMPEL å være 
tilstrekkelig stort. 
 
Det må imidlertid understrekes at både faglig og administrativt er et slikt internasjonalt 
fellesgradsprogram krevende. Derfor er det viktig at inngåtte samarbeidsavtaler, studieplan og 
samarbeidsmetodikk er optimale. Erfaringene fra de siste årene er nå innarbeidet i revidert avtale 
og studieplan, slik at det forventes en noe mindre krevende situasjon framover.  
 
Fellesgradsprogrammer er likevel av åpenbare årsaker mer krevende å tilby både faglig og 
administrativt, enn andre programmer på grunn av behovene for koordinering, samarbeid og ulike 
regelverk, rutiner o.l.  
 
  

 
 
2 https://lovdata.no/forskrift/2017-02-07-137/§2-3  
3 https://www.nokut.no/globalassets/nokut/rapporter/akkreditering-hu/2020/master-i-strategisk-
hr_hoyskolen-kristiania_2020.pdf, side 14. 
4 https://www.nokut.no/globalassets/nokut/rapporter/akkreditering-
hu/2020/barnehagekunnskap_master_hvo_2020.pdf, side 19. 

https://lovdata.no/forskrift/2017-02-07-137/%C2%A72-3
https://www.nokut.no/globalassets/nokut/rapporter/akkreditering-hu/2020/master-i-strategisk-hr_hoyskolen-kristiania_2020.pdf
https://www.nokut.no/globalassets/nokut/rapporter/akkreditering-hu/2020/master-i-strategisk-hr_hoyskolen-kristiania_2020.pdf
https://www.nokut.no/globalassets/nokut/rapporter/akkreditering-hu/2020/barnehagekunnskap_master_hvo_2020.pdf
https://www.nokut.no/globalassets/nokut/rapporter/akkreditering-hu/2020/barnehagekunnskap_master_hvo_2020.pdf
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Oppsummering 
Som det framgår av dette saksframlegget, er NOMPEL viktig både faglig og når det gjelder 
internasjonalisering. Det antas at programmet i de nærmeste årene blir enklere å drive, siden en nå 
har etablert et samarbeid og fått erfaringer angående hvordan et slikt program kan drives på en 
god måte. Det anbefales derfor at samarbeidet fortsetter slik at en de nærmeste årene kan høste av 
de erfaringer som til nå er gjort. 
 
 
Tore Henriksen 
dekan 
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